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Memoria d’activitats del Consell Social de la UAB
per al periode juliol 2011-juny 2012

I. Marc general

L'activitat del Consell Social en el periode compres entre els mesos de juliol de 2011 i
juny de 2012 ha vingut marcada per la situacié de crisi econdmica que viu el nostre pais
i que incideix de manera drastica en empreses, institucions i families i, concretament, en
el sistema universitari public de Catalunya. Aquest context, en el cas de la UAB, ha
implicat una reduccié molt significativa en la subvencié anual de la Generalitat de
Catalunya en els anys 2011 i 2012 i, en aquest marc, ha comportat la subsequent
elaboracié de mesures d'ajust pressupostari en els anys 2011 i 2012 i, d’acord amb les
directrius de la Secretaria d'Universitats i Recerca, I'elaboracié d’'un pla d’estabilitzacio
pressupostaria per al periode 2011-2014, processos en els que ha participat el Consell
Social, tant pel que fa al debat sobre els continguts com als acords corresponents.

Aixi mateix, el periode de juliol de 2011 a juny de 2012 s’ha distingit per la renovacié de
'equip de govern com a conseqiiéncia de les eleccions rectorals, amb la presa de
possessio del nou rector, doctor Ferran Sancho, el dia 22 de juny de 2012, i per la
continuitat de les activitats incloses en el Programa Universitat-Societat, que es posa en
marxa a I'any 2005 com a conseqtiéncia del fort compromis social del Consell Social i la
UAB i en virtut del que estableix la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d'universitats de
Catalunya (LUC) en el seu article 87. En el marc d’aquest Programa, l'objectiu del
Consell Social és, com a organ de participacioé de la societat en la universitat, donar el
seu suport a la UAB impulsant i col-laborant amb actuacions estratégiques que
contribueixen a reforgar els vincles entre universitat i societat.

Paral-lelament a aquest compromis d'impuls d’actuacions de dimensié social, el Consell
Social, com ja és habitual de cada any, ha desenvolupat les competéncies que i
atribueix la LUC en els ambits de comunitat universitaria, de programacio i gestio i
d’economia, pressupost i patrimoni.

II. Ambit economic

En I'ambit economic es destaca el context socioeconomic, marcat fortament per la
situacié de crisi a escala nacional i internacional, escenari que esta condicionant la
situacid pressupostaria del pais i, en concret, del sistema universitari public catala,
amb les subseqlents directrius d'ajust transmeses a les universitats per part de la
Secretaria d'Universitats i Recerca i les normatives d’ambit estatal i autonomic
aprovades en l'any 2012 sobre [l'estabilitat pressupostaria, que afecten a les
universitats publiqgues en diferents ambits i li assignen als consells socials
competéncies especifiques al respecte.

El context socieconomic exposat determina de manera significativa el pressupost i la
tresoreria de la UAB, circumstancia que ha estat objecte de diversos debats en el si de
les reunions del Consell Social, tant pel que fa als escenaris futurs amb els quals fer
front al context pressupostari que es configura, com pel que fa a I'objectiu de garantir
I'execucié del pressupost de l'any 2012 segons els parametres acordats d’equilibri
pressupostari de I'any. En aquest marc, i d’'acord amb les competéncies que I'article
89.d de la LUC li assigna al Consell Social, la Comissi6 Economica acorda la
realitzacié del seguiment mensual del pressupost de l'any 2012, informacié que es
tracta tant en les reunions de la Comissié com del Ple. Aixi mateix, el Consell Social ha




participat en les sessions de la Comissio d’Economia i Organitzacio del Consell de
Govern de la UAB per a debatre conjuntament sobre les giliestions pressupostaries.

[1l. Ambit académic

L'ambit académic ha continuat estant marcat pel procés de convergéncia europea. El
periode gue va de juliol de 2011 a juny de 2012 també s’ha caracteritzat per les
sessions d’informacio i debat sobre I'oferta d’estudis de postgrau actual, tant oficials
com propis, amb la finalitat de contribuir a racionalitzar-los, procés que ha coincidit
amb les directrius del Consell Interuniversitari de Catalunya per a racionalitzar i reduir
I'oferta de masters per al curs 2011-2012 en I'actual context de contenci6 i restriccio,
objectiu amb qué la UAB ha comencat a treballar a 'any 2011.

IV. Ambit societat-universitat

Pel que fa a 'ambit societat-universitat, en el periode comprés entre el mes de juliol de
2011 i el mes de juny de 2012, es duen a terme les accions imputables a aquest
periode en base a les accions previstes en els Plans anuals d’actuacions del Programa
Universitat-Societat del Consell Social per a I'any 2011 i 2012, aprovats en sessi6
plenaria de 24 de mar¢ de 2012 i de 22 de desembre de 2012, respectivament. El pes
de les despeses per actuacions del Programa Universitat-Societat sobre el total del
pressupost del Consell Social és del 55,94% en el 2011 i del 45,76% en el 2012. Cal
prendre en consideracié que en el pressupost del Consell Social per a I'any 2011, amb
caracter puntual, es va aplicar com a ingrés de I'exercici el romanent especific disponible
d'import 130.000 euros a compte d'accions de caracter estrategic del Programa
Universitat-Societat. Si es descompta aquesta aportacio puntual, el percentatge de les
despeses destinades a accions del Programa Universitat-Societat sobre el total del
pressupost de I'any 2011 i 2012 és del 45,59% i el 45,76%, respectivament.

En total, el volum de recursos aportats a I'ambit societat-universitat per al periode juliol

2011-juny 2012 és de 281.389,19 euros. Les accions dutes a terme en aquest periode
sbn les seguents:

A) Linia d’accions per a la transparencia, participacio i projeccio

Aquesta linia inclou les accions seglents durant el periode juliol 2011-juny 2012:

A.1l. Collaboracié en la transparéncia de les dades economiques de la Universitat
amb el financament anual de: a) l'auditoria del balan¢ i la liquidacié del
pressupost de la Universitat, i b) I'elaboracié de l'informe de comptes anuals
agregats de la UAB.

A.2. Financament i representacid del Consell Social, per part dels seus diferents
membres i de persones externes, en els oOrgans de govern d’entitats,
organitzacions i institucions de la Universitat, 'administracié publica i altres
ambits.

A.3. Projeccio i participacid del Consell Social, com a associat, en I'Associacio
Catalana d'Universitats Puabliques i en la Conferencia de Consejos Sociales
Espafoles. Ambdues participacions impliguen el pagament d’'una quota anual
d’associat.

A.4. Col-laboracio per a la projeccio internacional de la UAB mitjangant una aportacio
econdmica en el projecte d’elaborar el web en anglés de la UAB i, concretament,
en la traducci6 a I'anglés del web de sis facultats de la Universitat.
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A.5. Col-laboracié en el projecte d'analisi sobre el posicionament de la UAB en el
context internacional. Aquest estudi de Posicié Global de la UAB té com a
principal objectiu obtenir informacié sobre quina és la posicié que ocupa la UAB
en I'entorn de les universitats internacionals, i quines son les institucions que per
les seves caracteristiques i evolucid poden ser un model interessant per fer
benchmarking. Per a la definicié de les directrius i objectius estratégics, aixi com
'execucié d'aquest projecte, s’acorda la creaci6 de la Comissido de Direccio
Politica i la Comissié Executiva del projecte sobre I'analisi del posicionament de
la UAB en el seu entorn, integrades, ambdues, per membres del Consell Social i
de I'equip de govern. A partir de les conclusions de la reuni6é de la Comissié de
Direccio Politica de 16 de marg de 2012, en la Comissié Societat-Universitat del
Consell Social realitzada el 15 de maig de 2012 es concreten els objectius i linies
a desenvolupar en el marc d’aquest projecte.

En concepte de les accions d’aquesta linia, en el periode juliol 2011-juny 2012 es
liquiden 89.865 euros. Queda pendent d’aplicar en el que resta de I'any 2012, 35.000
euros en concepte del projecte d'analisi sobre el posicionament de la UAB en el
context internacional.

B) Linia de potenciar la connexi6 de la UAB amb el seu entorn

Aguesta linia inclou les accions segients:

B.1. Col-laborar en el foment i la implantaci6 de la responsabilitat social de la
universitat (RSU) d’acord amb el punt E.13 del Pla director 2010-2012 de la UAB
(«Consolidar i incrementar el compromis social»).

En el periode juliol 2011-juny 2011 s’han dut a terme les accions segients:

o S’ha procedit al financament de la quota anual de la UAB com a soci promotor
de Forética, assumint els deures i responsabilitats, juntament amb la
Universitat, que comporta el fet de ser membre de I'associacio.

o En la setmana del 4 al 8 de juliol de 2011, s’ha impartit, juntament amb
Forética, el curs d'estiu 2011 sobre responsabilitat social corporativa, en el
marc dels Cursos d’Estiu 2011 de la Xarxa Vives d'Universitats. Es destaca I'alt
perfil dels ponents del curs, majoritariament carrecs directius d’empreses
multinacionals, i la gran qualitat de les intervencions dels assistents,
principalment estudiants de postgrau. Els ingressos per matricules han permes
generar un estalvi del 77% respecte les despeses previstes per a aquesta
actuacié en el pressupost del Consell Social.

o S’ha impulsat, de manera coordinada amb la UAB, la creacié del Comité de
Responsabilitat Social de la Universitat i s’ha acordat que el senyor Xavier
Verge, responsable del Consell Saocial per al projecte de la RSU, i el senyor
Daniel Furlan representin el Consell Social en aquest Comite, el qual esta
composat també per membres de I'equip de govern i de la Universitat.

o S’ha assistit a les reunions de les assemblees i els actes convocats per
Forética, i s’han dut a terme reunions de caracter més informal amb algun dels
socis promotors de I'’Associacié, amb I'objectiu de generar networking, aixi com
identificar possibles actuacions per visualitzar tot alldo que la UAB fa en termes
de RSU social, economica i mediambiental. En aquest sentit, es destaca que
des del Consell Social s’han dut a terme les gestions necessaries per impulsar
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B.2.

o

la participacié de la UAB en la cinquena edicié del MarketPlace, que té lloc el
mes de novembre de 2012. Aquesta activitat té per objectiu reunir les iniciatives
més exitoses en matéria de RSE que s’estan duent a terme en el territori
espanyol.

D’altra banda, i pel que fa a les actuacions que es detallen a continuacio,
previstes en el Pla d’'actuacions del Consell Social de 'any 2012, es resta a
'espera, per dur-les a terme, que es constitueixi el Comité de Responsabilitat
Social de la Universitat, una vegada aprovada la seva creacio:

a) Desenvolupament d’'una proposta de codi étic de la Universitat que sigui
marc de referéncia per a la tots els stakeholders en les seves relacions amb
la UAB o dins de la UAB.

b) La elaboracié d’'una memoaria de sostenibilitat de la Universitat, requisit per
aconseguir la certificaci6 europea SGE21, la qual estableix els
requeriments que ha de complir una organitzacio per integrar la
responsabilitat social en la seva estratégia i la seva gestio.

En relacio6 a les accions de I'ambit de la RSU, en el periode juliol 2011-juny 2012
es liquiden 14.989,43 euros en concepte de la quota de soci promotor de
Forética i el curs d'estiu 2011 sobre responsabilitat social corporativa. Queda
pendent d'aplicar en el que resta de lany 2012, 11.000 euros per al
desenvolupament d’'un codi etic de la Universitat i la elaboracié de la memoria de
sostenibilitat de la UAB.

Potenciar el paper de la UAB com a agent actiu en la seva area d'influencia

territorial
En el periode juliol 2011-juny 2012 s’han dut a terme les accions segients:

S’ha col-laborat en el projecte d’impulsar un ecosistema innovador en el marc
de I'agregat UAB-30 i del CEI"*® 2011, a través dels dos programes segiients:
PIMEInnova i UAB-EMPREN, promoguts pel Consell Social, el qual també ha
participat en la seva definici6 i hi col-labora econdomicament.

PIMEInnova pretén donar un impuls a la col-laboraci6é Universitat-PIME, i
persegueix com a principal objectiu servir de “demaostrador” per a que, amb el
suport de les administracions amb competencies en aquest ambit, s'implanti
com a un programa estable en el conjunt de territori. El valor del programa
resideix en l'actuacié conjunta i coordinada del Consell Social, promotor del
projecte, la UAB, la patronal PIMEC, el Parc de Recerca UAB i el Centre
Tecnologic ASCAMM. ElI programa s'estructura en ['INNCompany i
'OPENCompany.

L’ INNCompany té com a objectiu I'analisi i estudi especific de les necessitats
tecnologiques i dinnovacié de les PIME i l'elaboraci6 d'un projecte de
col-laboracié per resoldre les necessitats. Contempla, per tant, les accions
seglents:

- Reuni6 amb l'empresa i els agents d'innovacié, procedents de
cadascuna de les entitats integrants.

- Assignacié de tutor i analisi dels reptes tecnologics i les necessitats
d’'innovacio de la PIME.

- Identificacié dels investigadors i tecnolegs que poden resoldre les
necessitats d’innovacio.




- Estudi de finangament del projecte.
- Elaboracio del projecte de col-laboracié public-privat.

L’OPENCompany té per finalitat la realitzacié de workshops especialitzats amb
grans empreses tractores i agrupacions sectorials per solucionar nous reptes
d’'innovacio en cooperacié amb les PIMES i els investigadors. Contempla, per
tant, les accions seglents:

- Organitzacié de workshops especialitzats amb grans empreses tractores
gue presenten un repte d’innovacié i/o tecnologic.

- Organitzaci6 de workshops sectorials amb grups d’empreses en
cooperacio.

- Suport a les PIMES en la realitzacié de propostes per solucionar els
reptes plantejats als workshops.

- Elaboracio del projecte de col-laboracié public-privat.

El programa UAB-Empren, promogut pel Consell Social, t¢ com a objectiu
fomentar la emprenedoria dins la comunitat universitaria. El punt de partida és
una metodologia ja posada a prova satisfactoriament per PIMEC i que és una
bona practica per a aplicar en el campus de la UAB. A partir d’aquest
programa, i una vegada ha estat definit, s’ha generat un procés intern per
integrar-lo dins d’'una estratégia global de la Universitat en aguest camp, dins
del CEIY"® i amb interaccié amb el territori i les Pimes, amb I'objectiu d’aglutinar
les diferents iniciatives i operar de forma estructurada. A partir d’aqui, es
planteja el projecte “UAB, universitats emprenedora, universitat per a les
PIME”, que té com a principal objectiu reforcar la competitivitat del territori
mitjancant el desenvolupament d’'un ecosistema emprenedor i de suport a les
micro, petites i mitjanes empreses que tinguin la innovacié com a un dels
elements clau de la competitivitat. El projecte vol abordar aquest objectiu des
de les responsabilitats que sén propies a la universitat (docencia, recerca i
transferéncia del coneixement), i alinear aquestes activitats per a convertir la
UAB en un agent clau del desenvolupament social i economic del territori i de
referéncia internacional (ecosistema emprenedor). En el context exposat, una
de les accions iniciades ha estat la signatura d’'un conveni entre la UAB i
PIMEC per a potenciar en el territori les relacions entre universitat i empresa en
els ambits de la formacid, la innovacié i la transferéncia, procés en el que ha
estat clau la col-laboracio del senyor Daniel Furlan, membre del Consell Social
nomenat en representacid de les organitzacions empresarials. Aixi mateix, en
el mes de maig de 2012, el senyor Daniel Furlan va ser convidat per I'Alianca 4
Universitats (A4U) per assistir a Brusel-les a una de les reunions de networking
i benchmarking que es realitzen periodicament en el marc del Parlament
Europeu, i en 'esmentada reuni6é es va valorar com un cas d’éxit la tasca que
s'esta fent en aquest camp a la UAB juntament amb les empreses (PIMEC en
aguest cas), per alinear voluntats i definir leéxics comuns.

S’ha col-laborat, juntament amb la UAB, el Parc de Recerca UAB i I'Associaci6
d’Amics de la UAB, en la definicié dels continguts de la fira Open Science and
Innovation Forum 2012, la qual esta prevista realitzar el mes de novembre de
2012. Aquesta fira, per una banda, té per objectiu crear un punt de trobada i
networking d’empreses i recercadors de la Universitat en 'ambit de la innovacio
cientifica, i d’altra banda, ser I'espai on es lliuren els Premis d’Excel-lencia a la
Transferéncia del Coneixement.

S’ha realitzat, des de la Secretaria Tecnica del Consell Social a UAB, una
recopilacié de totes les actuacions que realitza la UAB en I'ambit de les
relacions universitat-empresa, tasca duta a terme en el marc d'un estudi de
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B.3.

'ACUP, que ha implicat la col-laboraci6 dels Consells Socials de les
Universitats Publiques de Catalunya

Pel que fa a les accions de potenciar el paper de la UAB com a agent actiu en la
seva area d'influéncia territorial, es liquiden, en el periode juliol 2011-juny 2012,
30.000 euros en concepte dels projectes PIMEInnova i UAB-Empren. Queda
pendent d'aplicar en el que resta de I'any 2012, 10.000 en concepte d’aquests
dos projectes, i 3.500 euros en concepte de la col-laboracié en el projecte
territorial de la UAB-30 en el marc del grup de treball mixt composat per
membres del Consell Social, de 'Equip de Govern de la UAB i I'’Associacié
d’Amics de la UAB. L'objectiu és maximitzar les sinergies i la potencialitat del
Campus d’Excel-lencia Internacional de la Universitat Autonoma de Barcelona
amb els stakeholders de I'area d’influéncia de la UAB.

Participar, en 'any 2012, en el projecte Grup Claris i les Jornades La Universitat

Opina de I'’Associacié d’Amics de la UAB

El projecte Grup Claris consisteix en la organitzacié de debats tertllia mensuals
amb empresaris de diversos sectors, academics, politics i persones de reconegut
prestigi, amb l'objectiu de tractar qlestions que afecten linterés general en
ambits com son I'economic, el social i el politic. El projecte La Universitat Opina
consisteix en la organitzacio de jornades sobre temes diversos i d'actualitat amb
I'objectiu de comptar amb I'opinié fonamentada tant d’académics de prestigi com
de membres de la societat amb criteri i discurs sobre els temes objecte de debat.

El Consell Social té una participacio presencial i mediatica en els actes del Grup
Claris, a la vegada que compta amb una preséncia mediatica en les jornades de
La Universitat Opina.

Les activitats de Grup Claris realitzades en el primer semestre de I'any 2012 sén
les seglents:

“La reacci6 davant del paquet de mesures del nou Govern des d'un punt
de vista empresarial” (20 de febrer de 2012). Ponéncia a carrec de
Joaquim Coello, president d’Applus+. Hi assisteix, en representacio del
Consell Social, la doctora Alicia Granados.

- “El paper fonamental del Port de Barcelona: turisme i hub de distribucié
al Mediterrani i al Sud d’Europa de les mercaderies provinents d’Asia”
(19 d’abril de 2012). Ponéncia a carrec del senyor Sixte Cambra,
president del Port de Barcelona. Hi assisteix, en representacié del
Consell Social, el senyor Ramon Alberich.

- “Mitjans de comunicacio i servei public” (31 de maig de 2012). Ponéncia
a carrec de Monica Terribes, periodista i exdirectora de TV3. Hi
assisteix, en representacio del Consell Social, la senyora Mireia Belil.

Les Jornades La Universitat Opina realitzades en el primer semestre de lI'any
2012 han estat les seguents:

- “Crisi i Psicologia col-lectiva” (22 de mar¢ de 2012). Ponencies a carrec
del doctor Salvador Cardus, professor titular del departament de
Sociologia de la UAB; senyor Eusebi Cima, president de FEPIME
Catalunya i vicepresident de Foment del Treball; i senyor Adolf Tobefia,
catedratic del departament de Psiquiatria de la UAB.




- “Europa després de la crisi” (12 de juny de 2012 ). Poneéncies a carrec
del senyor Josep Borrell, expresident del Parlament Europeu; doctor
Joan Botella, catedratic de Ciéncia Politica de la UAB i dega de la
Facultat de Ciencies Politiques i Sociologia; i doctor Ramon Torrent,
catedratic d’Economia Politica de la Universitat de Barcelona.

C) Linia de relacié amb els exalumnes de la UAB

S’ha donat suport economic per a I'impuls i posada en marxa, I'any 2011, del projecte
Alumni UAB, programa adrecat als exalumnes de la UAB que, amb una clara
vinculaci6 institucional, pretén facilitar i fomentar els vincles entre els titulats i la UAB i
entre ells mateixos. Una de les primeres iniciatives de participacié d’alumnis s’ha
materialitzat en I'any 2011 en el projecte APOSTA, que s’'impulsa per a facilitar la
recerca feta pels joves investigadors de la UAB i esta destinada a I'execuci6é de
projectes de recerca daquests joves investigadors, que han de generar nous
coneixements cientifics i, alhora, han d’orientar-se cap a la soluci6 directa o indirecta
dels nous problemes socials i de desenvolupament, és a dir, amb un fort impacte a la
societat. En I'edicié del projecte APOSTA duta a terme a I'any 2011 s’han promogut
activitats de recerca dels joves investigadors de la UAB dels ambits seglents: Salut,
Medi ambient, Progrés social i cultural, Comunicacié i llenguatge, i Tecnologies
innovadores. La convocatodria del projecte s’ha adrecat a un col-lectiu de més de 330
possibles beneficiaris. El nombre de sol-licituds presentades han estat 139, de les
guals se n’han premiat 10, amb una aportaci6 maxima de 25.000 euros cadascuna,
d’acord amb la seglient classificacié segons area de coneixement: 3 premiats per a
I'area de coneixement de la Salut, 2 premiats per a la de Medi Ambient, 2 premiats per
a la de Progrés Social i Cultural, 1 premiat per a l'area de coneixement de
Comunicaci6 i llenguatge i 2 premiats per a la de Tecnologies innovadores. El senyor
Xavier Verge ha assistit, en representacié del Consell Social, a I'acte de lliurament de
premis del projecte APOSTA del dia 12 de desembre de 2011.

El Consell Social, en el periode juliol 2011-juny 2012, ha liquidat una aportacié de

45.000 euros en concepte del projecte Alumni-APOSTA.

D) Linia de relacié amb la secundaria, el batxillerat i els ensenyaments superiors de
formacio professional, d’'ensenyaments artistics i d’art i disseny

Es ddéna continuitat al suport als programes d’apropament seglients pels quals s’han
signat els acords de col-laboracié economica corresponents amb la UAB:

D.1. Programa itaca (aportacié de 23.500 euros)

Programa socioeducatiu de la UAB adregat a nois i noies de 15 anys que han
acabat tercer d'ESO i que, durant el proper curs, hauran d'optar entre accedir al
mon laboral, cursar algun modul professional de grau mitja o estudiar batxillerat.
El programa té per objectiu principal animar els alumnes a continuar estudiant
després d'acabar I'etapa d'ensenyament secundari obligatori. Alhora, vol ser un
espai de convivéncia entre alumnat d'entorns socials diversos i vol potenciar I's
del catala.

El senyor Xavier Verge, en representacio del Consell Social, ha assistit a l'acte
de cloenda del Campus Itaca del dia 14 de juliol de 2011 (edicié 2011) i a I'acte
de cloenda del dia 21 de juny de 2012 (edici6 2012).




D.2.

D.3.

Programa Argd (aportacié d’11.000 euros)

Programa que ofereix assessorament i suport als estudiants de I'ensenyament
secundari en el seu pas a la universitat. Alhora, dona a coneixer a estudiants, a
les seves families i al seu professorat els valors afegits d’estudiar a la UAB.

El senyor Xavier Verge, en representacié del Consell Social, ha assistit a l'acte
de lliurament de premis de la vuitena edicié del programa Argo realitzat el dia 18
de juny de 2012.

Premi Sinergia Educativa (aportacié de 12.000 euros)

Premi que té com a objectiu guardonar iniciatives de col-laboraci6é entre centres
d'ensenyament secundari i la UAB per tal de reconéixer la feina feta, contribuir a
la seva continuitat i, si escau, ampliar-la. ElI Consell Social aporta la dotacio anual
de I'import de la bossa d’ajuts.

El 26 d’octubre de 2011 es resol la convocatoria del Il Premi Sinergia Educativa a
favor dels projectes seguents:

- Primer premi, dotat amb 6.000 euros, al projecte “L’Escola adopta un
monument” presentat per la Dra. Paloma Gonzélez Marcén del
Departament de Prehistoria, membre del grup de recerca CEPAP, en
reconeixement a la llarga trajectoria del projecte, la riquesa dels materials
elaborats i I'impacte en els centres de secundaria i en el territori, i atés que
el projecte ha estat generador d'una valuosa consciéncia de responsabilitat
individual i col-lectiva envers el patrimoni.

- Acceéssit, dotat amb 3.000 euros, per al projecte “La formacioé permanent del
professorat i la Universitat: una experiencia d’anada i Tornada”, presentat
per la Dra. Teresa Ribas Seix, del Departament de la Didactica de la
Llengua, de la Literatura i de les Ciéncies Socials, membre del grup de
recerca GREAL, en reconeixement a la trajectoria i experiéncia del grup i
del projecte, la implicacié de la majoria del professorat dels centres de
secundaria que hi participen, i l'eficacia dels resultats orientats al
desenvolupament de les capacitats linguistiques dels alumnes.

- Accessit, dotat amb 3.00 euros, per al projecte “El nostre futur energétic”,
presentat pel Dr. Mario Giampietro, professor ICREA del Institut de Ciéncia i
Tecnologia Ambientals (ICTA), en reconeixement a la originalitat en el
plantejament del projecte, I'actualitat del tema tractat, i també I'impacte dels
treballs elaborats i difosos mitjancat una pagina web d’especial atractiu.

L’import liquidat per a aquesta linia en el periode juliol 2011-juny 2012 és de
46.500 euros.

E) Linia d’ajuts i premis

E.1. Ajuts

Pel que fa a les aportacions econdomiques que s’han anat concedint historicament en el
marc de les convocatories d’ajuts econdomics del Consell Social, en I'any 2010 s’acorda
reconduir els recursos destinats a les convocatories d’'ajuts cap a altres accions més
determinants, atesa la dispersidé de sol-licituds que s’ha produit i, per tant, la limitada
aportacio estratégica als diversos projectes pels quals s’han anat concedint ajuts.
Segons aquest acord, a partir de 2010 es deixa de publicar la convocatoria d’ajuts.
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Tanmateix, en el periode juliol 2011-juny 2012 es duu a terme una aportacié al
projecte Workshop FEPSI (3.500 euros) atés que, en el marc de reconduir els recursos
de les convocatories d'ajuts, es resol col-laborar en aquest projecte per tal de facilitar-li
la transicié cap a vies alternatives de finangament. D’altra banda, en aquest mateix
periode, també es realitza el pagament dels projectes resolts favorablement en les
convocatories d’ajuts economics del Consell Social realitzades els anys 2008 i 2009 i
que, pel seu caracter plurianual, finalitzen en el segon semestre de 2011 (19.534,76
euros).

En relacié amb I'acord pres pel Consell Social I'any 2008, que preveu destinar 230.000
euros a compte del seu romanent acumulat per a diversos projectes estratégics de la
UAB amb dimensi6 social i de caracter plurianual, pel que fa al periode juliol 2011-juny
2012, es destaca el seguent:

- S’han liguidat 30.000 euros en concepte del programa Impuls de la Fundacié
Autonoma Solidaria (FAS)

El Programa Impuls té per objectiu garantir la igualtat de condicions en 'accés
a I'educacio superior per part dels estudiants en situacié de dependéncia per tal
gue, una vegada finalitzats els seus estudis, s'insereixin al mén laboral d’acord
amb les seves capacitats. Com a mesura per a assolir aguest objectiu, la FAS
convoca anualment les Beques Impuls, en el financament de les quals hi
participa el Consell Social en virtut de I'acord niam. 51/2008 pres en sessio
plenaria.

- Sha resolt denegar l'atorgament dels 16.000 euros corresponents al 40%
pendent de pagament de l'ajut concedit al projecte “ldentificacié genética de
desapareguts de la Guerra Civil Espanyola” segons acord plenari 51/2008, atés
I'endarreriment en l'execucié del projecte i I'actual context de forta restriccid
pressupostaria en el que es planteja la seva continuitat.

E.2. Premis

El Consell Social, mitjiancant una aportaci6 de 2.000 euros, financa el Premi
Universitat-Societat que s'atorga, en el marc de la Festa anual de I'’Associacié d’Amics
de la UAB, a una persona de reconegut prestigi, defensora dels drets socials.

A la Festa anual celebrada el 2 de novembre de 2011, en base al candidat acordat per
la Comissio Societat-Universitat del Consell Social, es va atorgar el Premi Universitat-
Societat al senyor Ifiaki Gabilondo, periodista. També, en el marc de la Festa, es van
donar els premis Sinergia Educativa (segona edicio), que financa el Consell Social. El
lliurament dels premis va ser a carrec de la doctora Alicia Granados, presidenta del
Consell Social.

V. Ambit de funcionament del Consell Social

A) Designacions i cessaments de membres del Consell Social

- Amb data 6 d’octubre de 2011 es publica en el DOGC el cessament del senyor
Vicent Tirado Bausa com a membre del Consell Social i la designacio del
senyor Xavier Becerra Castells, en representaci6 de les organitzacions
sindicals de treballadors més representatives en I'ambit de Catalunya, pel
temps de mandat que restava al senyor Vicent Tirado.




Amb data 22 de juny de 2012, els nous membres nats del Consell Social sén el
doctor Ferran Sancho Pifarré, rector, i la doctora Judith Solé Resina, secretaria
general, en virtut de la renovacio de I'equip de govern com a consequéncia de
les eleccions rectorals realitzades el mes de maig de 2012. Cessen com a
membres nats del Consell Social la doctora Ana Ripoll Aracil i la doctora Isabel
Pont Castejon, rectora i secretaria general de la UAB, respectivament, fins a 22
de juny de 2012.

B) Nomenaments acordats pel Ple del Consell Social

En el periode comprés des del mes de juliol de 2011 fins el mes de juny de 2012,
el Ple del Consell Social ha acordat els nomenaments segients:

Nomenament de la presidenta del Consell Social, la presidenta de la Comissio
Societat-Universitat i el president de la Comissi6 Econdomica com a
representants del Consell Social en la Comissi6é de Direccié Politica del
projecte sobre l'analisi del posicionament de la UAB en el seu entorn. (Acord
plenari 36/2011, de 22 de setembre)

Nomenament del senyor Xavier Verge Mestre i de la secretaria executiva del
Consell Social com a representants del Consell Social en la Comissio Executiva
del projecte sobre l'analisi del posicionament de la UAB en el seu entorn.
(Acord plenari 36/2011, de 22 de setembre)

Nomenament del senyor Xavier Becerra Castells com a membre vocal de la
Comissié Societat-Universitat i de la Comissi6 Académica del Consell Social,
en substitucié del senyor Vicent Tirado. (Acord plenari 60/2011, de 22 de
desembre)

Nomenament del senyor Xavier Becerra Castells com a representant del
Consell Social en el patronat de la Fundacié Privada Gespa i la Fundacié
Escola de Prevencié i Seguretat Integral, en substituci6 del senyor Vicent
Tirado. (Acord plenari 60/2011, de 22 de desembre)

Nomenament del senyor Daniel Furlan Silvestri i el senyor Xavier Verge Mestre
com a representants del Consell Social en el Comité de Responsabilitat Social
(CRS) de la UAB. (Acord plenari 6/2012, de 8 de marg)

Nomenament de la secretaria executiva del Consell Social com a representant
del Consell Social en la comissié d’espais de la UAB. (Acord plenari 30/2012,
de 10 de maig)

C) Composicié del Consell Social

La composicié del Consell Social de la UAB en el periode comprés entre el juliol de
2011 i el juny 2012 és la seguent:

Presidenta
Alicia Granados Navarrete

Nomenats pel Govern de la Generalitat de Catalunya

Josep Escaich Ferrer
Oriol Soler Castanys
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Nomenats pel Parlament de Catalunya

Moisés Amoros Perich, president de la Comissié Academica
Ricardo Rodrigo Amar, president de la Comissié Economica

Escollit pels ens locals
Carme Carmona Pascual

Nomenada per I'’Associacié d’Amics de la UAB

Mireia Belil Boladeras, vicepresidenta del Consell Social i presidenta de la
Comissio Societat-Universitat

Escollit per les organitzacions empresarials
Daniel Furlan Silvestri

El senyor Ramon Alberich Ferrer, a partir de 16 de setembre de 2008, assisteix al
Consell Social amb veu perd sense vot en qualitat de persona nomenada per
l'organitzacié empresarial, que no té representant oficial en el Consell Social.

Escollit per les organitzacions sindicals

Vicent Tirado Bausa (fins el 6 d’octubre de 2011)
Xavier Becerra Castells (des del 6 d’octubre de 2011)

Membres nats

Ana Ripoll Aracil, rectora (fins el 22 de juny de 2012)

Ferran Sancho Pifarré, rector (des del 22 de juny de 2012)

Isabel Pont Castejon, secretaria general (fins el 22 de juny de 2012)
Judith Solé Resina (des del 22 de juny de 2012)

Santiago Guerrero Boned, gerent

Escollits pel Consell de Govern de la UAB

En representacio del personal académic
Xavier Verge Mestre

En representacio del personal d’administracio i serveis
Juan Manuel Gomiz Rodriguez

En representaci6 dels estudiants
Guillem Casoliva Cabana (fins el 3 de juliol de 2012)

Secretaria executiva
Sonia Hernandez Tejada

Es continua, de la mateixa manera que la resta dels Consells Socials de Catalunya, en
una situacié transitoria mentre no s’aprova la modificacié de la LUC, per la qual tant les
organitzacions empresarials com les sindicals nomenen un representant oficial, amb
veu i vot, en aquells consells socials en els quals formen part i, per a la resta de
consells, un candidat que assisteixi a les reunions amb veu perd sense vot. El senyor
Ramon Alberich Ferrer assisteix, amb veu pero sense vot, com a convidat permanent
de les reunions del Ple del Consell Social, en qualitat de persona nomenada per
I'organitzacié empresarial que no té representant oficial en el Consell Social. D’altra
banda, a l'igual que en el periode anterior, resta pendent que l'organitzacié sindical
que no té representant oficial en el Consell Social, dugui a terme el nhomenament
corresponent.
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D) Composicié de les comissions del Consell Social

La composicié de les comissions de Consell Social de la UAB en el periode
compreés entre el juliol de 2011 i el juny 2012 és la seglent:

Comissio Economica

Ricardo Rodrigo Amar, president

Mireia Belil Boladeras

Guillem Casoliva Cabana (fins el 3 de juliol de 2012)
Joan GOmez Pallares (fins el 25 de gener de 2012)
Juan Manuel Gémiz Rodriguez

Santiago Guerero Boned

Sonia Hernandez Tejada, secretaria

El senyor Ramon Alberich Ferrer assisteix a la Comissidé Econdmica amb veu pero
sense vot en qualitat de persona nomenada per l'organitzacié empresarial, que no
té representant oficial en el Consell Social. Assisteix també com a convidada a les
reunions de la Comissié Economica la vicegerenta d’Economia.

Comissio Acadéemica

Moisés Amords Perich, president

Guillem Casoliva Cabana (fins el 3 de juliol de 2012)

Vicent Tirado Bausa (fins el 6 d’octubre de 2011)

Xavier Becerra Castells (des del 22 de desembre de 2011)

Montserrat Farell Ferrer (fins el 23 d'abril de 2012)

Maria José Recoder Sellarés (des del 23 d'abril de 2012 fins el 22 de juny de 2012)
Mercedes Unzeta Lépez (fins el 22 de juny de 2012)

Sonia Hernandez Tejada, secretaria
Assisteixen com a convidats a les reunions de la Comissi6 Acadéemica el
vicegerent d’'Ordenacié Académica i la Cap de I'Area d’Afers Académics.

Comissio Societat-Universitat

Mireia Belil Boladeras, presidenta

Bonaventura Bassegoda Hugas (fins el 22 de juny de 2012)
Vicent Tirado Bausa (fins el 6 d’octubre de 2011)

Xavier Becerra Castells (des del 22 de desembre de 2011)
Carles Jaime Cardiel (fins el 22 de juny de 2012)

Xavier Verge Mestre

Sonia Hernandez Tejada, secretaria
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Assisteix com a convidat a les reunions de la Comissio Societat-Universitat el
senyor Daniel Furlan Silvestri, membre del Consell Social en representacio de les
organitzacions empresarials.

Comissié Permanent

Presidenta del Consell Social, presidenta de la Comissio
Vicepresidenta del Consell Social
Rector/a de la UAB

Sonia Hernandez Tejada, secretaria
E) Participacio del Consell Social en altres organs

El Consell Social, en virtut de les representacions corresponents acordades en
sessié plenaria, participa en les reunions dels organs de govern de les entitats
dependents de la UAB i de les institucions i organismes que es detallen a
continuacié, d’acord amb les representacions segulents:

= Alicia Granados:

> Consell de Govern de la UAB

> Fundacio Universitat Autonoma de Barcelona

> Fundacio Privada Parc de Recerca UAB

> Fundacio Biblioteca Josep Laporte

> Fundacio Doctor Robert

> Comissio de direccié politica del projecte sobre I'analisi del posicionament
de la UAB en el seu entorn

> Conferencia General del Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC)

> Junta del CIC

> Consell de Direccié de I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari
de Catalunya

> Comissio per a l'estudi de la Governanca del sistema universitari de
Catalunya

> Consell Municipal de Benestar Social de I'Ajuntament de Barcelona

> Associacié Catalana d'Universitats Publiques (ACUP)

> Associacié Conferéncia dels Consells Socials de les Universitats Publiques
Espanyoles.

La doctora Alicia Granados, presidenta del Consell Social, ha ostentat el carrec
de vicepresidenta tercera de 'ACUP fins a data de 18 d’octubre de 2011, que
és quan s'acorda la renovacié de la Junta Directiva de 'ACUP. Aixi mateix,
assisteix a les reunions de la Junta Directiva de I'Associacié Conferencia de
Consells Socials Espanyols de les Universitats Publiques, en representacio
dels presidents dels consells socials catalans.

= Moisés Amoros:
> Conferencia General del CIC
> Comissio de Responsables de politica de qualitat dels Consells Socials de
les universitats publiques de Catalunya de I'’Agéncia per a la Qualitat del
Sistema Universitari de Catalunya.

= Ramon Alberich:
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> Vila Universitaria SL
> Hotel Campus SL.

Vicent Tirado:

> Fundacié Escola de Seguretat i Prevencio Integral (fins a 6 d’octubre de
2011)

> Fundacio Escola Gespa (fins a 6 d’octubre de 2011)

Xavier Becerra:

> Fundacié Escola de Seguretat i Prevencié Integral (des del 22 de
desembre de 2011)

> Fundacio Escola Gespa (des del 22 de desembre de 2011)
Mireia Belil:

> Consell de Govern de la UAB
> Forética

> Comissio de direccié politica del projecte sobre I'analisi del posicionament
de la UAB en el seu entorn.

Daniel Furlan:

> Fundacié Autonoma Solidaria

> Comité de Responsabilitat Social (CRS) de la UAB (o6rgan pendent de ser
constituit)

Sonia Hernandez:

> Meses de contractacié publica de la UAB
> Comissi6 d’Espais de la UAB

> Comissio executiva del projecte sobre I'analisi del posicionament de la UAB
en el seu entorn.

Juan Antonio Médenes:

> Consell de I'Habitatge Social de Barcelona.

Ricardo Rodrigo:

> Fundacio Universitat Autonoma de Barcelona

> Comissio de direccié politica del projecte sobre I'analisi del posicionament
de la UAB en el seu entorn.

Xavier Verge:

> Comité de Responsabilitat Social (CRS) de la UAB (0rgan pendent de ser
constituit)

> Comissio executiva del projecte sobre I'analisi del posicionament de la UAB
en el seu entorn

14




= Jesus Vivas:

> Comissio d’'avaluacio de la insercio laboral de 'AQU Catalunya

F) Pressupost del Consell Social

En el Ple de 22 de desembre de 2011 s'aprova el pressupost del Consell Social

corresponent a I'any 2012.

PRESSUPOST DEL CONSELL SOCIAL PER A L'ANY 2012 (resum)

(En Euros)
INGRESSOS PRESSUPOST
2012
CAPITOL 4. TRANSFERENCIES CORRENTS (subvencié anual 469.833,29
Generalitat)
CAPITOL 8. ACTIUS FINANCERS (aplicacié de romanent per a 85.000,00
accions del Programa Universitat Societat))
TOTAL INGRESSOS 554.833,29
DESPESES PRESSUPOST
2012
CAPITOL |. DESPESES DE PERSONAL 194.256,29
CAPITOL Il. DESPESES CORRENTS DE BENS | SERVEIS 177.157,00
Despeses generals 20.925,83
Despeses de funcionament de la Secretaria Téchica 13.300,00
Despeses de funcionament del Consell Social 72.471,17
Accions del Programa Universitat-Societat 70.460,00
CAPITOL IV. TRANSFERENCIES CORRENTS (accions del 183.420,00
Programa Universitat-Societat)
TOTAL DESPESES 554.833,29

Es destaquen els aspectes seguents:

- Del total del pressupost

de l'any 2012, les despeses de personal suposen un

35,01% (194.256,29), les despeses de funcionament un 19,23% (106.697 euros), i
les despeses del pla anual d’actuacions del Programa Universitat-Societat suposen
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un 45,76% (253.880 euros). Es manté, per tant, I'eix estratégic de contribucié
economica a projectes i actuacions concretes de la UAB en I'ambit Societat-
Universitat.

Pel que fa a I'import de la subvencié una vegada descomptades les despeses de
personal, es manté la congelaci6 de la quantitat pressupostada en l'any 2007
(275.577 euros), el que haura suposat per a la UAB un estalvi acumulat d’'import
31.285 euros des de I'any 2008. La congelacié d’aquest import s’aplica en virtut de
I'acord pres en el Ple del Consell Social, pel qual en el periode 2008-2010, en
coheréncia amb el context de crisi, no s'imputa cap increment en el pressupost de
funcionament, plantejament que, a l'igual que en el 2011, es manté per a l'any
2012.

Si, a més, es considera l'aportacié realitzada en I'any 2011 al pressupost de la
UAB d'import 144.000 euros (a compte del romanent acumulat no compromes del
Consell Social), la politica de congelacid i restriccio aplicada pel Consell Social des
de I'any 2008 li haura suposat a la UAB un estalvi de 175.285 euros .

Es continua amb la politica de contencié de les despeses de funcionament de la
Secretaria Técnica del Consell Social, les quals en el periode 2008-2012 s’hauran
reduit en un 46,5%.

S’aplica una reduccié del 10% en l'import de les dietes per assistéencia dels
membres del Consell Social (despeses de funcionament del Consell Social), en
coherencia amb l'actual context de restriccio i estalvi pressupostari.

G) Reunions realitzades i acords presos pel Consell Social en el periode juliol 2011-
juny 2012

En el periode comprés entre el mes de juliol de 2011 i el mes de juny de 2012 el
Consell Social ha estat funcionant amb les reunions de la Comissiéo Economica, la
Comissié Acadéemica i la Comissié Societat-Universitat i amb sessions plenaries.
S’han fet un total de 20 reunions pel que fa a les comissions i 8 sessions del Ple. Al
marge dels assumptes tractats dins de les competéncies informatives i d’analisi, en
tot el periode s’han pres un total de 242 acords, alguns de més transcendéncia per
ala UAB, com ara:

1.

2.

El pressupost de la UAB per a I'any 2012.

Els criteris basics per a la elaboraci6 del pressupost de la Universitat Autobnoma
de Barcelona per a I'exercici 2012.

La planificacié economica pluriennal de la UAB per al periode 2011-2014.

El balang, la memoria economica, el compte de resultats i la liquidacié del
pressupost de la Universitat Autbnoma de Barcelona corresponents a l'exercici
2010.

El balang, el compte de resultats i la memoria economica corresponents a
I'exercici 2010 de la Fundacioé Universitat Autonoma de Barcelona, la Fundacié
Hospital Clinic Veterinari, la Fundacié Privada Gespa, la Fundacié Doctor
Robert, la Fundacié Autonoma Solidaria, la Fundacié Privada Parc de Recerca
UAB i la Fundacié Empresa i Ciéncia.
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6. La formalitzacio d’operacions d’endeutament a curt termini per un import maxim
de 20 milions d’euros, d’'acord amb unes condicions econdmiques i financeres
maximes.

7. L’ampliacié temporal (3 mesos) d'operacions d’endeutament a curt termini per
un import de 6,5 milions d’euros.

8. La modificacio de la relacié de llocs de treball del personal d'administracio i
serveis de la Universitat Autonoma de Barcelona.

9. L'aplicaci6 de la instrucci6 de consolidacio de comptes anuals de les
universitats publiques catalanes de la Generalitat de Catalunya per a la
elaboracio dels comptes anuals consolidats de la UAB de lany 2010 i
seglients, d’acord amb els criteris, perimetre i metodes d’integracié establerts
per la UAB.

10. La planificacio de les auditories internes de la UAB per a I'any 2012.

11. La cessio6 d'Us d’espais i béns mobles i immobles de la Universitat.

12. La ratificacié de contractes de llicencia de patents

13. Els preus dels estudis propis de la Universitat Autbnoma de Barcelona i de
'adequaciéo del decret de preus dels serveis académics universitaris a
determinats estudis de la Universitat Autbnoma de Barcelona per al curs
acadéemic 2010-2011.

14. Els preus dels diferents serveis de la Universitat Autbnoma de Barcelona.

15. La resoluci6 de les sol-licituds de permanéncia presentades pels estudiants.

16. La creacio de masters universitaris.

17. La creacio i supressio d'estudis de doctorat.

18. La creacid de titols de master i diplomes de postgrau propis.

19. Les candidatures de la UAB a la Distincié6 Jaume Vicens Vives a la qualitat
docent universitaria corresponents als curs 2001-2012.

20. El pressupost del Consell Social de la Universitat Autbonoma de Barcelona per a
I'exercici de 2012.

21. La liquidacio del pressupost del Consell Social de la Universitat Autonoma de
Barcelona per a I'exercici 2010

22. El pla anual d'actuacions del Programa Universitat-Societat del Consell Social
corresponent a I'any 2012.

23. L’'aportacié al pressupost de la UAB de 144.000 euros corresponent a la
previsi6 de romanent acumulat no compromés del Consell Social a 31 de
desembre de 2011.

Pel que fa als assumptes que han estat objecte de deliberacié i que han estat
informats a les reunions del Consell Social, es destaquen els seglents:
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Les mesures de contencid de la despesa per a I'any 2011 i el pla d’ajustament
pressupostari per a I'any 2011.

El seguiment mensual de I'execucié del pressupost de la UAB corresponent a
'any 2012.

L’ informe dels comptes anuals agregats de la UAB corresponent a I'exercici
2010.

L’analisi de I'informe 1/2012 de la Sindicatura de Comptes corresponent a la
UAB per als exercicis 2007, 2008 i 2009 de la UAB.

El seguiment i informaci6 de projectes del Programa Universitat-Societat
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VI. Annex

Discurs de la doctora Alicia Granados, presidenta del Consell Social de la UAB,
en l'acte de la inauguracié del curs acadéemic 2011-2012 de la UAB el 10
d’octubre de 2011

Secretari General d'Universitats, Rectora, Alcaldessa de Cerdanyola del Vallés,
Professor Josep Maria Vallés, Secretaria general, Autoritats, Comunitat universitaria,
Amigues, amics....

Es un plaer per a mi participar un any més en l'acte d’inauguracio de curs de la UAB i
compartir amb tots vosaltres, en representacio del Consell Social, un esdeveniment tan
emblematic per a la Universitat.

Es una satisfaccid, aixi mateix, posar de manifest que accepto el repte continuat, el
compromis i la responsabilitat de participar i col-laborar en el projecte i les aspiracions
per una UAB cada cop mes capdavantera i internacional.

Efectivament, la nostra és una Universitat puntera que, amb 43 anys de bagatge i
treball, s’ha posicionat com una universitat de referéncia en formacio i recerca, ha
obtingut el reconeixement de Campus d’Excel-léncia Internacional i gaudeix d’'un
veritable ambient internacional d’estudis.

Si, ens podem felicitar perqué la UAB és la segona universitat catalana i espanyola al
ranquing del The Times Higher Education. De fet, és la Unica que millora la seva
posicié respecte l'edicié anterior, i es consolida com una de les cent primeres
universitats europees. A més, figura com la universitat millor situada d'Espanya pel
que fa a la docéncia i la recerca, aixi com la segona en internacionalitzacio i en
obtencio6 de recursos privats per a la recerca.

També per segon any consecutiu, ens posicionem entre les dues-centes primeres
universitats del mén segons el QS i segueix escalant posicions en el ranquing de
Shangai.

Aquestes dades ens permeten il-lustrar la trajectoria i el valor percebut de la nostra
universitat per la societat que, tot sigui dit, no para de millorar.

Aquestes son les bones noticies: el posicionament, el potencial i I'ambicié de la UAB.
Factors que no hem ni podem perdre de vista si volem entomar amb éxit els reptes de
present i de futur que se’'ns plantegen.

Les males noticies son que el curs que ara encetem ve marcat, malauradament, per
un context economic i social convulsionat per una crisi econdmica sense precedents,
la qual es posa de manifest a nivell practicament global, si bé, en el nostre cas, té
certes especificitats com és la de tenir un sistema public ofegat pels deutes, la qual
cosa sembla que déna lloc a un marge escas per a la prioritzacio.

A més, la situacio es déna en un context d’economies emergents, les BRIC, que estan
comencant a configurar un nou escenari mundial que requerira de nosaltres, els paisos
occidentals, treballar amb models altament competitius i eficients.

Es tracta, doncs, d’'una crisi que va unida a un canvi de paradigma i planteja uns
escenaris plens d’incerteses, uns reptes que indefectiblement cal afrontar -pero que
no estem acostumats a gestionar- i la necessitat de prendre decisions molt dificils i
complexes. També reclama de nosaltres la maxima predisposici6 a actuar amb
rapidesa, rapidesa a la que tampoc estem acostumats, segurament perqué tenim un
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marc legislatiu estatal burocratitzat i rigid, enemic per naturalesa de I'adaptacio rapida
als canvis. Pero cal actuar, com a institucié i com a individus, amb el convenciment
que som capacos de fer front als esdeveniments actuals i a la incertesa que aquests
comporten.

En aquest context, la Universitat es troba en una situacio inédita, que és la d’haver de
gestionar una reduccio de les transferéncies procedents de I'’Administracié Publica i un
aplagament dels plans d’inversio, a la vegada que ha d’actuar com a verdader motor
de canvi de la societat, ja que tothom esta d’acord amb dues coses: que, d’'aquesta
situacid en particular, el nostre pais no en sortira ben parat si ho canviem el model
socioeconomic, i que la Universitat ha de jugar un paper cabdal en aquesta
transformacio.

Davant d’aix0, els responsables politics catalans, al meu parer, hauran de calibrar amb
molta cura el grau de desinversié en educacid superior que ens podem permetre com
a pais, perqué la desinversio, si bé, sens dubte, pot contribuir a curt termini a resoldre
els problemes financers que tenim ara, també pot tenir I'efecte desafortunat de la
pérdua de competitivitat del pais a mig i llarg termini.

Em sento, doncs, en l'obligaci6 de demanar la maxima cura en les prioritzacions
politiques perqué, ara mes que mai, cal cirurgia fina i els millors cirurgians per no fer
iatrogénia, que es com el metges expressem alld que en termes planers es coneix com
“que no sigui pitjor el remei que la malaltia”.

D’altra banda, la Universitat ha d’estar preparada per dissenyar i conformar el seu
futur. Per a aix0, li calen les eines adequades, tant pel que fa a augmentar la seva
capacitat de definir amb ambici6é estrategies a llarg termini, orientades al rendiment
economic i social, com pel que fa a la reorganitzacié dels seus recursos.

Arribats a aquest punt, és indispensable pensar en termes de cooperacid. Tractaré
d’explicar-me, i per a aixo tornaré a utilitzar un simil biologic, al qual, per la meva
formacio i professio, em resulta quasi inevitable remetre-m’hi.

Es cada cop més conegut que el cos huma és un sistema bioldgic complex, una
comunitat cooperativa amb, aproximadament, 50 trilions de ceél-lules individuals que
I'habiten, les quals han desenvolupat una estratégia cooperativa per a la supervivéncia
col-lectiva. El simil és aplicable a institucions com la Universitat. Efectivament, la
Universitat és també un sistema organitzatiu complex, que ha de cercar en la
cooperacio la seva supervivencia.

Es necessari, per tant, comptar amb models organitzatius allunyats d’estructures
rigides, que estiguin enfocats a facilitar la col-laboracié i cooperaci6 efectiva i eficient.

Aquesta visi0 organitzativa apel-la al que es coneix com a responsabilitat social de la
institucié. Ara bé, si coincidim amb que la sostenibilitat i la competitivitat s’han de
concebre en termes de corresponsabilitat i ética (jo no puc concebre-ho d'altra
manera), aquesta perspectiva, al meu parer, depassa el que comporta el concepte que
jeu sota I'acronim RS (Responsabilitat Social), i fins i tot el de la RSU (Responsabilitat
Social Universitaria), i crec que ara toca potenciar un nou acronim, el de la RSP:
Responsabilitat Social Personal.

SAc conscient que en moments com els actuals, les decisions i incerteses a curt
termini marquen I'agenda de preocupacié individual dels membres de la comunitat
universitaria i fan que sigui dificil encarar nous camins, nous reptes, més enlla de la
realitat immediata.
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Comparteixo i em solidaritzo amb el sentiment que provoca la duresa dels moments
que ens toca viure. Perd també comparteixo i em solidaritzo amb aquells que veuen
clar que cal mantenir I'ambicio i la visié. Reprenent el simil biologic, no ens podem
resignar davant la malaltia, i totes les cél-lules, totes les persones, totes les parts, hem
de treballar corresponsablement i de forma cooperativa per garantir la supervivéncia
del cos, del tot ....en el cas que ens ocupa, la de la UAB.

També és imprescindible que la Universitat pugui comptar amb la complicitat de
I’Administracié Publica. A banda de reiterar la importancia de fer politica en majascules
(“cirurgia fina”) em referiré, concretament, a que es treballi amb el govern estatal per
disposar d’'un marc legislatiu universitari més flexible, que permeti la diversitat de
models de governanga universitaria com a punt de partida per avancar en aquest
camp, tan imprescindible en aquests moments.

També penso en la importancia de que Catalunya pugui arribar a tenir competéncia
per definir el marc dels preus de les matricules universitaries. No deixa de ser un
contrasentit que el Govern Central fixi aquests preus quan soén les comunitats
autdnomes les que financen l'educacié superior i les que gestionen el talent i
I'excel-lencia universitaria.

Abans d'acabar, permeteu-me una darrera i breu reflexi6 en el marc de la llicd
inaugural del professor Vallés sobre la indissociabilitat de I'ética respecte el compromis
amb la comunitat (moltes gracies, professor, per una llicé tan inspiradora). Amb
aquesta reflexié, intimament lligada amb els valors fundacionals de la UAB,
m’atreveixo a encoratjar-vos a reprendre, amb més intensitat que mai, aquests valors,
els quals, pel seu compromis i vanguardisme, sén encara plenament vigents i
suposen, per al futur, un bagatge imprescindible per respondre a les demandes de
I'entorn economic i social actual.

Aixi, la UAB ha de romandre, com les columnes d’Alfaro (simbol de la mirada al futur),
fortament i saviament arrelada en els seus origens i la seva historia, a la vegada que
s'estira, buscant el cel, el futur, la millora i I'excel-léncia, amb coresponsabilitat i amb
consens. Citant a Jaques Anatole, <<el futur esta ocult darrere les persones que el
fan>>.

Moltes gracies per la vostra atencié i bon curs 2011-2012 a totes i tots. | que la por no
ens faci perdre I'ambicid.....
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