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Prdélogo

La UAB es una universidad joven que acaba de cumplir 40 afios. Durante este
tiempo, nuestra universidad ha conseguido situarse entre las mejores
universidades espafiolas, por la calidad de su docencia, por la excelencia de su
investigacion y por los resultados de la transferencia de tecnologia y de
conocimiento.

Ademads, la UAB se caracteriza por tener una estructura de campus Unica en
Espafia, lo que constituye uno de sus mayores activos. En un mismo espacio
conviven las facultades y escuelas, los centros de investigacion, las viviendas
para los estudiantes e investigadores y los servicios para toda la comunidad
universitaria. La UAB goza de una extensa oferta cultural y deportiva para todos
sus miembros y esa amalgama implica que el campus es una especie de ciudad
del conocimiento que da cabida a mas de cuarenta mil personas cada dia. Todo
ese talento se pone al servicio del progreso cientifico y del compromiso social y
cultural y nos permite optar a convertirnos en un Campus de Excelencia
Internacional (CEl).

Porque lo que es cierto es que, en la actualidad, la globalizacién plantea a las
universidades retos estratégicos muy ambiciosos si éstas pretenden ser
reconocidas como instituciones de excelencia internacional. La UAB desea
afrontar estos desafios para situarse entre las mejores universidades europeas y
mundiales.

Para conseguir este objetivo, es condicidn necesaria la participacion activa de
todos los miembros de nuestra universidad, asi como la implicacion y la
complicidad de todos los agentes del entorno alineados con los mismos objetivos
de la UAB para poder asi alcanzar la posicion destacada en los rankigs que la
UAB se merece.

Adicionalmente a las tres misiones que hoy dia se asignan a toda universidad,
docencia, investigacion y transferencia del conocimiento, la UAB no es una isla
académica, sino que contempla las necesidades sociales de nuestro mundo y
actua para resolverlas en la medida de sus limitadas posibilidades, mostrandose
como una instituciéon responsable, solidaria y comprometida, cuya actitud sirve
de elemento ejemplarizante para la formacion integral de sus estudiantes y para
la sociedad de su entorno.

El Programa Campus de Excelencia Internacional (CEl) contempla no solamente
acciones para mejorar la excelencia y la internacionalizacién académica, sino
también aquellas que inciden sobre los aspectos sociales, medioambientales y
culturales que debe realizar una universidad de calidad que pretende ser una
instituciéon de referencia en su entorno y con una proyeccion global.



Por sus caracteristicas, la UAB se ajusta perfectamente a los objetivos del
Programa CEIl. La propia UAB, con un campus integral, donde se trabaja y se
vive, conectada con su entorno territorial, sensible con el medioambiente,
dispone de una calidad académica contrastada, de un entorno cientifico con 25
centros e institutos de investigacion de reconocido prestigio, de grandes
instalaciones como el sincrotrén Alba, del tejido empresarial de alto contenido
tecnolégico que configura el Parc Tecnologic del Valles y las grandes empresas
del arco de la B-30 (que aparece en diversos informes como el mas dindmico de
Catalunia). Todo ello, junto a las infraestructuras de comunicaciones de este
entorno privilegiado, hacen de él, el polo de I+D+i méas importante del eje del
Mediterraneo y probablemente del sur de Europa.

Para la UAB convertirse en Campus de Excelencia Internacional es un objetivo
prioritario, porque permitira la dinamizacibn del proceso de agregacion
colaborativa del muy potente entorno de I+D+i englobado actualmente en el
Parc de Recerca UAB (PRUAB), con una masa critica y complementariedad
transversal de gran valor afiadido.

El proyecto UAB “®' define dos grandes actuaciones estratégicas. Por una parte, el
denominado “Barcelona Nanotechnology Cluster-Bellaterra”, que se centra en el
campo de los Materiales y la Nanotecnologia, del que forman parte la UAB, una
serie de centros de investigacion, y empresas ubicadas en el PRUAB y que se
apoya en la presencia de una instalacion singular como el sincrotron ALBA. Por
otra, el campo de la Biotecnologia y la Biomedicina, basado tanto en los centros
de investigacion basica en el campus UAB como en los situados en los entornos
de los Hospitales universitarios vinculados a la UAB, dada su caracteristica de
investigacion clinica y traslacional. Ademé&s también se debe mencionar la
actuaciéon singular que se centra en el complejo histdrico del hospital de Sant
Pau, que acogera un proyecto en el campo de las Ciencias Sociales y de la
Cooperacion Internacional.

No cabe duda que si la UAB obtiene el reconocimiento de Campus de Excelencia
Internacional hard mucho mas visible todo el conjunto agregado de la UAB y los
centros de I+D+i, y tendra como consecuencia la atraccion de talento y de
iniciativas empresariales. Estoy convencida de que el proyecto UAB“®' demostrara
asi su prestigio académico, dando un salto cualitativo y cuantitativo, que
mejorard considerablemente su posicidon entre las mejores universidades del
mundo por su compromiso cientifico y social.

Ana Ripoll Aracil
Rectora
Universitat Autobnoma de Barcelona
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1. INTRODUCCION

1.1 Presentacion global de la propuesta UAB®®!

La universidad ha sido tradicionalmente, la institucion mas universalmente
abierta a las personas y al conocimiento y una de las instituciones mejor
valoradas por los ciudadanos. Sin embargo, el sentido competitivo de la
globalizacion también ha llegado a ella alterando el comportamiento reflexivo y el
pensamiento critico.

Las reglas de juego internacionales no dejan opcién a una gran variedad de
posicionamientos. La UAB hace ya tiempo que tiene como objetivo ser una
universidad de referencia y lo ha conseguido en el &mbito espafol. La UAB se
encuentra actualmente en la posicién 2-3 de las universidades espafolas en el
ranking QS-Times y en la posicién 5 en el de Shangai.

Sin embargo, al igual que el resto de universidades espafolas, la UAB no ha
alcanzado todavia la consideracion de estar incluida entre las mejores
universidades mundiales. La UAB se encuentra en el lugar 106 entre las
universidades europeas y el 256 mundial del ranking QS-Times y en los
intervalos 124-172 de Europa y 305-402 mundial del ranking de Shangai.

La convocatoria CEIl, es una magnifica ocasiéon para conseguir que los cambios
internos, pioneros, que se llevan realizando hace unos afios sean asimilados
mejor por la comunidad académica tanto por lo que significaria la ayuda
econdmica para conseguir los objetivos concretos que se proponen en este
documento como por el reconocimiento y el respaldo, que la calificacion de CEI
significa en las actuaciones pioneras emprendidas por la UAB en docencia e
investigacion. Estas lineas innovadoras pueden también servir de estimulo para
el resto de la universidad espafola, en la linea definida por el Programa CEI.

Igualmente, el programa CEl es una gran oportunidad para profundizar en la
integracion de los centros de I1+D+i del PRUAB, del entorno social, tecnoldgico y
productivo, de manera que todos sus miembros se sientan pertenecientes al
Campus de Excelencia Internacional de la UAB (UAB®®) y disefiar y ejecutar las
acciones necesarias para avanzar en la articulacion a medio y largo plazo de un
espacio de excelencia en R+D+i.



Facultades
Departamentos

El parque PRUAB

Asi pues los objetivos previstos como consecuencia del plan estratégico UAB“F,
son fundamentalmente:

e A corto plazo y partiendo del presente, y en algunos casos del préoximo
pasado, la UAB esta actuando de forma decida y valiente sobre temas muy
sensibles en una universidad, para poner unas bases que premian el
esfuerzo y la excelencia, captando talento y que han sido ya
aprobadas en los o6rganos de gobierno correspondientes o estan en
proceso de conseguirlo.

¢ A medio plazo, la UAB pretende profundizar en el proceso de integracion
de los centros e institutos de 1+D+i en los que la UAB ha participado
en su creacién y que en muchos casos son referentes internacionales, las
sinergia, potenciando la investigacion y la docencia de postgrado y
reforzando los vinculos ya existentes.

e A largo plazo, la UAB pretende hacer algo mucho mas ambicioso: Liderar
la integracién de todo su rico entorno de I+D++i, productivo, social y
cultural, con el objetivo de crear el cluster de 1+D+i mas importante
del Mediterraneo. Todo este cluster esta llamado a vertebrarse
fisicamente alrededor de la autopista A-7 y de la via paralela B-30, que
sirve de union fisica entre los componentes.

Para ayudar a conseguir los objetivos en el corto y medio plazo, la UAB tiene en
marcha o va a implantar una serie de medidas innovadoras y pioneras, que se
integran en tres ejes estratégicos:

e Eje de las personas (estudiantes, profesores-investigadores)



e El eje de la institucion (gobernanza, formacion, 1+D+i)
e El eje de la sociedad (el territorio, la transferencia de conocimiento)

El UAB®' pretende alcanzar, durante el periodo del presente plan, un nivel de
calidad comparable al de las mejores universidades europeas, tanto en docencia
implantando actuaciones de mejora e implantacion de la EEES como en
investigacion y transferencia, formando un potente nucleo de mediante la
integracion en el PRUAB, de las capacidades de todos los centros e institutos de
I+D+i que estan vinculados a ella.

Este serad el primer paso para iniciar un proceso, liderado por la UAB, de
incorporaciéon sucesiva del resto de otros parques como el PTV, entidades de
prestigio y empresas tecnoldgicas localizadas el eje de la B-30 hasta crear el
Cluster del Conocimiento de la B-30 como el Polo de I+D+i mas importante del
Mediterraneo y probablemente del sur de Europa, basado en la economia del
conocimiento.
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1.2. Diagnéstico de la I1+D+i y la transferencia en el
entorno UAB

Durante el afio académico 2006-2007, la Universitat Autonoma de Barcelona
organizé el Forum de la Recerca, un conjunto de actividades, mesas redondas y
workshops que tenian la finalidad de analizar el estado de la investigacion en el
campus de la UAB, desde diversas perspectivas (disciplinas cientificas
investigadas, grado de impacto de las investigaciones, influencia del género en la
investigacion...) aportando tanto la vision interna como externa.

Esto permitié, a su vez, reflexionar sobre las fortalezas y debilidades que
presentaba el entorno de la UAB, las amenazas y oportunidades que se le
ofrecian.

Este analisis, debidamente actualizado, el que ha servido para generar el DAFO
relativo a la 1+D+i del proyecto UAB®F' que se presenta a continuacion:

Debilidades

e D1. Mecanismos para la captacibn de talento poco articulados,
especialmente de jovenes investigadores con fuerte potencial de liderazgo.

e D2. Gestion de la informacion de los indicadores de productividad y
calidad cientifica del entorno UAB poco consolidados.

e Da3. Escasa actividad de promociéon de las capacidades cientifico-técnicas
en los organismos internacionales, especialmente en la Comisién Europea

e D4. Poca visibilidad de las capacidades cientificas y tecnoldgicas del
conjunto de instituciones que configuran el entorno UAB

e D5.Poca capacidad de los servicios cientifico-técnicos para afrontar
incrementos importantes de actividad (espacios, personal técnico de
apoyo, personal de gestion).

¢ D6. Moderada capacidad para intensificar las actividad de investigacion

Amenazas

e Al. El crecimiento en niumero de proyectos europeos debe ir acompafnado
de la consolidacién de la estructura de apoyo de la OTRI, asi como del
personal de gestion del proyecto en los Departamentos y Centros.

e A2. Entorno cada vez méas complejo y globalizado, en el que diferentes
actores compiten por las mismas fuentes de financiacion.

¢ A3. Tendencia a la fragmentacién, con la creacion centros de investigacion
especializados, con sus propias unidades de apoyo y de gestion, vy
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aparicion de nuevas estructuras de interfaz en la transferencia de
conocimiento.

Fortalezas

e F1. Masa critica investigadora altamente competitiva, con un alto indice de
productividad cientifica.

e F2.Entorno cientifico-tecnoldgico de calidad, competitivo
internacionalmente, y multidisciplinar, con una clara especializacion de los
centros que configuran el entorno UAB en diferentes disciplinas cientificas.

¢ F3. Indicadores de productividad cientifica bien definidos

e F3. Larga trayectoria de agregacion estratégica y de generacion de
sinergias de colaboracién en el campus de la UAB y su area de influencia
(CSIC, Centros del CERCA, IRTA y hospitales adscritos).

e F5. Existencia de un modelo de transferencia de conocimiento claramente
definido por los 6rganos de direccion.

Oportunidades

e OL1. Definicibn de un entorno positivo para la R+D+i altamente competitivo
y con fuerte proyeccion internacional (PRUAB, ALBA, PTV, B30).

e 02. Oportunidades de financiacion creciente para la R+D+i colaborativa,
gracias al PN I+D+i i al VII PM, que potencia la valorizacion de los
resultados y, como resultado, potencia los grupos de investigacion.

e 03. Lineas prioritarias de la UAB alineadas con los diferentes programas
nacionales y europeos.

1.3 Objetivo UAB®®' (1+D+i y transferencia)

El UAB®' como objetivo a corto y medio plazo pretende que el programa CEIl sea
un instrumento determinante de ayuda para la mejora de UAB en docencia,
investigacion, transferencia y la vida en el propio campus, pero también para la
integracion de los centros e instituciones que forman y formaran el PRUAB a fin
de que el resultado final sea de un nivel superior producto de las sinergias entre
todos los miembros del conjunto.

La Apuesta por el Conocimiento y la Innovacidn corresponde al lema que
define el espiritu de la propia UAB, lo cual significa, por un lado, el envite con
que la UAB se plantea realizar, desde la excelencia como principio, las tres
misiones que tiene con respecto al Conocimiento: Generarlo, comunicarlo y
transferirlo, y por otro lado la determinacién de la UAB por la incorporacion de
toda idea o iniciativa que pueda mejorar a la propia instituciéon y su entorno.

Para lograr este objetivo final, y en consonancia con el analisis DAFO presentado,

la propuesta relativa a la 1+D+i y transferencia incluida en el proyecto UAB“® se
articula en base a cuatro elementos estratégicos:

12



Investigacion

Se estructura a partir de la relacion entre los centros e institutos de investigacion
situados en el campus de Bellaterra, por un lado, y los grupos de investigacion
de la UAB, por el otro. La clave del éxito en esta area especifica radica
necesariamente en el fortalecimiento de la interrelacion entre la UAB y sus socios
estratégicos — publicos y privados.

Docencia

Este elemento se articula para generar itinerarios de formacion de excelencia,
basados en una completa interaccién entre docencia, investigaciéon e innovacion

Innovacion

El tercer elemento de trabajo en el plano de actividades del PRUAB incluye
aquellos de caracter empresarial que participan o se benefician de la generacion
y transferencia de conocimiento.

Transferencia y servicios

Es evidente que los tres elementos mencionados anteriormente provocan unas
necesidades de apoyo cientifico, técnico, logistico y de asesoramiento tales que
las estructuras de gestion de la UAB y PRUAB deben demostrar su utilidad para
los diferentes clientes y usuarios, ya sean empresas, institutos de investigacion o
la propia universidad y sus grupos de investigacion.

Muicleo del
Conocimiento

UABCE: AGREGACION ESTRATEGICA UAB-30

OFL Polo CyT O 14, Oerta Sorvcios
OFd. Politica de Reregacden
Plataformss y
QE5. Dimandon Intarnadonal sovicios SCET
Contros 2 inshiutys .
de wweshyacsa Empresas O
GELD. 1+DriCalaborativa
2/ QELL Atracdon de Empresas
&
Entorno UAB s i e T Fonnacdn de

posgrado ¥ condnuada
g
3
%

05, Comandaizacion Grupes de
Incubraciin westigackin
SpIEI i OFL Entorng Abradive
PRUAB Gestiin y iransierancia 25, Captar Talento
de conocimients
QELL. Yalorfzadon
OEL3. Profesonlirarion

A continuacion, el Epigrafe IV describe los objetivos (OE) y actuaciones de los
primeros ejes, investigacion y docencia, abordando los dos siguientes, innovaciéon
y servicios, en el Epigrafe V.
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Para facilitar a los evaluadores el acceso a la informacion adicional y para dar a
conocer a toda la comunidad el proyecto UAB‘®', se ha creado una pagina web
donde se puede encontrar el video del proyecto, noticias, imagenes, un mapa
interactivo sobre toda la informacion gréfica relevante del espacio UAB“F'.

Adicionalmente hay informacion documental en dos “pastillas”: la primera abierta
a toda la comunidad con links a todos los documentos mencionados en la
propuesta, Yy la segunda con acceso restringido a los evaluadores a través del
usuario: UAB-CEI y contrasefia: UAB-CEI.
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académicaz, lidicas v de la vida cotidians

La apuesta de [a UAB Informacion adicional para
evaluadores |
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Sant Pau

Unitat docent
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Contacta: +34 93 521 4155 Edificio A Campus UAB 02193 Bellaterra (Cerdanyola del Vallés) comissionat.cei@uab.es

Inicia | Sabr web

© 2009 UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA - Todos los derechos reservados

Figura 4: Imagen de la pagina web UAB-CEI
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2. Oportunidad y caracter estratégico de las lineas
y programas de investigacion propuestos

2.1 Investigacion

El programa de investigacion que configura esta propuesta incide en tres
aspectos interrelacionados que son fundamentales para el desarrollo del proyecto
UAB®E': el incremento de las capacidades en I+D+i, la captacion de talento vy la
internacionalizacién de su conjunto.

crements - '

capacidades
I+ D+

Oferta cientifica
mds atractiva

UABCEI

Generacién de
nuevas
oportmidades

\ ncremento
dela

proyecciin
mtermacional

Atraccién de
talento

La UAB ha implementado un conjunto de medidas con el objetivo de optimizar
recursos (espacios, acceso a infraestructuras...) y a potenciar su capital humano
(mejorar la incorporacion, la formacion, la movilidad, el reciclaje, la estimulaciéon
y la motivacion del personal que participa en actividades de 1+D++i).

Entre las medidas adoptadas, destacan:

e Creacion de una nueva carrera académica en dos etapas que supone la
desvinculacion total del doctorando una vez acabada la tesis. Y una
segunda etapa de atraccion de talento a través de convocatorias
internacionales, mediante la contratacion y posible consolidacién de
investigadores con una excelente trayectoria posdoctoral. Ver documento
en la web del UABCEI.

e Ampliacion del programa de conversion de plazas de profesores ayudantes

y colaboradores en becarios de doctorado (PIF) convocadas
internacionalmente. Ver documento en la web del UABCEI.
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e Desarrollo de un programa de promocion de catedras para titulares
acreditados que contempla cuatro perfiles que valoran, respectivamente,
trayectorias destacadas en investigacion, docencia, transferencia del
conocimiento o de tecnologia y dedicacion asistencial (médica o
veterinaria). Ver documento en la web del UABCEI.

e Plan de eméritos que, a partir de prejubilaciones de profesores senior,
permite un rejuvenecimiento gradual y planificado de la plantilla, en
sintonia con programas de captacion de jovenes investigadores (Ramon y
Cajal, Juan de la Cierva, Beatriu de Pinés,...). Ver documento en la web del
UABCEL.

e Programa de sabaticos por méritos de investigacion cada 10 afios (1 afo)
o0 cada 5 afios (un semestre). Ver documento en www.uab.cat/UAB-CEI

e Modelo de dedicaciéon variable del profesorado, en funciéon de la dedicacion
cuantificada a la docencia, a la investigacion y la gestién. Ver documento
en la web del UABCEI.

e Aprobar la normativa de adscripcion y movilidad de su personal docente e
investigador a las instituciones con entidad juridica propia asociadas a la
UAB. Esta normativa fue consensuada con todos los estamentos, tanto de
la UAB como de las instituciones asociadas, y ofrece el marco en el que se
han de producir las adscripciones del PDI a los distintos centros e
institutos de investigacion, regulando tanto su actividad como la
divulgacion y explotacion de los resultados de investigacion.

¢ Diseflar una politica de gestién de espacios que permite optimizar el uso
de las zonas de trabajo en funcién de la actividad real del PDI (docente,
investigadora y de transferencia) y de su adscripcion (segun esté llevando
a cabo su actividad en la misma UAB o en una entidad asociada).

BCEI

El proyecto UA es una oportunidad para profundizar en estos objetivos.

2.1.1 Objetivos estratégicos

OEl. Convertir el entorno UAB en el principal polo cientifico y
tecnoldgico de Espafa, y a largo plazo del Mediterraneo, a través de una
investigacion basica y aplicada cuya calidad se refleje en los principales
indicadores utilizados internacionalmente.

OE2. Conseguir un entorno atractivo para las actividades de 1+D+i, que
facilite la radicacibn de nuevos proyectos ambiciosos y la atraccion de
investigadores de calidad.

OE3. Captar Talento y consolidar los procesos de incorporaciéon en competicion
internacional de forma coordinada con los programas existentes a tal efecto
(ICREA, Ramoén y Cajal, programa PEOPLE, etc.)

OE4. Consolidar la politica de agregacion entre la UAB y las entidades

asociadas que permita incrementar la actividad investigadora en las lineas
prioritarias de interés comun.
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OES5. Potenciar la dimensidon internacional, aumentar la participacion de las
entidades adheridas al UAB“®' en el VII Programa Marco y, lo que es mas
importante, incrementar su proyeccién y liderazgo como elemento clave para
alcanzar la linea europea en investigacion.

2.2 Docencia

El eje de la docencia tiene por objetivo general consolidar la excelencia docente
en todo el campus. Par ello, también se han realizado ambiciosas actuaciones en
este ambito:

e Se ha estructurado la oferta formativa en el marco del EEES, con el
objetivo de conseguir la calidad y basandose en la amplia experiencia
adquirida con el programa piloto desarrollado desde el afio 2002 y que
incluyé a 17 titulaciones. Ver documento en www.uab.cat/UAB-CEI

e Se ha creado un modelo cuantitativo de dedicacién docente en vistas a la
implantacién del EEES. En este modelo, de facil aplicacién, no solamente
se tienen en cuenta las horas de clase, sino también el ndimero de
alumnos del grupo.

e Creacion de estructuras para la insercion de los titulados y doctores en el
mercado laboral. Ver mas informacion en www.uab.es/UAB-CEI

e Creacion de un espacio piloto multimedia para el trabajo interactivo en
grupo ya sea presencial o virtual de utilizacion en docencia, I+D+i y
transferencia y utilizable por todo el UAB®F'. Ver mas informacién en este
mismo documento.

e Para facilitar la movilidad de los estudiantes europeos se ha disefiado un
modelo de grado-postgrado que permita encajar el modelo 4+1 espafol
con el modelo 3+2 mayoritario en Europa. Estos estudiantes haran unos
complementos de 60 ECTS en inglés.

e Se estd incentivando la imparticibn de asignaturas en inglés valorando
mas el crédito hecho en inglés que en castellano o catalan. El objetivo es
tener un 10% del total de la docencia de grado en inglés.

Por lo tanto, es en esta misma linea de mejora que el proyecto UAB“®' abordara
sus objetivos.

2.2.1 Objetivos estratégicos

OE6. Mejorar la produccion anual de tesis doctorales, desde una
perspectiva cuantitativa y cualitativa.

OE7. Incrementar la oferta de practicas para estudiantes del campus en
los centros del entorno UAB.

OE8. Promover la cultura innovadora y el espiritu emprendedor entre los
estudiantes de grado y posgrado.
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2.3 Lineas de Actuacion previstas

AO. Creacion de un entorno para la Gestion del Conocimiento en Ciencia
y Tecnologia, para compartir el conocimiento vinculado al trabajo docente, la
investigacion y la transferencia. La Universidad y los centros de su entorno
generan grandes cantidades de conocimiento que es necesario gestionar y
compartir con eficiencia si se desea lograr una buena integracion de todo el
campus y facilitar el acceso a todo este conocimiento para alumnos e
investigadores. Se trata, pues, de crear un espacio colaborativo, presencial o
virtual, con salas multimedia avanzadas, abierto a todos los centros vinculados al
UAB®®',

Al. Establecer los sistemas de gestion que permitan la plena integracion
de la UAB y las entidades adheridas al proyecto UAB“®' y del personal
investigador adscrito: para que esto sea posible son imprescindibles unos
mecanismos especificos que permitan gestionar las relaciones y las adscripciones
de forma eficiente asi como la plena visualizacién interna y externa de la
actividad generada:

e Adecuar todos los convenios subscritos entre la UAB y sus entidades
asociadas a la normativa interna y disefiar e implementar un sistema de
gestion del conocimiento para gestionar la informacion relativa a:

» Censo de investigadores transferidos entre instituciones.

» Consolidar la captaciéon de los datos agregados de la produccion
cientifica y de la capacidad investigadora de todas las entidades
adheridas del UAB®F',

e Invertir los recursos necesarios para consolidar la vinculaciéon de la
informacion existente en el Curriculum Vitae Normalizado (FECyT) a la
produccién cientifica disponible en open access (DDD) de todos los
investigadores. Esta actuacién permitira una visibilidad méxima de la
produccién cientifica y tendra un impacto directo muy importante en el
ranking del Webometrics, lo que permitiria a la UAB aparecer en los
rankings entre las 100 mejores instituciones de Europa, en el plazo de dos
afos.

e Puesta en marcha de la pagina web UAB Investiga: una mirada a la
produccién cientifica de la UAB, en colaboracibn con la Unidad de
Explotacion de Datos de la Investigacion, como instrumento de visibilidad
de la calidad cientifica de los grupos UAB.

e Definir un programa cientifico para cada uno de los clusters descritos en el
apartado 2.4.

o Establecer los mecanismos de seguimiento para la correcta proteccion y
explotacién de los resultados de la investigacion.

A2. Desarrollar un paquete de medidas que hagan del entorno UAB un
espacio “atractivo” para los investigadores procedentes de otras

instituciones internacionales:
e Establecer una dotacién econdmica para apoyar durante los dos primeros
afnos las actividades de I1+D+i de los nuevos investigadores que se hayan
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incorporado a través de un procedimiento de reclutamiento que cumpla
los estandares de calidad establecidos.

A3. Crear un sistema de incentivos para favorecer la intensificacion de la
actividad investigadora de los grupos de investigacion consolidados a cambio de
resultados de actividad medible (evaluacién ex-post). Este sistema debe ser lo
suficientemente flexible como para permitir satisfacer los requerimientos del
grupo en funcion de sus necesidades y su evaluacion, ya que éstas pueden ser
muy variables (equipamiento, personal en formaciéon, personal de apoyo,
espacios, etc.). Esta actuaciéon contempla la reorientacién, en funcién de los
objetivos que se han descrito, de un programa propio que cuenta con mas de 90
técnicos de apoyo a la investigacion.

A4. Generar espacios de I+D+i que, gestionados directamente por las
estructuras responsables del dmbito de la investigacion y de la transferencia
(incluyendo el PRUAB), permitan la ubicacién de nuevos grupos de investigacion
y la radicacidon de nuevos proyectos y emprendimientos de interés en el entorno
UAB:

e Finalizar la construcciéon y/o poner en funcionamiento una serie de
edificios a modo de “modédulos” de ocupacion flexible. Estas
infraestructuras van dirigidas mayoritariamente a la presencia de centros,
institutos de investigacion y empresas spin-off que estan bajo la gestion
directa del PRUAB. Para albergar dichas iniciativas han de crear sinergias
entre los diferentes elementos académicos y empresariales que se estan
generando y deben cumplir dos funciones:

1. Dar respuesta a las necesidades inmediatas de los grupos de
investigacion derivadas del incremento de actividades de 1+D+i.

2. Facilitar el desarrollo enddégeno y la implantacién en el territorio de
actuacion del UAB“F' de empresas de base tecnolégica con proyectos de
investigacion de largo plazo.

Entre estos moédulos se encuentra: el Médulo de Investigacion en Ciencias
Sociales y Humanidades (MRA), que ya esta finalizado; y el M6édulo de
Investigacion en Biomedicina (MRB), edificio de I+D+i en el ambito de la
biomedicina y la biotecnologia y cuya construccion se inicié en 2005 y que
esta pendiente de su finalizacion a falta de que se ejecuten la fase 11B (2009)
y fase 111 (2010) del mismo.

En total, se dispondra de 7.000 m? para albergar centros, grupos de
investigacion y proyectos de colaboracion que encajen dentro de las lineas
estratégicas establecidas (ver apartado 2.4).

En particular, en el Médulo de Investigacibn en Biomedicina se propone
especialmente dar acogida a centros de investigacion en temas biomédicos y
biotecnoldgicos que estén orientados a realizar colaboraciones con la futura
fuente de luz del sincrotron ALBA, ya que el impacto de esta gran
infraestructura serd mayor cuanto mayor sea el numero de centros e
institutos de investigacion que permitan facilitar el acceso de profesionales de
distintos d&mbitos a esta instalacion. La oportunidad reside en que en la UAB
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se encuentra el equipo que elaboré el proyecto del sincrotréon del Vallés y que
estara a cargo de la supervision de su construcciéon y funcionamiento.

La UAB es una universidad de prestigio en investigacion, con centros y
departamentos especializados en varios de los campos que utilizan la
radiacion de sincrotréon, asi como sus entidades asociadas (Centro de Vision
por Computacion, Instituto de Fisica de las Altas Energies, Portal de
Informacién Cientifica, etc.). Existe una gran interaccion con la industria
farmacéutica (médica y veterinaria) y biotecnologica, desarrollando proyectos
en los que la biologia estructural y la protebmica juegan un papel
fundamental. Todo ello ha de contribuir sin duda al éxito de este proyecto.

A5. Fomentar y potenciar la dimension internacional a partir de:

e La coordinacién de la unidad de proyectos colaborativos (responsable de
promocionar y gestionar los proyectos europeos) de la UAB y la Oficina de
representacion en Bruselas de la A4U, como base operativa para la
promocién y las actividades de lobby de los investigadores de la UAB en la
Comisién Europea, asi como con el resto de unidades responsables del
ambito de las entidades asociadas:

» Realizar un Inventario de las plataformas europeas existentes y un
directorio de los representantes de la UAB que a titulo individual o
institucional participan en ellas, y ademas incentivar la participacion de
los grupos de investigacion en estas plataformas.

» Fomentar e incentivar la participaciéon de los investigadores en las
redes, comités y paneles de expertos, y realizar tareas como
evaluadores europeos e internacionales.

» Fomentar la presencia de la UAB y entidades asociadas, tanto a nivel de
técnicos como de politicos, en todos aquellos foros europeos e
internacionales relevantes para la obtencion de informacion vy
contactos, con vistas a la participacion en el PM

» Realizar campafas, programas y planes de formacion y difusién que
permitan tener un mejor conocimiento del 7° PM.

e Incentivar la cooperacién y participacion conjunta de las entidades
adheridas al UAB“®' en Consorcios del VII Programa Marco asi como la
colaboracion con centros tecnolégicos y empresas espafolas.

A6. Consolidar la internacionalizacién en los procesos de captaciéon de
talento, coordinando las oportunidades que ofrecen programas como ICREA o
Ramoén y Cajal con las futuras dotaciones de los departamentos, garantizando asi
la continuidad de estas posiciones.

A7. Crear un programa de premios para los grupos de investigacion con
los resultados mas destacados, segun criterios de innovacion, originalidad y
aplicabilidad.

A8. Incentivar la finalizaciéon del periodo de doctorado dentro del periodo
establecido, evitando a su vez el abandono del personal investigador en
formacioén. En la actualidad (datos referentes a estudiantes que han leido la tesis
en el curso 2007/2008) solamente un 14% de doctorandos finalizan la tesis
dentro de los 4 primeros afios. Por lo tanto, se disefiara un conjunto de medidas
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que incluira, en consonancia con el modelo adoptado de carrera académica, la
cofinanciacién de un programa de formacion en el extranjero que sea presentado
por aquellos doctores que hayan finalizado y aprobado su trabajo de doctorado
dentro de los cuatro primeros afos.

A9. Consolidar la oferta de becas para Personal Investigador en
Formacion (PIF) en los centros adheridos a UAB“®' y hacer una amplia difusién
internacional.

A10. Promover e incentivar la movilidad del personal investigador en
formacion y del personal investigador. Esta actuacion incluye tanto la movilidad
hacia centros extranjeros, como la derivada de los acuerdos estratégicos con
universidades espafolas, como es el caso del programa establecido en el marco
de la A4U (ver apartado 5).

All. Promover el espiritu emprendedor:

e Establecer acuerdos especificos entre las entidades participantes en el
UABC®! para llevar a cabo iniciativas del espiritu emprendedor e innovador,
incorporando ayuntamientos, empresas y asociaciones empresariales para
proporcionar nuevas visiones y medios a los graduados y posgraduados.

e Organizar un moédulo comun para investigadores y estudiantes de los
diferentes masters sobre innovacion, licencias, patentes y emprendeduria.
Estudiar la posibilidad y factibilidad de incluir este mdédulo en el curriculum
de doctores de forma "estandar" y de extender la participacion en el
mismo a estudiantes de grado/masters.

¢ Integrar formacién sobre patentes en programas de grado de la UAB.

Al2. Dar mas publicidad y difusion de las posibilidades de
intermediacion laboral del Servicio Treball Campus a las entidades
participantes y potenciar la Unidad de Formacion Transversal de Doctores
en el marco de la A4U para facilitar la insercion laboral de los doctores de estas
universidades. Ademas, se pretende incrementar en los posgrados el niumero de
estancias realizadas en empresas.

2.4 Lineas de investigacion

La proximidad geogréfica y organizativa de todos los elementos del UAB®®' ha
requerido de la UAB una reflexion estratégica sobre su papel en el conjunto total.
La vecindad con otras infraestructuras de cariz mas empresarial y con una mayor
disponibilidad de espacios, como son el Parc Tecnologic del Vallées (PTV) o los
diferentes parques industriales en el “Eje de la B-30”, hacen recomendable y
I6gica una especializacion hacia actividades de investigacion de alto nivel de
especializacion y una dedicacion al inicio de lo que constituiria la cadena de valor,
con especial énfasis en la aplicacion préactica y comercializacion de los resultados
de la investigacion. Esta orientaciéon, y la posibilidad de llegar a acuerdos con
diferentes agentes de su entorno geografico (Parc Tecnologic del Valles, Centre
Direccional Plana del Castell, Parque del ALBA), hace recomendable dar al
proyecto UAB®F' una identidad singular claramente definida y orientada hacia la
valorizacion de la ciencia basica evitando el riesgo de diluir el potencial de su
oferta cientifica.
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Todo ello ha generado la oportunidad para que, desde una perspectiva de
conjunto, la UAB haya definido una politica de clusters (C1-C6) alineadas con las
acciones estratégicas del Plan Nacional de I+D+i y orientadas a potenciar sus
capacidades en aquellos sectores que por capacidad (basandose en los analisis
de impacto de publicaciones y citaciones) y oportunidad (caracteristicas del
entorno, segmentacion del tejido empresarial y complementariedad con los
objetivos estratégicos del plan nacional 1+D+i y VII Programa Marco de la CE) le
permitan obtener los objetivos propuestos.

C1l. CIENCIA DE MATERIALES, NANOTECNOLOGIA Y ENERGIA

La investigacion en este ambito se fundamenta en el fuerte background en los
campos de la Fisica y la energia siendo especialmente destacado el
reconocimiento internacional en fisica de altas energias, materiales
nanoestructurados, nanoelectronica y fisica tedrica. Los centros asociados juegan
un papel muy importante en la actividad en esta area llevando a cabo
investigaciéon colaborativa y actuando como puntos de contacto con los sectores
industriales.

En los proximos afos este sera probablemente el &mbito de mayor proyecciéon de
la UAB y su entorno, y puede llegar a definir la realidad cientifico-tecnolégica del
territorio. La agregacion colaborativa de la UAB, del nuevo centro en nanociencia
y nanotecnologia, CIM2 (CSIC, UAB, Generalitat de Catalunya), del sincrotrén,
del ICMAB (CSIC), el CNM (CSIC) etc definira un polo de actividad lider en este
ambito.

Principales lineas de investigacion:

e Materiales nanoestructurados, nanoelectronica y superconductores

¢ Nanoparticulas, catalisis, funcionalidad quimica y modelizacion de
reacciones

e Fisica de particulas y de altas energias

e Células de combustible, almacenamiento de hidrégeno y captacion y
aprovechamiento del CO,

C2. TECNOLOGIAS DE LA COMUNICACION E INFORMACION

La investigacion en tecnologias para la comunicaciéon y la informacién se
desarroll6 en la Escuela de Ingenieria de la UAB, contando con el departamento
de Arquitectura de Computadores y Sistemas Operativos, Ingenieria de la
Informacion y de las Comunicaciones e Ingenieria Electronica, en colaboracion
con los departamentos de Periodismo y Ciencias de la Comunicacién y
Comunicacion Audiovisual y Publicidad y centros asociados. Los grupos de
investigacion son muy activos en proyectos de investigacion internacionales asi
como en contratos colaborativos con empresas del sector en un marco que
promueve fuertemente la transferencia de conocimiento.

Principales lineas de investigacion:

Nanoelectronica, Microelectrénica y plataformas SW/HW
Arquitectura de ordenadores, computaciéon paralela y distribuida
Codificaciéon y compresiéon de la informacion

Comunicaciones estandares y redes de futuro

Printed electronics

Inteligencia artificial y Visién por computacion
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C3. BIOMEDICINA Y BIOTECNOLOGIA

La UAB ofrece un entorno muy competitivo para el desarrollo de la investigacion
traslacional, gracias a la existencia de excelentes grupos de investigacion basica
y aplicada que se complementan con los grupos con una amplia experiencia
clinica de los hospitales adscritos y sus centros e institutos de investigacion.

Principales lineas de investigacion:

Genbdmica, protedmica, biologia computacional
Biologia Estructural

Terapia Génica

Oncologia

Neurodegeneracion

Reproduccién Humana

Fisiologia Animal y Humana

C4. SANIDAD ANIMAL Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

La larga tradicion de los estudios de Veterinaria en la UAB ha favorecido que la
ciencia animal y de los alimentos se configure como uno de los principales
activos estratégicos en investigacion de la universidad, con excepcionales
capacidades para el desarrollo de proyectos focalizados en este d&mbito.

Principales lineas de investigacion:

Alimentos funcionales y tecnologias de alimentos
Seguridad en sanidad animal y alimentaria
Produccién y Bienestar Animal

Agrigenémica

C5. MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

La investigacion medioambiental en el entorno UAB tiene una remarcada
multidisciplinariedad y caracter internacional. La UAB ha contribuido claramente
a mejorar la comprension de los procesos medioambientales y ha compartido los
retos que afronta la sociedad en este ambito, en el marco de la sostenibilidad
basada en los valores de la responsabilidad social.

Principales lineas de investigacioén:

Ecologia, biodiversidad y aplicaciones forestales

Cambio global y climatico, geociencias marinas y oceanografia
Economia, sociologia, politicas publicas y responsabilidad
Gestion del agua y de residuos

GMES, usos del suelo y territorio e informacién ambiental

C6. CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

La UAB fue la universidad espafola con una mayor participacién en el programa
de ciencias sociales y humanidades del VI Programa Marco de la Comision
Europea, siendo la investigacién de sus grupos reconocida internacionalmente.
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La investigacion en estos ambitos se ha focalizado fuertemente en la compresion
y conservacion del patrimonio artistico y cultural, el desarrollo de la cohesion
social, la mejora educativa y los retos para el crecimiento, la competitividad y la
creacion de empleo, con un especial énfasis en la aplicaciobn de conocimiento
para el desarrollo de nuevas tecnologias y metodologias de aplicaciéon a estos
campos.

Principales lineas de investigacioén:

Inclusiéon Social, diversidad cultural y migraciones

Valorizaciéon del patrimonio histérico y cultural.

Arqueologia y paleontologia

Transformaciones econdmicas y del empleo

Derecho y tecnologia juridica: Inteligencia artificial y aplicaciones de web
semantica, gobierno de las tecnologias de la informacion.

e Politicas educativas e innovacion didactica y pedagdgica

3. Agregaciones estratégicas con entidades asociadas

En el apartado anterior se han descrito los clusters estratégicos que
debidamente articuladas por el UAB“F' han de ser la base para un futuro salto
cualitativo y cuantitativo de las actividades de 1+D+i del entorno UAB.

Anteriormente, se ha explicado como las sinergias que se han generado en los
ultimos afos se han consolidado en la creacion efectiva en el afio 2008 del Parc
de Recerca UAB (PRUAB), alianza estratégica de la UAB con el CSIC y el
Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries (IRTA).

De esta forma, el PRUAB integra el conjunto de centros y consorcios especificos
de investigacion situados en el campus de la UAB y a los hospitales adscritos y
sus institutos de investigacion. Su finalidad es responder a necesidades
especificas en estos campos de investigacion de gran interés, tanto propios como
en colaboracién con otras universidades, con las administraciones, con el CSIC y
con las empresas. La actividad de estos centros es plenamente complementaria
con la actividad de la UAB y por ello esta fuertemente interrelacionada con el
tejido de la UAB (facultades, departamentos, institutos, centros de investigaciéon
y servicios), de forma que se enriqguecen mutuamente y se crea un entorno
multidisciplinar de caracteristicas Unicas.

Este mapa de actividad innovadora se completara con la ubicacion de actividades
de I+D empresarial en el edificio EUREKA I, a punto de inaugurarse, y construido
y gestionado por el Consorcio de la Zona Franca en el campus de la UAB, con
5000 m? para actividades empresariales e incubaciéon de empresas (ver epigrafe
V).

En las inmediaciones de la UAB se esta desarrollando el Parque del Sincrotréon
ALBA, una superficie de 70 hectareas para albergar centros de alta tecnologia, en
el cual se encuentra el sincrotron ALBA, la infraestructura cientifica mas
importante de Espafa y la Unica de su clase del sur de Europa. Se trata de un
acelerador de electrones que proporciona luz sincrotron de gran intensidad y
calidad, una herramienta insustituible para muchisimas ramas de la ciencia y la
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tecnologia, desde la geologia, la quimica y la fisica hasta la biomedicina y la
ciencia de materiales. Es, ademas, una gran herramienta de investigacién para
algunos sectores industriales como la alimentacién, la industria farmacéutica y la
metallrgica, asi como para campos como la restauracion y la preservacion del
patrimonio artistico. ALBA esta fuertemente vinculado con la universidad: los
profesores e investigadores de la UAB vienen impulsando y participando
activamente en su disefio desde hace mas de 15 afios, y numerosos estudiantes
de postgrado participan en proyectos relacionados con el sincrotrén.

La situacion geogréafica de la UAB es, ademas, muy favorable. Situada a sdélo 20
km del centro de Barcelona, se encuentra en la comarca mas competitiva de
Catalufia®, el Vallés Occidental, y méas concretamente en uno de los principales
ejes de actividad industrial y econdmica de Espafia, el llamado Eje de la B-30.
Esta via es parte de la Autopista AP-7, actia también como circunvalaciéon de la
ciudad de Barcelona y es un eje vertebrador del cinturén industrial de la capital
catalana, de gran accesibilidad desde toda Catalufia.

En el Eje de la B-30 se encuentra también el Centro Direccional de Cerdanyola
del Valles, eje cientifico y urbanistico situado entre Sant Cugat y Cerdanyola que
engloba el Parque del Sincrotron Alba y el Parque Tecnoldgico del Vallés. Este
cuenta con 170 empresas tecnolégicas y en él esta ubicado uno de los viveros de
empresas spin off de la UAB, la Masia Can Fatj6. Con la intenciéon de convertirse
en un verdadero centro metropolitano, el CD creara una serie de infraestructuras
del llamado sector quinario® en los terrenos vecinos a la UAB, que se comunica
con ellos mediante un nuevo puente a través de la autopista AP-7. La ubicacion
del Centro Direccional, un punto de gran accesibilidad global desde cualquier
parte de Catalufia, dispondra de suficientes elementos para convertirse en un
apoyo crucial al desarrollo de la ciudad de Barcelona y su entorno. Asimismo, en
el municipio de Sant Cugat del Vallés, en el mismo entorno, se encuentra
CREAPOLIS, el parque de ESADE dedicado a la creatividad y la creacién de
empresas vinculado a su nuevo campus de Sant Cugat del Vallés..

No se puede olvidar tampoco el papel que juegan en el posicionamiento
estratégico del proyecto UAB®F! los ayuntamientos de Cerdanyola del Vallés, Sant
Cugat del Vallées y Sabadell para el impulso y la mejora del crecimiento
econdémico de la zona, ya que a través de las empresas que concentran sus
poligonos industriales, fomenta la innovacion y la transferencia tecnoldgica en
colaboracién con el PRUAB.

Por ultimo, indicar que esta misma ubicacién geografica le confiere un buen
sistema de comunicacién y movilidad. EI Campus de la UAB en Bellaterra esta
conectado por ferrocarril con el entorno, tiene una parada de la red de cercanias
de RENFE y una parada de los Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (el
llamado “metro del Valles™), que lo sitian a 30 minutos del centro de Barcelona y
que lo conectan directamente con Sabadell, Sant Cugat del Vallés, Cerdanyola
del Vallées y Martorell. Ademas, cuenta con una red de autobuses interna y de
conexion con las poblaciones colindantes, salidas especificas hacia el campus de

1 Segun los indices de la consultora Activa Prospect correspondientes a los afios 2004-2008

2 Como sector quinario se conoce un sector que incluye distintas actividades relacionadas entre si y
caracterizadas por ampliar y refinar las capacidades humanas. Basicamente, los servicios culturales en sentido
amplio (edicién, prensa, audiovisuales, artes escénicas y plasticas, turismo cultural) més una serie de servicios
profesionales, cientificos y técnicos; educacion, cuidado de la salud y asistencia social, y distintas formas de ocio.
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las autopistas AP-7 (B-30) y C-58, y caminos para acceder facilmente a pie o en
bicicleta desde las poblaciones mas cercanas. El campus cuenta con un
helipuerto y esta situado cerca del Aeropuerto de Sabadell, con conexién regional
de vuelos privados y aerotaxis. La conexiéon de la AP-7 con Francia y la
proximidad del aeropuerto de El Prat (Barcelona), y del aeropuerto internacional
de Girona, facilitan la conexiéon internacional de la UAB.

Cabe destacar que en todo este entorno se concentran diversas infraestructuras
cientificas singulares del programa ICTS del Ministerio de Ciencia e Innovacion:
la Mouse Clinic del CBATEG (Centro de Biotecnologia Animal y Terapia Génica), la
Sala Blanca del CNM-CSIC (Centro Nacional de Microelectrénica) y el futuro
Centro de Biologia Estructural y Protedmica (colaboracion entre la UAB y el CSIC,
en el contexto del sincrotrén ALBA).

Otro instrumento importante de accién transversal en el UABF' es la “Alianza
4Universidades”, constituida por la Universitat Autonoma de Barcelona, la
Universidad Autonoma de Madrid, la Universidad Carlos IlIl de Madrid y la
Universitat Pompeu Fabra. Creada en 2007, la Alianza ya ha puesto en marcha
diversos proyectos:
e La carrera académica
» Estancias posdoctorales
» Formacion e insercion de doctores
e Las relaciones internacionales
» Convenios de cooperacion educativas con universidades de prestigio
» Promocion y difusion conjunta de las 4 universidades
e La proyeccion internacional
» ldentificar temas cientificos prioritarios para facilitar su incorporacién al
Programa Marco de investigacion.
» Soporte institucional y logistico a los investigadores de la A4U (oficina
de representacion en Bruselas).
e Otras
» Criterios e indicadores para elaborar rankings de las universidades
» Grado conjunto de la A4U.
» Colaboracion en Valorizacion de los resultados de investigacion y
transferencia de conocimiento.

La relaciéon completa de las entidades que han firmado el manifiesto de adhesioén,
junto con una descripcién resumida de cada una de ellas, se encuentra en la web
del proyecto UAB®®', dentro del apartado restringido para los evaluadores.

Se enumera, en la siguiente tabla, la relacibn de centros, institutos
(segmentados por campo cientifico de actividad), empresas y otras entidades
vinculadas a la UAB que han firmado la adhesion al proyecto a fecha del 7 de
septiembre de 2009.
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ALBA, PTV, Centro Direccional, CREAPOLIS,
Ayuntamientos

Institutos adscritos, interuniversitarios, consorciados
y aquellos del CSCI con los que existe convenio.

Hospitales, Institutos y  Fundaciones de
investigacion hospitalarios

Departamentos
Centros e Institutos de investigacion propios

Ciencias Medioambientales

CREAF Centre de Recerca Ecologica i Aplicacions Forestals
ICTA * Institut de Ciéncia i Tecnologia Ambientals (UAB)

European Topic Center on Land Use and Spatial Information
ETC-LUSI (UAB)

Ciencias Sociales y Humanidades

CED * Centre d’Estudis Demografics

CEO * Centre d’Estudis Olimpics

1AE Institut d’Analisi Economica (CSIC)

ICPS * Institut de Ciéncies Politiques i Socials

IERMB * Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de Barcelona
IGOP Institut de Govern i Politiques Publiques (UAB)

IUEE Institut Universitari d’Estudis Europeus

IEM Institut d’Estudis Medievals (UAB)

IBEI Institut Barcelona d’Estudis Internacionals
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IHIEDG Institut d’Estudis de Dones i Genere

Biomedicina y Biotecnologia

CBATEG Centre de Biotecnologia Animal i Terapia Génica (UAB)
CRAG * Centre de Recerca Agrogenomica

IBB * Institut de Biotecnologia i Biomedicina

INc * Institut de Neurociencies (UAB)

LP CSIC-UAB * Laboratori de Protedmica CSIC-UAB

BST Banc de Sang i Teixits

Hospital del Mar | Hospital del Mar

|I. Barraquer * Institut Barraquer

I. Guttmann * Institut Guttmann

F. Puigvert Fundacio6 Puigvert

1.U.Dexeus Institut Universitari Dexeus

ICCC Institut Catala de Ciencies Cardiovasculars
ICF * Institut Catala de Farmacologia

IDIAP Jordi Gol

* Institut d’Investigacié en Atencié Primaria “Jordi Gol”

Institut d’Investigacié en Ciéncies de la Salut Germans Trias i

I1ICS GTP Pujol

IMPPC * Institut de Medicina Predictiva i Personalitzada del Cancer

IQUASC-FAD * Fundacié Avedis Donabedian

IRHSCSP * Institut de Recerca Hospital Santa Creu i Sant Pau
IRHUVH Institut de Recerca Hospital Universitari.Vall d’Hebron
IUFPT * Institut Universitari Parc Tauli

Sanidad Animal y Tecnologias Alimentarias

CReSA * Centre de Recerca en Sanitat Animal

NUTEC Centre de Recerca en Nutrici6é i Tecnologies Alimentaries (UAB)
Torre Marimon IRTA. Unitats de Cunicultura, Ramaderia i Silvicultura

CELLS * Consorcio para la Construccion, Equipamiento y

Explotacion del Laboratorio de Luz de Sincrotron

IMB-CNM * Centre Nacional de Microelectronica (CSIC)




CRM * Centre de Recerca Matematica

CVC * Centre de Visié per Computador

ICMAB * Institut de Ciéncia de Materials de Barcelona (CSIC)
ICN (CIN2) * Institut Catala de Nanotecnologia (CIN2)

ICP Institut Catala de Paleontologia

ICE-CSIC (IEEC)

Institut de Ciéncies de I'Espai (CSIC) -
Espacials de Catalunya

Institut d’Estudis

IFAE * Institut de Fisica d’Altes Energies

A * Institut d’Investigaci6 en Intel-ligéncia Artificial (CSIC)
LLS Laboratori de Llum de Sincrotro

MATGAS * Materials and Gases

PIC * Port d’Informaci6 Cientifica

EMPRESAS Y PARQUES EMPRESARIALES ‘

Microelectronica

PTV Parque Tecnolégico del Vallés
Activery Activery Biotech

AITECH AITECH

AB-Biotics AB-Biotics

Davantis Davantis

DLM DLM Solutions SL

D+T

D+T Microelectronica, A.l.E.

Partnership

Ecomunicat . .

Electronics Ecomunicat Electronics
Hexascreen Hexascreen Culture Technologies
Inspecta Inspecta

Topping Topping

X-Ray Imatek X-Ray Imatek

Ascamm Ascamm

Topping

Topping Partnership
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Esteve Laboratoris Esteve

ALBA Sincrotréon ALBA

Mouse Clinic Mouse Clinic del CBATEG

Sala Blanca CNM Centro Nacional de Microelectréonica (CNM-CSIC)

OTRAS ENTIDADES ADHERIDAS AL PROYECTO ‘

CsiIcC Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

IRTA Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries (Generalitat)

4. Niveles de excelencia cientifica de las entidades
iIntegrantes

La UAB ha sabido posicionarse entre las principales universidades espafiolas,
tanto en actividades de I+D+i como en docencia, promoviendo la investigacion
multidisciplinar y la transferencia del conocimiento generado.

En un reciente estudio de la Universidad de Granada, financiado por la Direccion
General de Investigacion (MICINN) la UAB aparece siempre entre las cuatro
primeras universidades de los indicadores evaluados (por profesor funcionario
por afo):

La UAB es una de las primeras universidades esparfiolas en produccién absoluta:
el nimero de articulos cientificos publicados en 2008 fue de 1616, y el 60% de
estos articulos se situan en el primer cuartil en factor de impacto, es decir, estan
publicados en la revistas de mayor prestigio internacional. Es la primera
universidad publica en productividad cientifica ponderada®, y aparece en segunda
posiciéP en el ranking de las universidades espafiolas publicado por el diario El
Mundo™.

Si se tiene en cuenta el conjunto de entidades adheridas al UAB®' estos
indicadores se incrementan de forma muy considerable, por ejemplo, en el
2007,se publicaron mas de 3.200 articulos, lo que la convierte en el nucleo de
investigacion mas importante de Espafa. Esta cifra ya situaria a este conjunto
como un polo de investigacion en posiciones destacadas dentro de los ranking
internacionales.

Tabla: La UAB en cifras (2008)

SNumero de publicaciones por investigador a tiempo completo, segun el ranking elaborado por el grupo de
investigacion SCIMAGO de la Universidad Carlos |1l de Madrid.
“Publicado en mayo de 2009. En este ranking prima la calidad docente.
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57 departamentos
14 facultades y escuelas
29.098 estudiantes de grado®
2.146 estudiantes de doctorado®
1.274 estudiantes de masters oficiales®
1.710 estudiantes de masters propios®
1.062 estudiantes internacionales de grado
495 estudiantes internacionales de masters oficiales
582 estudiantes internacionales de doctorado
3.813 personal académico
1.252 personal investigador en formacion®
2.166 personal de administracion y servicios
78 titulaciones de grado
74 masters oficiales
302 programas de formacién continuada/ permanente
47 programas de doctorado con Mencién de calidad
393 tesis doctorales leidas

numero de articulos publicados en revistas indexadas en la Web of
Science

1600m? superficie destinada a la incubacién de empresas
158 grupos de investigacion consolidados
33 patentes registradas
150 cartera de patentes de los ultimos 10 afos
441 convenios de investigacion
246 proyectos nacionales
31 proyectos europeos
30 empresas spin-off creadas desde 2001

recursos obtenidos por la investigaciéon y transferencia de tecnologia y
de conocimiento

15.473.362€ financiacion recibida por investigacion en convocatorias nacionales

financiacion recibida por investigacion en convocatorias
internacionales
293.162.446€ presupuesto global de la universidad’

1.616

58.171.528€

4.586.388€

El incremento cuantitativo en los indices de calidad también se traduce en un
mayor numero de grupos de investigacion consolidados reconocidos por la
Generalitat de Catalunya, que ha pasado de 155 a 218 en los ultimos 4 afios, el
mayor incremento porcentual de entre todas las universidades catalanas. Este
indicador, que se refiere al conjunto de universidades publicas y privadas asi
como a los centros de investigacion, incluido el CSIC, alcanza a 341 grupos en el
conjunto de entidades, equivalente al 23% de los grupos consolidados existentes
en Catalufia. Hay que destacar que de estos 218 grupos, 34 corresponden a la
categoria de grupos de investigacién emergentes (para grupos con proyeccion en
vias de consolidaciéon) participados por jévenes investigadores que durante los 4
proximos afos pueden consolidar definitivamente sus grupos de investigacion.

Los datos referentes a la financiacion externa competitiva también reflejan esta
situacion, especialmente por su grado de internacionalizaciéon. Durante el afio
2008 se logré obtener una financiacion externa de mas de 54 millones de euros

5 Incluye los estudiantes nacionales e internacionales.
5 Incluidos en los estudiantes de doctorado.
" Presupuesto inicial aprobado por el Consejo Social de la UAB para el afio 2007.
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en el total de conceptos relacionados con la investigacion (convocatorias,
personal, convenios, movilidad etc.). Segun datos de participacion del CDTI en el
VI Programa Marco de I+D+i de la Uniébn Europea, la UAB es la cuarta
universidad espafnola en la captacion de fondos. Los datos obtenidos en el
periodo de duracion del VII PM consolidan esta situacion (ver apartado 6).

La siguiente tabla muestra de forma concreta los conceptos referidos a proyectos
competitivos (subvenciones), tanto nacionales como internacionales.
Financiacion

Convocatorias
UAB

Nacionales 35.115.851 €
Internacionales | 2.059.311 €
No competitiva | 22.186.799 €
Nacionales 33.418.038 €
Internacionales | 4.586.387 €
No competitiva | 19.918.110 €

Segun los dltimos datos disponibles, en los ultimos tres afios, en la UAB se han
presentado un promedio de 359 tesis cada afio y se han matriculado 2.146
estudiantes de doctorado. En el mismo periodo, 1.274 estudiantes, de los cuales
495 eran extranjeros, cursaron masteres oficiales.

La UAB dispone en la actualidad de una cartera tecnolégica con mas de 100
patentes prioritarias y extensiones internacionales de las cuales un 50% estan
relacionadas con los &ambitos de la biotecnologia, la biomedicina vy
nanotecnologia. En este sentido, la UAB ha apostado por la transferencia de
conocimiento como herramienta fundamental para el incremento de la calidad y
el impacto de los resultados de investigacion, que son gestionados por el Area de
Desarrollo y Valorizacion de la Investigacion, coordinadamente con el PRUAB.

5. Capacidad de captacion y formacion de investigadores
y tecndlogos. Formacion de excelencia de investigadores
iIncluyendo las actuaciones de desarrollo de Escuela de
Doctorado o Posgrado de excelencia internacional.

La UAB, a través de la Escuela de Posgrado, ofrece 89 programas de doctorado,
incluyendo también los que se imparten en los institutos y centros del PRUAB,
organizados en 5 &reas de conocimiento: Ciencias Experimentales, Ciencias
Humanas y Estudios Artisticos, Ciencias Sociales, Ciencias de la Salud e
Ingenierias. En el curso 2008-2009, un total de 47 programas de doctorado de la
UAB recibieron el sello mencion de calidad del Ministerio de Educacion. EI numero
de estudiantes de doctorado de la UAB fue, en el curso 2007-2008, de 2.146.

Los institutos, centros y fundaciones de investigacién tienen un grado de
integracion creciente con la UAB. Algunos de éstos realizan masteres
conjuntamente con la UAB, como es el caso del Master on Computer Vision and
Artificial Intelligence, donde participan el departamento de Ciencias de la
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Computacioéon de la UAB, el Centre de Vision por Computador (CVC) y el Instituto
de Investigacion Inteligencia Artificial (I111A) del CSIC.

A lo largo del curso 2007-2008, de los 2.146 estudiantes de doctorado
matriculados en la UAB, 645 procedian de otros paises. Los estudiantes de
doctorado procedentes de otras universidades espafiolas diferentes de la UAB
fueron 834. En el mismo periodo, de los 1.274 estudiantes que cursaron
masteres oficiales, 495 eran extranjeros.

Para facilitar la incorporacién, 71 de los 105 masteres oficiales que se imparten
en la UAB ofrecen algunas clases en idiomas inglés o francés, mientras que en 11
de ellos las clases se imparten integramente en inglés o francés.

Instrumentos como los programas Ramoén y Cajal, Serra Hunter o ICREA han
permitido la incorporacion de talento externo lo que a su vez favorece la
internacionalizacion. A modo de ejemplo, a diciembre del 2008, estaban
contratados por la UAB los siguientes investigadores de nacionalidad extranjera:
23 ICREA; 56 Ramon y Cajal; 18 Juan de la Cierva.

Un programa de becas PIF y posdoctorales propio, difundidas internacionalmente
en los medios de prestigio a nivel de investigacion como El Pais (edicion
internacional), la revista cientifica Nature y The Times Higher Education y cuya
convocatoria ha recibido 7.000 solicitudes de mas de 90 paises diferentes,
confirma este caracter internacional.

Para atraer a estudiantes e investigadores extranjeros y facilitar al maximo su
estancia en el campus, la UAB cuenta con:

¢ El International Welcome Point (IWP): Informa sobre los diversos aspectos
del campus y ayuda en los tramites para la obtencién de la autorizacién de
estancia de estudios o0 investigacion. Los programas de movilidad e
intercambio que gestiona la UAB se pueden consultar en la web
http://www.uab.cat/servlet/Satellite/programes-de-mobilitat-i-intercanvi-
1096479939602.html

e Opciones de alojamiento: Residencia universitaria de la UAB (2.200 plazas
para estudiantes y profesores), zona residencial de viviendas para albergar
a profesores, PAS y a sus familias durante periodos prolongados de
tiempo, asi como con un Hotel de cuatro estrellas de 104 habitaciones.

En los niveles de postgrado y doctorado, la UAB ofrece un programa de ayudas
del 50% del importe de la matricula para estudiantes extracomunitarios que
forma parte del programa de becas para la movilidad internacional de las
instituciones asociadas a la AUIP (Asociaciéon Universitaria Iberoamericana de
Postgrado), ademéas de dar soporte para facilitar la participacion de los
estudiantes en los programas de becas emitidos por otras entidades.

La Escuela de Postgrado estd integrada en diversas redes internacionales de

formacién continua con la finalidad de cooperar y compartir experiencias con
otras universidades de prestigio:
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e EUCEN: European Universities Continuing Education Network

e ECIU: European Consortium of Innovative Universities

e EUA: European Universities Association

e RECLA: Red de Educaciéon Continua para Latinoamérica y el Caribe

e AUIP: Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado

e RUEPEC: Red Universitaria de Estudios de Postgrado y Educacién Continua
e ACECU: Associacio Catalana d'Educacié Continuada Universitaria

Entre la gran variedad de actividades de doctorado y posgrado destacan 5 Master
Erasmus Mundus, uno de ellos con las universidades que forman parte de la
ECIU.

Cabe destacar en este apartado que en el marco del Convenio para la Alianza
para las 4 Universidades se ha establecido un programa de movilidad de
doctores. Dicho programa ya ha lanzado dos convocatorias que han supuesto 12
estancias posdoctorales para investigadores en la primera convocatoria y 24 en
la segunda.

La UAB entiende que la formacién de excelencia requiere de una completa
interaccion entre docencia, investigacion e innovacion y por ello ha estado
llevando a cabo varias iniciativas para potenciarla. Un ejemplo de ello son los
masteres mixtos investigacion / profesionales, en los cuales se lleva acabo esta
interaccion al estar los estudiantes en un sistema docente que realiza
simultaneamente investigacion de calidad y transferencia a empresas.

Con la finalidad de generar empleo intensivo en conocimiento y potenciar la
capacidad innovadora y el espiritu emprendedor de los estudiantes e
investigadores, se ofrecen también cursos y seminarios internos, cursos en
colaboracion con el Departamento de Economia de la Empresa de la UAB, cursos
en Administracion y Direcciéon de Empresas y en Econdmicas, y cursos externos
en colaboraciéon con la Escuela de Emprendedores de la Red de Trampolines
Tecnoldgicos ACCIO (antiguo CIDEM).

Ademads, recientemente, la Fundacién Bancaja y la Universitat Autobnoma de
Barcelona han creado la “Catedra Bancaja Jovenes Emprendores-UAB”. Dotada
con 25.000 euros anuales, tiene el objetivo de fomentar el espiritu y la vocacion
empresarial y apoyar las iniciativas emprendedoras y la generaciéon de nuevos
proyectos empresariales.

6. Liderazgo internacional. Puesta en marcha de
mecanismos para asegurar a las universidades un
liderazgo nacional e internacional en sus Ilineas
estratégicas de actuacion en el ambito de la 1+D+i.

Durante las ultimas dos décadas, la Unidon Europea, a través de sus programas
Marco de investigacion, ha llevado a cabo una politica de apoyo a la ciencia y la
tecnologia con el objetivo esencial de fomentar la cooperacién entre los actores
de la investigacion en Europa. El VI Programa Marco de investigacion se orientd
hacia el objetivo de construir un “mercado comun” de investigacion en Europa,
mejorando la integracion y la coordinacion de la investigacion europea, hasta
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entonces muy fragmentada. Al mismo tiempo, se puso el énfasis en la
importancia y la necesidad de la investigacion para conseguir el fortalecimiento
de la competitividad de la economia europea, resolver problemas y desafios
sociales y dar apoyo a la formulacion e implementacion de las politicas de la
Unién Europea.

Segun datos del CDTI, la UAB fue la séptima entidad espafiola en cuanto a
ndmero de actividades y de coordinadores en el 6° PM vy, si se tiene en cuenta
solamente a las universidades, se situa en el cuarto lugar a nivel estatal. Por
areas de conocimiento, el informe de CDTI destaca que en Ciencias de la Vida
nuestro pais se sitla en el octavo lugar y los mejores resultados se obtienen en
el area de Cancer siendo la UAB y el CSIC los que obtienen mayores
subvenciones en este ambito. Otros dmbitos donde la UAB ha destacado son
“seguridad alimentaria y riesgos para la salud” posicionandose como lider a nivel
autonémico y “ciudadanos y gobierno en la sociedad europea del conocimiento”
concentrando en este ambito la mitad de la participacion catalana. Otro aspecto
a destacar es el hecho de que la UAB ha obtenido participaciéon en todas las
prioridades tematicas que contempla el 6° PM, mientras que, en general, las
universidades tienden a especializarse teméaticamente.

En el VIl Programa Marco de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico 2007-2013
(7° PM), la UAB se ha consolidado como una universidad de referencia y ya ha
incrementado proporcionalmente los resultados obtenidos durante el 6° PM.
Resultados provisionales reflejan 54 proyectos concedidos (8 coordinados)
respecto a 210 propuestas presentadas, alcanzando ingresos comprometidos
cercanos a los 14 millones de euros. Ademas, hay que destacar el esfuerzo
realizado en convocatorias estratégicas, como las del European Research Council,
logrando presentar 46 propuestas de Starting Grants, de las cuales han sido
concedidas dos.
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Fruto de esta gran actividad en el panorama internacional, la UAB ha alcanzado
mas de 1.400 acuerdos de colaboraciéon con universidades de mas de 50 paises
de todo el mundo.

Una decision estratégica importante para afianzar el liderazgo internacional en
I+D+i se ha tomado en el marco de la Alianza 4 Universidades, poniendo en
marcha una sede de representaciéon conjunta en Bruselas, cerca de la Comision
Europea, para promocionar la captacion de proyectos, potenciar la relaciéon con
otras instituciones europeas y, en definitiva, darle mas proyeccion europea a las
actividades de la UAB. Esta actuaciéon ha sido acompafiada por un convenio
firmado con el Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX) para facilitar el
establecimiento de convenios de cooperacion educativa e investigacion con
universidades de prestigio en paises de las areas geograficas prioritarias
(Canada, USA, China, Corea, Japén, India, Rusia y Brasil) y crear un portal de
promocioén y difusidon conjunta asi como la realizacion de estudios y promocién de
la A4U.

Asimismo, la UAB, en su estrategia de apertura internacional y de ampliacion de
sus redes internacionales, ha abierto una oficina propia en la ciudad de Shangai
para facilitar el intercambio de estudiantes y de personal investigador con las
universidades de China (www.uab-shanghai.cn/). Y es que la UAB tiene
actualmente quince acuerdos marcos bilaterales con diferentes universidades
chinas que permiten establecer el intercambio de estudiantes en ambas
direcciones. Actualmente hay una comunidad de unos 150 estudiantes chinos en
la UAB, que representan entre el 10 y el 15% de los estudiantes chinos que
llegan a Espafia para seguir estudios universitarios.
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De la misma forma, en septiembre del 2009 la UAB inaugurard una oficina en
Corea del Sur. La estructura sera parecida a la existente en Shangai, pero con
una clara orientacion al fortalecimiento de los lazos entre la UAB y las
instituciones surcoreanas en proyectos de investigacion y transferencia.

La UAB también tiene acuerdos estratégicos con Japén, Taiwan, Australia y
Nueva Zelanda. En el marco del European Consortium of Innovative Universities
la UAB participa en la colaboracién con la Universidad de Pyongtaek para crear la
nueva Universidad Europa-Asia.

Como se ha mencionado anteriormente en los apartados correspondientes, el
capital humano es un aspecto fundamental de la UAB para Ila
internacionalizaciéon de su campus, a través de la presencia de investigadores
procedentes de otras instituciones y que también se espera reforzar con las
actuaciones previstas en el proyecto. Esto se estad consiguiendo principalmente
con la utilizaciéon de programas como Juan de la Cierva, Beatriu de Pindés, Ramon
y Cajal, Serra Hunter, ICREA o la utilizacién de convocatorias de PIF (Personal
Investigador en Formacién) propias de la UAB o del Ministerio. Ademas, gracias a
las politicas de captacién de investigadores extranjeros, la UAB cuenta con un
destacado numero de investigadores procedentes de otros paises que participan
en proyectos europeos (por ejemplo, a través del programa PEOPLE del VII
Programa Marco de la UE).

En cuanto al volumen de estudiantes extranjeros, actualmente hay 1.062
estudiantes de grado procedentes de otros paises, 495 de masteres oficiales y
582 de doctorado

Dentro de la politica de promocion de la universidad, la UAB participa en ferias
internacionales de educacion superior (NAFSA en USA, APAIE en Asia o EAIE en
Europa) y en congresos y eventos internacionales de promocion de la
investigacion y de transferencia de tecnologia y de conocimiento - (algunos
ejemplos son: SMAGUACAT en Zaragoza, BIO en Atlanta, EXPOQUIMIA en
Barcelona). Una caracteristica importante de estas actividades es la vision
integradora que desde un inicio se ofrece de todo el conjunto de entidades que
participan en la propuesta UAB®F'. Ademas, en la UAB se organizan numerosos
congresos internacionales, gestionados por la Agencia de Promocion de
Actividades y Congresos de la universidad®.

Otro aspecto que se espera mejorar en el proyecto UAB“® es la planificacion de
publicidad internacional basada en internet y prensa. La publicidad en prensa se
ha realizado fundamentalmente para reforzar la captaciéon de talento en los
medios de prestigio a nivel de investigacion como El Pais (edicion internacional),
la revista cientifica Nature y The Times Higher Education. La UAB elabora
actualmente su material de promocién en inglés, chino y coreano, ademas de en
castellano y catalan.

8 http://www.uabcampus.com
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7. Compromisos con la estrategia de universidad vy
campus.

Ver apartado 13 del Epigrafe V (conjunto para epigrafes IV y V)
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