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1. INTRODUCCIO

ElPla Triennal del Consell Social de la Universitat Autonoma de Barcelona (d’ara endavant UAB) pel
periode 2025-2028 s’emmarca en un moment de transformacié institucional i normativa per al sistema
universitari espanyol i catala. Amb l’aprovacioé de la Llei Organica 2/2023 del Sistema Universitari
(LOSU), el 22 de marg de 2023, es deroga 'anterior LOMLOU (2007) i s’actualitza el marc legal
establert per la LOU (2001) i per la Llei d’Universitats de Catalunya (LUC, 2003), consolidantun nou
enfocamentdelpaperde lesuniversitats publiques enlasocietat delsegle XXI.

La LOSU redefineix el rol dels Consells Socials, tot atorgant-los una funcié central en la
planificaciéo estratégica, la connexio amb U’entorn i la rendicié de comptes. Aquesta nova
orientacio reforca la seva naturalesa com a organ de participacio, representacio social i impuls de
la missié publica de la Universitat, tot promovent un major alineament entre les actuacions
universitaries i les demandes de la societat. En aquest context, el Consell Social de la UAB assumeix la
seva responsabilitat institucional com a espai d’interrelacié entre la Universitat, el teixit social,
econdmic, cultural i territorial, tot vetllant perqué la institucid universitaria respongui de forma
efectiva als grans reptes socials i col-lectius.

La LOSU estableix un conjunt de funcions especifiques que han d’orientar actuacié del Consell
Social. Entre aquestes funcions hi ha la d’elaborar, aprovar i avaluar un Pla Triennal d’actuacions amb
enfocament en la cooperacié amb U'entorn i el desenvolupament institucional (art. 47.2.a de la LOSU).

El present Pla Triennal defineix les linies d’actuacié prioritaries del Consell Social de la UAB per al
periode 2025-2028. Aquest pla esdevé linstrument estrategic per orientar, impulsar i avaluar la
contribucié delaUniversitatalasocietat, especialmentenels ambits seglients:

e Laformacidintegralde 'estudiantatilasevaocupabilitat.

¢ Laformaciéalllargdelavidail’adaptacio aunentorncanviant.

e Lavinculacio amb els antics alumnesi elterritori.

¢ |’emprenedoriailatransferénciaalineades amb les necessitats de 'entorn.
o Larespostaalsgransreptesglobalsdelasocietatdelnostretemps.

Aquest Pla Triennal vol, doncs, donar resposta a aquest nou mandat legal i institucional,
configurant el Consell Social com a actor clau en Uenfortiment de la relacié entre la Universitat i la
societat,icomagarantde l'impacte social de la seva activitat.

Pel que fa a la funcié de promoure la captacié de recursos economics del sector social,
empresarial i institucional (art. 47.2.d de la LOSU), el Consell Social continuara donant suport a la
Universitat a través de U’enfortiment de canals de dialeg amb U'administracié i el foment de les
relacions, lacooperacidilacol-laboracié entre la Universitatiels diferents agents de ’entorn.
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2. OBJECTIUS | PREMISSES DEL PLA TRIENNAL

El Pla Triennal 2025-2028 del Consell Social de la UAB s’articula com una eina per impulsar la
relacié entre la Universitat i la societat, reforgant el rol estrategic que la LOSU assigna al Consell
Social com a espai de representacio, participacié i impuls del compromis public de la institucio
universitaria.

Perunabanda, els objectius clau que orienten el conjunt d’actuacions del Pla sén els seglients:

¢ Potenciar les connexions entre la Universitat i la societat, promovent una institucié
oberta, escoltadoraiimplicadaenelsreptessocialsicol-lectius.

¢ Fomentar la col-laboraciéo amb els agents socials i economics del territori, facilitant la
cocreaciédevalorcompartitirespostes conjuntes alsdesafiaments delcontextactual.

e Assegurar la transparéncia i la rendicié de comptes amb la societat, mitjancant
mecanismes d’avaluacié dels impacteside retornd’informacio claraiaccessible.

e Aportar la visio externa del Consell Social, incorporant les demandes de la societat a la
reflexié estrategica de la Universitatifacilitant-ne ’adaptacio als reptes presentsii futurs.

¢ Millorar la visibilitat i la comprensié del paper del Consell Social dins i fora de la propia
comunitat universitaria, posant en valor la seva funcié com a pont entre la institucid i
’entorn,amb 'objectiude serpres comaagentactiuidereferenciad’aportacié devalor

¢ Facilitarlacol-laboracié amb laUniversitaten 'analisiilamillorade’eficienciaieficacia
delsrecursos, reforcantel seu caracter de serveipublic.

Per una altra banda, la definici6 i redaccié del Pla Triennal s’ha basat en un conjunt de premisses
metodologiques que han orientat el procés, amb la voluntat de garantir la utilitat i viabilitat del
document, aixi com el seu valor institucional. A continuacié es presenten aquestes premisses en
formad’atributs essencialsicriterisinstitucionalsfixats peralaelaboracié delPlaTriennal:

Atributsessencials del PlaTriennal:

o Util: centraten actuacions necessaries, amb impacte realirellevancia social.

e Factible: amb mesures implementables dins del periode establerti amb els recursos
disponibles.

e Ambicids: que vagi més enlla del compliment normatiu i aporti unavisié transformadora.

¢ Rellevant: capagde generarimpactes positius en 'entornidins la propia Universitat.

¢ Compromeésamb larendicié de comptes: orientat a mesurar resultatsicomunicar-los de
forma clara a la societat.

Criterisinstitucionalside governanca:

¢ AprofitamentdelabonasintoniaactualentreelConsellSocialielGovernde laUniversitat per
consensuar estratégies conjuntesidefinir rols complementaris en la sevaexecucié.

o Participacid, dialeg i col-laboracié mutua entre ambdues parts per a la definicié de
prioritats compartidesilageneracio d’impactes concretsisostenibles.

e Alineacié amb el Pla Estratégic de la Universitat, evitant-ne la replicacio i mantenint la
especificitat propiadelConsell Socialcom a canald’interlocucié amb la societat.

¢ Focalitzacié en poques actuacions clau i rellevants, prioritzant la qualitati 'impacte per
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davantdelaquantitat, ievitantladispersié d’iniciatives.
e Col-laboracio estreta amb el Govern de la Universitat per identificariacordaraquelles
accions prioritariesenqué el ConsellSocial potaportar mésvaloriexercirunroldiferenciat.

Aquest conjunt d’objectius i premisses ofereix el marc estrategic per al desplegament del Pla
Triennal 2025-2028, amb la voluntat de consolidar el Consell Social com a agent actiu de
transformacid, connexiéivalorpublic dins delsistemauniversitari.

Enfocament, estructuraicontingut:

El Pla Triennal 2025-2028 del Consell Social de la UAB es planteja com un document estrategic
integral que defineix un marc contextual i normatiu actualitzat, un plantejament general alineat amb
la missid institucional, una missié propia i unes funcions especifiques a desenvolupar pel
Consell Social en el marc del nou model de governanga universitaria. ELdocument estableix també uns
ambits d’actuacio prioritaris i fixa un conjunt d’iniciatives i tasques concretes a dur a terme durant el
periode contemplat, les quals s’organitzen mitjancant un Pla Operatiu estructurat per iniciatives,
amb la corresponent identificacio de tasques, agents responsables, terminis d’execucio i
indicadors de mesura (KPIs) que permetin fer-ne el seguiment, ’avaluacié i la rendicié de comptes.

Aquest enfocament operatiu i orientat a resultats permet garantir la utilitat, la tracabilitat i
impacte real de les accions impulsades pel Consell Social en la seva funcié de connexio entre la
Universitatila societat.
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3. ESQUEMA GENERAL DEL PLA TRIENNAL

A continuacio es presenta un esquema general del Pla Triennal del Consell Social de la UAB pel
periode 2025-2028 que ajudi a explicar de forma grafica i a entendre millor el plantejament i
contingut del mateix.

ESQUEMA DEL PLA TRIENNAL DEL CONSELL SOCIAL DE LA UAB 2025-2028

Missidé del Consell Social en el marc del Pla Triennal: vetllar perqué la Uni' itat pugui anticipar-se i respondre adequadament a les demandes i expectatives de la societat.

| Funcions del Consell Social en el marc del Pla Triennal: Com desenvolupara el Consell Social la seva missio? ‘

! ! | }

1. IDENTIFICACIO DE 2. VINCULACIO AMB 3. SUPORT A INICIATIVES 4. AVALUACIO D'IMPACTES |

DEMANDES SOCIALS L'ENTORN CONCRETES RENDICIO DE COMPTES
DEMANDES DE LA FOMENT DE LES INTERRELACIONS | AMBITS D’ACTUACIO RESPOSTA DE LA
SOCIETAT ENVERS LA COOPERACIO DE LA UNIVERSITAT PRIORITARIS UNIVERSITAT A LES

UNIVERSITAT AMB UENTORN DEMANDES DE LA
SOCIETAT
Qué‘espera la Entorn Formacio integral i Com respon la
Societat de la professional ocupabilitat Universitat a les
Universitat en demandes de la
relacié sfml.n les Formacié Societat?
seves missions? Entorn Entorn al llarg de la vida
social | cientific + Formacié
* Formacio .
+ Recerca UAB Vinculacié amb Recerca‘ .
L Universitat Autonoma alumni + Transferéncia i
* Transferéncia i de lona Innovacié
Innovacio Entorn Consell Social Entorn « Transformacié
+ Transformacié cultural territorial Emprenedoria social i cultural
social i cultural i transferéncia
Instrument
Instrument Entorn Resposta als grans reptes Meméria
Observatori de la empresarial globals de la societat d’impactes de la
demanda social Universitat

Enelsapartats seglientsesdesenvolupade formadescriptivaidetalladaaquestesquemageneral.
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4, MISSIOIFUNCIONS DELCONSELLSOCIALDE
LAUABENELMARCDELPLATRIENNAL

En el marc del Pla Triennal, el Consell Social ha de desenvolupar un rol propi i complementari al de la
Universitat, evitant solapaments amb les funcions que sén propies del govern universitari. En aquest
context, el paper principal del Consell Social en el marc del Pla Triennal ha de ser vetllar perqué la
Universitat respongui efectivament a les demandes de la societat. En aquest sentit, no li correspon
executar directament actuacions, sind observar, informar, avaluar, assessorar i impulsar una reflexié
estrategica que en faciliti Uorientacié i 'adaptacido a les necessitats socials, economiques i
culturals del seu entorn.

Sota aquesta premissa, la missié o rol principal del Consell Social de la UAB en el marc del Pla
Triennal és vetllar perque la Universitat pugui anticipar-se i respondre adequadament a les
demandes i expectatives de la societat.

Aquesta missio o rol principal del Consell Social es concretara a través del desenvolupament de 4
funcions que es presenten i descriuen a continuacio:

1. IDENTIFICACIO DE NECESSITATS | DEMANDES SOCIALS:
La obtencio i transmissié d’informacioé rellevant relacionada amb les demandes,
necessitatsiexpectativesdelaSocietatenverslaUniversitat.

2. VINCULACIOAMBL’ENTORN:
L’establiment de canals de dialeg i el foment de les relacions, la cooperacié i la
col-laboracié entre la Universitatielsdiferents agents de ’entorn.

3. SUPORTAINICIATIVES PRIORITARIES:
Elsuporten aquells ambits d’actuacié i iniciatives que es considerin prioritaries per la
Universitatienlesque elConsellSocialpotaportarvalor.

4, AVALUACIO D’IMPACTES | RENDICIO DE COMPTES:
L’avaluaciodel'impactedelaUniversitatilarendicio decomptesamblaSocietatenbase ala
resposta que donala Universitat a les demandesinecessitats socials.
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5. IDENTIFICACIODEDEMANDESDELA
SOCIETAT ENVERS LAUNIVERSITAT

Plantejament

A continuacio es presenta, a titol informatiu i sense anim d’exhaustivitat, una aproximacié del que
espera i demana la Societat de la Universitat en relacié a la seva missio, i més concretament en els
ambits de Formacié, Recerca, Transferéncia i difusié de coneixement i Transformacioé social i
cultural. Per cadascun d’aquests ambits, a continuacié es plantegen, a titol orientatiu, unes
expectatives generals i unes demandes concretes (les 3 que es consideren més rellevants) en cada
cas, i que han de permetre, per una banda, plantejar el que la societat demana i espera de la
universitat, i per una altra banda avaluar U'impacte i realitzar la rendicié de comptes de la universitat amb la
societatenbase acomrespon la universitata aquestes demandes.

1. FORMACIO

Expectatives generals: La societat demana a la universitat una formacié de qualitat, actualitzada i
inclusiva, que formi ciutadans critics, competents, compromesos, amb valors i amb actituds
positives, que ofereixi oportunitats de formacio al llarg de la vida per adaptar-se als canvis
professionalsisocialsique mantingui unarelacié continuaamb els seus alumni.

Demandes concretesimesurables:

¢ Formacio integral en valors, actualitzacié curricular i innovacié didactica: impulsar una
formaciod transversal basada en reptes i valors, connectada amb les necessitats de la
societat, assegurant 'actualitzacio periodica dels programes per respondre a les demandes del
mercat laborali a les necessitats emergents, i promovent la innovacio didactica mitjangant
metodologies activesitransformadores.

¢ Inclusié, equitatiigualtat d’oportunitats: promoure una educacio accessible, equitativa i
amb igualtat d’oportunitats per tots els estrats socials.

¢ Ocupabilitat, formacié al llarg de la vida i vinculacié amb alumni: garantir que la formacié
universitaria i els programes de formacidé continua contribueixin a Uocupabilitat, al
desenvolupament i actualitzacié de competéncies técniques i transversals, aixi com al
manteniment de lavinculacié amb els alumni.

2. RECERCA

Expectatives generals: La societat espera que la recerca universitaria sigui d’excel-lencia, rellevant i
orientada aresoldre problemes socials i mediambientals, tot mantenint alts estandards &tics.

Demandes concretesimesurables:

o Excel-lencia cientifica i qualitat dels resultats de la recerca: avaluar la qualitati la
repercussio dels resultats de la recerca.

¢ Rellevanciaiimpacte social de la recerca: orientar els projectes cap atematiques que
responguin a reptes socials i mediambientals amb aplicacions practiques.

e Col-laboracio i interdisciplinarietat: fomentar aliances entre diferents ambits de
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coneixementiamb entitats externes.

3. TRANSFERENCIA I INNOVACIO

Expectatives generals: la societat espera que el coneixement generat per la recerca es converteixi en
innovacionsisolucions practiques que impulsin el desenvolupament economicisocial.

Demandes concretesimesurables:

¢ Valoritzacio dels resultats de recerca: quantificar la conversio de la recerca en innovacio, és a
diren productes, patentsitecnologiesinnovadores.

¢ Foment de emprenedoria i la transferéncia: promoure la creacié d’empreses derivades i
projectes d’innovacié amb un fort component emprenedor que impulsi el desenvolupament
economic.

o Difusio oberta i aplicacié practica del coneixement: assegurar que els resultats de la
recerca siguin accessibles i aplicables per a la societat a través de la difusio cientifica i la
col-laboracié amb agents externs.

4. TRANSFORMACIO SOCIAL | CULTURAL

Expectatives generals:

La societat espera que la Universitat assumeixi la seva responsabilitat i compromis institucional per
contribuir i donar resposta als grans reptes socials i globals del nostre temps, com ara la reducci6 de
les desigualtats, la cohesié i inclusid social, la sostenibilitat ambiental i climatica, la igualtat
d’oportunitats, la pau, el repte demografic o la defensa dels valors universals, aixi com la promocié d’'una
ciutadania critica i compromesa, capac¢ d’analitzar U'entorn des d’una perspectiva informada, global i
geopolitica. Aixi mateix la societat espera que la Universitat esdevingui un agent actiu en l'assoliment
dels Objectius de Desenvolupament Sostenible.

Demandes concretesimesurables:

¢ Impacte de les iniciatives de transformacio social: valorar com els projectes impulsats
per la Universitat contribueixen a la millora de la qualitat de vida, a la reduccié de les
desigualtatsialaresolucid de problematiques socials rellevants.

¢ Foment de la participacié ciutadana i cultural: incrementar la implicacié activa de la
ciutadania en activitats culturals, educatives i cientifiques promogudes per la Universitat, com
aeinade cohesié comunitariaipromocié delpensamentcritic.

e Contribucié a la sostenibilitat ambiental i a la cohesié social: promoure iniciatives
universitaries orientades al desenvolupament sostenible, la inclusié social i la igualtat
d’oportunitats, amb unenfocamenttransversalalineatambels ODS.

Instrument: Observatori de la Demanda Social de la UAB

Amb Uobjectiu de reforgar una de les funcions clau del Consell Social —la identificacié de les
demandes i expectatives de la societat envers la Universitat—, es proposa la creacioé de la funcié
d’Observatori de la Demanda Social de la UAB com a instrument estrategic al servei del dialegi la
connexid Universitat-societat.

Aquesta funcié d’observatori es concep com un espai d’analisi, escolta activa i sistematitzacio
d’informacioé que permeti identificar de manera continua les necessitats emergents del context
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social, economic, cultural i ambiental, aixi com les expectatives que els diferents agents socials,
institucionalsiecondmicstenenenverslaUniversitat.

L’Observatori no només haura de captar la demanda actual, siné que també tindra una funcioé
prospectiva i anticipadora i haura de permetre identificar canvis latents o emergents encara no
consolidats ni percebuts (competencies futures, tecnologies disruptives, impactes geopolitics o
demografics, etc.).

L’observatori s’alimentara de dades quantitatives (indicadors, estadistiques, informes, etc.) i de
informacio qualitativa (idees, tendencies, escenaris de futur, etc.

L’Observatori haura de contribuir a enfortir el paper del Consell Social com a altaveu de la societat dins
la Universitat, proporcionant una base objectiva i contrastada per orientar el debat estrategic, lapresade
decisionsil’avaluacié delcompromis socialde lainstitucié universitaria.

Objectius principals de ’Observatori:

¢ Identificar i monitorar les demandes socials prioritaries relacionades amb les missions
de la Universitat: formacid, recerca, transferéncia de coneixement, transformacié social i
sostenibilitat.

e Analitzar les tendéncies i reptes emergents que impacten en el sistema universitari i en la
relacio Universitat-societat.

¢ Sistematitzar informacié qualitativa i quantitativa provinent de fonts diverses: enquestes,
grups focals, entrevistes amb agents socials, informes sectorials, dades publiques i estudis
propis.

o Proporcionar evidéncies per a la rendicié de comptes social, 'avaluaci6 d’impactesila
planificacio estrategica del Consell Social.

Funcions especifiques:

¢ Analisid’informes sobre les demandes socials a la Universitat, alineats amb els ambits
d’actuacié delPlaTriennal.

e Generacio de recomanacions estrategiques al Consell Socialial Govern de la Universitat
sobre possibles linies d’actuaciéiadaptacidinstitucional.

o Establiment de canals estables de dialeg amb els diferents grups d’interés externs
(sectors professionals, administracions publiques, mén educatiu, tercer sector, alumnat,
alumni, etc.).

¢ Avaluacié de com la Universitat respon a aquestes demandes, mitjangant indicadors
d’impacteieines de seguiment.

Metodologiesi eines:
e Enquestesperiodiquesaagentsexternsicol-lectiussocialsclau.
e Grupsfocalsitallers participatius perrecolliraportacions qualitatives.

¢ Monitoratged’indicadors socialsieconomicsvinculats al’educacié superior.
e Analisidocumentali benchmarking amb altres observatoris universitaris.
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Governancgaicoordinacio:

L’Observatori podra comptar amb la col-laboracié i implicacié d’unitats técniques i grups i instituts de
recerca de la Universitat, aixi com amb la participacié d’experts i representants dels grups
d’interes. Es preveu que elabori un informe anual que s’integraria com a part substancial de la
memoria d’impactesirendicio de comptes amb la societat.
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6. VINCULACIODELAUNIVERSITATAMBL’ENTORN

Una de les funcions essencials del Consell Social de la UAB és fomentar la vinculacié de la
Universitat amb el seu entorn, amb Uobjectiu de reforgar el seu compromis amb la societat,
incrementar la seva rellevancia social i contribuir al desenvolupament col-lectiu. Aquesta funcié
actua com a pont estrategic entre la institucid universitaria i els diversos agents del territori, tot
promoventunarelacié oberta, bidireccionalide benefici mutu.

El Consell Social desenvolupara aquesta funcié mitjangant Uimpuls de relacions solides,
estructurades i sostenibles amb els diferents ambits de U’entorn, atenent a les seves
particularitatsipotencialitats:

e Entorn cultural: Es donara suport a iniciatives artistiques i culturals que fomentin la
creativitat, el pensament critic i la construccié d’identitats tant locals com globals. La
promocid de la cultura universitaria contribuira a enfortir la relacié entre la Universitat i la
ciutadaniaia posicionarla UAB com a agent actiu en la difusié del patrimoni cultural.

¢ Entorn professional: El Consell Social contribuira a identificar les necessitats del mercat
laboral, facilitant la connexié entre la formacié universitaria i els perfils professionals
demandats. Aix0 inclou accions per millorar Uocupabilitat de Uestudiantat, a través de
I'enfortiment de les competéncies transversals i la col-laboracié amb entitats professionals i
col-legis.

e Entorn cientific: Es fomentara la col-laboracié amb centres de recerca, institucions i
entitats cientifiques, amb U'objectiu de potenciar projectes interdisciplinaris i iniciatives de
recerca col.laborativa. Aquesta interaccié ha de contribuir al progrés del coneixement i a
’abordatge dereptes complexos des d’una perspectivatransversaliinnovadora.

e Entorn empresarial: El Consell Social impulsara la transferéncia de coneixement, la
innovacio i U’emprenedoria universitaria, mitjangcant accions que promoguin la connexio
entre la Universitat i el teixit empresarial. Aquesta col:-laboracié haura de basar-se en criteris eticsii
estrategics, contribuintaldesenvolupamenteconomicitecnologic delterritori.

e Entorn social: Es promouran projectes que generin impacte social i afavoreixin la
inclusid, la igualtat d’oportunitats i la cohesié comunitaria. La Universitat ha de ser un
agent transformador al servei del benestar col-lectiu, connectat amb les entitats del tercer
sector, les administracions i els moviments socials.

e Entorn territorial: El Consell Social vetllara per posicionar la Universitat com a motor de
desenvolupament economic i social local i regional, difonent la seva contribucié al
territori i afavorint una relacié estreta amb els municipis, institucions i agents del context
metropolitaidelconjuntdel pais.

A través d’aquesta acci6 coordinada amb els diferents entorns, el Consell Social reforga la seva
funcié de connexié entre la Universitat i la societat, contribuint a fer més visible U'impacte social de la
institucidiagarantirque lasevaaccidéresponalesnecessitatsioportunitats delseuentorn.
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SUPORTAINICIATIVESCONCRETES DELAUNIVERSITAT

Una de les funcions a desenvolupar pel Consell Social és donar suport a la Universitat en aquells
ambits d’actuacio especifics que es considerin prioritaris i estratégics per la universitat, que
responguin a necessitats i demandes socials concretes i en els que el Consell Social pot aportar
valor. Concretament, en el Pla Triennal 2025-2028, es consideren prioritaris els seglients ambits

d’actuacio:

o h w2

Laformacié integralila ocupabilitat dels estudiants
Laformacioéalllargdelavidade lapoblacié

Lavinculacio amb els alumni
. Lapromocié de ’emprenedoriailatransferénciadelconeixement

LarespostadelaUniversitatenfrontals gransreptesglobalsde lasocietat

Per cadascun d’aquests ambits d’actuacio, el Consell Social impulsara una séerie d’iniciatives que
donaranrespostaalesnecessitatsidemandes concretes aprioritzarenelperiode 2025-2028.

A continuacié es presenten els ambits d’actuacié prioritaris en els que el Consell Social posara el
focus de les seves actuacions i prestara el seu suport a la Universitat, 'objectiu de cadascun d’ellsiuna
iniciativaoaccio especificaadesenvoluparenelperiode considerat:

AMBIT D’ACTUACIO
PRIORITARI

OBJECTIU

INICIATIVA O ACCIO ESPECIFICA A IMPULSAR PEL CONSELL
SOCIAL

1.Formacio
integrali
ocupabilitat
delsestudiants

Afavorir el desenvolupament
integral dels estudiants
mitjangant la formacié
transversalenvalorsifacilitarla
seva insercio laboral.

Promoure consultes amb agents externs (empreses,
col-legis professionals, entitats socials) peridentificar
competéncies transversals i valors clau demandats, i
traslladar-ne les conclusions al Govern de la Universitat
perorientar’actualitzacié curricularilesaccions
d’orientacié professional.

2.Formacié al
llargdelavida
delapoblacio

Impulsarl’aprenentatge continu
per donar resposta a les
necessitats delmercatlaborali
l'adaptacié delsciutadansenun
entorncanviant.

Promoure la generacio d’informes de necessitats
formatives emergents, amb la participacié d’empreses,
administracions i organitzacions socials, per orientar U'oferta
de formacio continua, postgraus i microcredencials de la
Universitat.

3.Vinculacié amb
elsalumni

Enfortirlarelacié amb elsalumni per
fomentar el vincle amb la institucid
i generar valor compartit.

Promoure la creacié d’un Consell Consultiu d’Alumni
vinculatal CONSELL SOCIAL, amb participacié
d’exalumnesde perfilsdiversos, perreforgar la seva
implicacid institucionali recollir aportacions estrategiques
sobrel’evoluciédelaUniversitatilessevesrespostesala
societat.

4.Emprenedoriai
transferéncia
de
coneixement

Promoure iniciatives i programes
d’emprenedoria i serveis de
transferéncia, avaluar el seu
impacte i fomentar la seva
alineacié amb les necessitats
socials i economiques de
U'entorn.

Impulsar avaluacions periodiques de 'impacte sociali
economicdels programes d’emprenedoria universitaria i
de latransferéncia de coneixement, amb la participacié
d’expertsexterns, pergarantirlasevaorientacié capals
reptesrealsdelterritoriimillorarlaconnexido amb el teixit
productiu.
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5. Resposta als
grans reptes
globals de la
societat

Vetllar per que la Universitat
contribueixi activament a afrontar i
respondre als grans
desafiamentsglobals.

Impulsariavaluarl’alineacio de la Universitatamb els
gransreptesglobalsde lasocietat iels ODS, utilitzant
indicadors d’impacte iamb recomanacions adregades al

Governde la Universitat, aincloure enla memoria d’impactes.
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8. AVALUACIODELSIMPACTESIRENDICIODE
COMPTES AMB LA SOCIETAT

Plantejament

Una de les funcions a desenvolupar pel Consell Social és fomentar una avaluacié continua de la
missio i dels impactes de la Universitat, garantint la transparéncia institucional i una rendicié de
comptes alineada amb les demandes de la societat.

Aquest enfocament implica reconeixer i posar en valor la responsabilitat institucional de la
Universitat envers la societat, responent amb dades verificables sobre la seva actuacié i els
resultats assolits, i evidenciant un compromis ferm amb la millora continua i ’atenci6 als grups
d’interes. L’objectiu final és avaluar en quina mesura la Universitat esta donant resposta a les
demandes i expectatives socials que es recullen en la primera funcié del Consell Social i que es
deriven de la sevamissio com a servei public essencial.

Per tal de sistematitzar aquesta avaluacid, es proposa la creacié d’un instrument especific, la
Memoria d’Impactes de la Universitat, que actuara com a eina principal de seguiment i rendicié de

comptes davant la societat.

Instrument: Memoria d’Impactes Transformadors de la Universitat

La Memoria d’Impactes Transformadors de la Universitat es concep com uninstrument anual de
seguiment i valoracio dels resultats assolits per la Universitat en relacié amb els seus impactes
socials, economics, culturals i institucionals, a partir dels objectius definits i les demandes socials
prioritzades. La Memoria recollira no només els resultats, sind també Uimpacte i els canvis
generatsgraciesalesiniciativesdel PlaTriennal.

Aquest instrument, impulsat pel Consell Social, esdevindra una eina clau de transparéncia
institucionalide reconeixementpublic delvalorsocialdelaUniversitat.

Objectius principals de la Memoria d’Impactes Transformadors:

e AvaluarelsresultatsdelaUniversitatenrelacié amblessevesmissionsfonamentalsiles
demandes de la societat.

¢ Mesurar limpacte social real de les accions universitaries, més enlla dels indicadors
interns habituals.

e Fervisible lacontribucid de la Universitat al desenvolupament sostenible, ala cohesié
socialialprogrés col-lectiu.

¢ Facilitar larendicié de comptes davant la societati els grups d’interés, amb informacié
clara, accessibleibasadaendades.

Ambits d’avaluacié:

La Memoriad’Impactes s’estructurara a partir de cinc ambits clau, amb indicadors especifics per a
cadascun:
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e Formacio: avaluacio de Uimpacte dels programes formatius, 'adequacio a les necessitats
socials, lainsercié laboral dels estudiants i eltfoment dels valors transversals, entre altres.

e Recerca:valoracio de larellevanciail'impacte socialiecondmic dels projectes de recerca
desenvolupats.

o Transferéncia de coneixement: avaluacié de la transferéncia efectiva de coneixement cap ala
societat, lainnovaciéil’emprenedoriavinculades ala Universitat.

e Transformacio sociali cultural: mesura dels resultats de les accions universitaries que
contribueixenalainclusio, lasostenibilitat,elpensamentcritic, laculturailacohesid social.

e ODS:avaluacié del’alineacidiaportacio de la Universitat als ODS.

Funcions especifiques de la Memoria d’Impactes Transformadors:

¢ Recollirindicadorsqualitatiusiquantitatius perferunseguimentsistematicdelsresultats de
la Universitat.

¢ Identificarbones practiquesiarees de milloraen cadaambit.

e Elaborarrecomanacions estratégiques per orientar les politiques universitaries cap aun
impacte més gran i més alineat amb les demandes socials.

e Contribuiralacomunicacio publicailatransparéncia, tot facilitant 'accés de la societat
ainformaciorellevant sobre elfuncionamentiels resultats de la Universitat.
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9. MECANISMESD'AVALUACIO,
SEGUIMENT| RETROALIMENTACIO DELPLA
TRIENNAL

El seguiment i ’avaluacié del Pla Triennal constitueixen una dimensié clau per garantir la seva
eficacia, rellevancia i adaptacié al llarg del periode 2025-2028. A través d’aquests mecanismes, el
Consell Social vetllara per assegurar que les actuacions previstes s’executen segons els objectius
establerts,ambimpacte realivalor public afegit.

L’avaluacié no s’entén com un exercici finalista, siné com un procés continu de revisié i millora que
ha de permetre la retroalimentacioé del mateix Pla, ajustant prioritats si escau i reforcant el seu valor com
aeinainstitucionalde planificacié.

Elseguimentdel PlaTriennales duraaterme de manera periodicai estructurada, mitjancant:

¢ Reunions de revisié anuals del Consell Social, amb valoracié del grau d’execucié de les
actuacions previstes i analisi dels resultats assolits, aixi com valorar si és pertinent la revisio,
modificacié, adequacié o millora delpla

¢ Informesinterns de progrés, que recolliran Uestatd’avenc de les accions, els indicadors
clauiles eventuals dificultats de desplegament.

e Dialeg regular amb el Govern de la Universitat, per compartir informacié sobre els
avencgos i facilitar la coordinacié entre les accions del Pla Triennal i les estrategies
institucionals de la UAB.

¢ Revisié qualitativa i quantitativa de 'impacte de les accions en relacié amb els objectius
establerts.

Per garantir un seguiment objectiu i rigords, es definira un conjunt d’indicadors clau de mesura o KPls
(KeyPerformance Indicators) associats acadascundels ambitsd’actuacio prioritarisdel Pla.

Es creara un sistema estructurat de monitoratge, vinculat al Pla Operatiu, que permeti fer el
seguiment regular de U'execucié de les iniciatives i de la seva incidencia real. Aquest sistema
incorporara tres tipus d’indicadors:

¢ Indicadorsde procés (graud’execucié d’accionsitasques previstes)
¢ Indicadorsderesultat (outputs generats perlesaccionsitasquesdesenvolupades)
¢ Indicadors d’impacte (canvis generats, valor percebut, contribucié als objectius)

Aquests indicadors podran ser revisats i actualitzats al llarg del trienni, pertald’adequar-los a
I'evolucio delcontexto als ajustos eneldesplegamentdel Pla.

Pel desenvolupament del Pla Operatiu s’assignaran responsables i es constituiran grups de
persones implicades formats per organs i carrecs que treballaran en la conceptualitzacio,
planificacié, enfocament, seguiment, execucié i avaluacido de les accions previstes en cada
iniciativa.
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El Pla Triennal preveu un sistema d’avaluacié inspirat en la millora continua, que inclou tant la
dimensié interna (autoavaluacié per part del Consell Social) com U'externa (contrast amb la
comunitat universitariaiels agents socials).

Aquests sistemes han de garantir que el Pla Triennal sigui una eina viva, Util i transformadora, capag de
generar valor public i de rendir comptes amb la societat de manera clara, fonamentada i
participativa.
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ANNEX1:FITXESDESCRIPTIVESDELESINICIATIVESA
IMPULSAR

Acontinuacié es presentauna fitxa descriptiva percadascunade lesiniciatives previstesenelPla
Triennal 2025-2028 aimpulsar per partdelConsell Social:

INICIATIVA1: Formacié integrali ocupabilitat dels estudiants
1. Ambit d’actuacié prioritari: formacié integrali ocupabilitat dels estudiants

2. Denominaci6 de la iniciativa: consulta estratégica sobre competéncies transversals per a
'ocupabilitat

3. Descripcié de la iniciativa: aquesta iniciativa t¢ com a finalitat identificar, mitjangant consultes
sistematiques amb agents externs (empreses, col-legis professionals, entitats socials), les
competéncies transversals i valors clau que es consideren essencials per a la insercié laboral i el
desenvolupament integral de Uestudiantat universitari. Les conclusions d’aquest procés serviran per
orientar millores en 'oferta formativa i en els serveis d’orientacié professional de la Universitat.

4. Objectiu principal: incorporar la visido de 'entorn professional i social en la definicié de les
competencies formatives de la UAB per reforcar la seva adequacio a les necessitats del mercat
laborali de la societat.

5. Organsicarrecsimplicats

e Ple i/o comissidé/comissions del Consell Social que es determini/n, vicerectorat d’Estudiants i
Ocupabilitat, delegat/delegada del Rector/ de la Rectora per a la Programacié Docent i
Gabinet de Projectes Institucionals.

6. Tasques a desenvolupar en el periode 2025-2028
¢ 1.1.Conceptualitzacid, enfocament, planificacio i exploracid inicial de lainiciativa
e 1.2.Mapeigd’agents externsisectors professionals prioritaris
e 1.3.Dissenyd’unprotocolde consultasobre competéncies
e 1.4.Execuciédeconsultesambcol-legis professionals,empresesialtresagents
e 1.5.Elaboraciéo d’uninforme ambresultatsipropostes
e 1.6.Trasllatderecomanacions alGovernde laUAB
e 1.7.Seguimentdels canvis en orientacio i programes formatius
e 1.8.Avaluaciédel'impacteipropostesde continuitat

7. Resultat esperat: un document estratégic de recomanacions consensuades, amb la participacié de
I’entorn professional i social, que guii adaptacio dels programes formatius i dels serveis
d’ocupabilitatde laUAB, millorant la preparaciodiinsercié laboraldels seus estudiants.

8. Indicadors de seguimentiavaluacié (KPIs)
e Procés:Graud’execucié de lestasques previstes
¢ Resultat: Nombre itipologia d’agents externs participants enel procés de consulta
¢ Resultat: Nombre de consultes realitzades a agents externs

Els KPIs concrets aaplicar es definiranen cada grup implicati/o de treball.
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INICIATIVA 2: Formacié alllargde lavida
1. Ambit d’actuacié prioritari: formacio al llarg de la vida de la poblacié
2. Denominacié de lainiciativa: analisi estratégica de necessitats formatives emergents

3. Descripcié de la iniciativa: la iniciativa pretén identificar de manera sistematica les necessitats de
formacio continua, postgrau i microcredencials de la poblacié, en col-laboraci6 amb agents
econodmics, socials i institucionals del territori. L’objectiu és proporcionar a la Universitat informacio Util i
contrastada per millorar 'adequacio de Uoferta formativa al context canviant del mercat laborali als reptes
socialsitecnologics emergents.

4. Objectiu principal: oferir una base d’evidéncies Utils per adaptar Uoferta de formacio al llarg de lavida
delaUABalesdemandesactualsifuturesdelasocietatidels sectors productius.

5. Organsicarrecsimplicats:

e Ple i/o comissié/comissions del Consell Social que es determini/n, vicerectorat de Formacio i
Innovacié Docent, director/a de UEscola de Formacié Permanent i Gabinet de Projectes
Institucionals.

6. Tasques a desenvolupar en el periode 2025-2028

e 2.1.Conceptualitzacid, enfocament, planificacio i exploracié inicial de lainiciativa
e 2.2.ldentificacio de sectors clauifonts d’informacié emergent

e 2.3.Definicié delmarcd’indicadorsimetodologiaderecollida

e 2.4, Realitzacié d’'unaprimeraenquestaaempresesientitats

e 2.5.Analisideresultatsipropostade milloresenl’ofertaformativa

e 2.6.Validacio de conclusions amb actors socialsieconomics

o 2.7.Difusié delsresultatsiincidenciainstitucional

e 2.8.Balangfinalipropostes peralnouperiode

7. Resultat esperat: informe estratégic amb analisi de necessitats formatives i recomanacions
especifiques per orientar la millora i 'ampliacio de Uoferta de formacio continua i permanent de la UAB.

8. Indicadors de seguimentiavaluacié (KPls)
e Procés:Graud’execucié de lestasques previstes
e Resultat: Nombre de consultes realitzades a agents externs

e Impacte:Nombred’estudiantsde FCtotalsi%sobreeltotald’estudiants

Els KPIs concrets aaplicar es definiran en cada grup implicati/o de treball.
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INICIATIVA 3:Vinculacié amb els alumni
1. Ambitd’actuacié prioritari: vinculacié amb els alumni
2. Denominacio de la iniciativa: creacié del Consell Consultiu d’Alumnivinculat al Consell Social

3. Descripcié de la iniciativa: la iniciativa busca establir un espai estable de participacid i dialeg amb
els antics alumnes de la UAB mitjancgant la creacié d’un Consell Consultiu d’Alumni amb perfils diversos.
Aquest organ consultiu actuara com a canal de retorn, participacid institucional i aportacio estrategica per
reforgar el vincle alumnat-Universitat i ampliar la mirada social sobre Uevolucié de la institucio.

4. Objectiu principal: enfortir la relacio amb els alumni i recollir la seva visié i experiéncia per
contribuiraldebatestrategic sobre el papersocialiinstitucionalde laUniversitat.

5. Organsicarrecsimplicats

e Ple i/o comissido/comissions del Consell Social que es determini/n i vicerectorat
d’EstudiantsiOcupabilitat (Alumni UAB).

6. Tasques a desenvolupar en el periode 2025-2028

e 3.1.Definicio delmodelde ConsellConsultiud’Alumni

e 3.2.Seleccidicontacte amb perfilsrepresentatius d’alumni
e 3.3.Constitucio formaldel Consell Consultiu

e 3.4.Primeratrobadaparticipativairecollidad’aportacions

¢ 3.5.Dinamitzacid de canals dedialegicol-laboracié

e 3.6.Elaboraciéo d’uninformeanualambrecomanacions

¢ 3.7.Integracid depropostesenaccionsdelConsellSocial
e 3.8.Valoracié de resultats i definicio de linies futures

7. Resultat esperat: constitucid i funcionament actiu d’un Consell Consultiu d’Alumni que aporti
valor institucional i afavoreixi la col-laboracié i la implicacié dels exalumnes en les linies
estrategiques de la UAB.

8. Indicadors de seguimentiavaluacié (KPls)

e Procés: Graud’execucio de les tasques previstes

o Resultat: Nombrede reunions mantingudes amb elConsell Consultiu d’Alumni

¢ Impacte:Nombrede propostesintegrades endocuments estrategicsdel ConsellSocialode la
UAB

Els KPIs concrets a aplicar es definiran en cada grup implicati/o de treball.
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INICIATIVA 4: Emprenedoriaitransferencia
1. Ambit d’actuacié prioritari: emprenedoria i transferéncia de coneixement

2. Denominacié de la iniciativa: avaluacio estratégica de Uimpacte dels programes d’emprenedoria
universitariaide la transferéncia de coneixement

3. Descripcié de lainiciativa: la iniciativa pretén avaluar periodicament Uimpacte social i economic dels
programes d’emprenedoria i de Uactivitat de transferencia de coneixement de la UAB, mitjancant la
col-laboracio d’experts externs i el contrast amb agents economics i socials del territori. L’objectiu és
contribuir a millorar-ne la rellevancia, la connexid6 amb Uentorn productiu i la seva capacitat
d’innovacio.

4. Objectiu principal: aportar una visié externa critica i constructiva per avaluar i orientar els
programes d’emprenedoria i Uactivitat de transferencia de coneixement de la UAB cap a una millor
alineacié amb les necessitats socials i economiques de U'entorn.

5. Organsicarrecsimplicats

e Ple i/o comissié/comissions del Consell Social que es determini/n, vicerectorat d'Innovacid,
Transferencia i Emprenedoria, vicerectorat d’Estudiants i ocupabilitat, i Gabinet de Projectes
Institucionals.

6. Tasques adesenvolupar en el periode 2025-2028

¢ 4.1.Conceptualitzacio, enfocament, planificacié i exploracid inicial de la iniciativa
o 4.2.Recullde programes d’emprenedoria i activitats de transferencia existents

¢ 4.3.Dissenyd’indicadorsd’impacteicriterisd’avaluacié

e 4.4.Avaluacié d’un programa pilot amb suport extern

e 4.5.Contrastamb responsables universitaris i empresarials

e 4.6.Elaboracid de propostesde milloraialineacié amb elterritori

e 4.7.Seguimentdels canvis implementats

e 4.8.Informefinaldevaloracidiimpacte

7. Resultat esperat: millora en la qualitat i orientacié dels programes d’emprenedoria universitaria i
activitats de transferencia de coneixement, amb recomanacions especifiques aplicades i un
seguiment periodic dels impactes generats.

8. Indicadors de seguimentiavaluacio (KPls)
e Procés: Graud’execucio de les tasques previstes
e Impacte: Nombre de spin-offs creades ivives

¢ Impacte: Volum economic generat de les activitats de transferencia de la UAB

Els KPIs concrets a aplicar es definiran en cada grup implicati/o de treball.
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INICIATIVA 5: Resposta als grans reptes globals de la societat
1. Ambit d’actuacio prioritari: resposta als grans reptes globals de la societat.

2. Denominacié de la iniciativa: avaluacié de ’alineacié de la UAB amb els ODS i altres grans reptes de
la societat

3. Descripci6 de la iniciativa: aquesta iniciativa vol analitzar en quina mesura la UAB contribueix als
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) i altres grans reptes de la societat com la igualtat,
la cohesio, el canvi climatic, o el pensament critic. Mitjangant un sistema d’indicadors i la col-laboracio
amb diferents unitats, es vol proporcionar una visié de conjunt i propostes de millora per a 'accié
universitaria.

4. Objectiu principal: identificar i avaluar el grau de compromis i impacte de la Universitat en relacié amb
els ODS i altres grans reptes de la societat, i fer propostes per reforcar el seu paper transformador.

5. Organsicarrecsimplicats

e Ple i/o comissido/comissions del Consell Social que es determini/n, vicerectorat adjunt al
Rector per a la Planificacié Estrategica, vicerectorat de Campus i Sostenibilitat, Secretaria
GeneraliGabinetde Projectes Institucionals

6. Tasques adesenvolupar en el periode 2025-2028

e 5.1.Conceptualitzacid, enfocament, planificacié i exploracié inicial de lainiciativa
e 5.2.ldentificacié dels principals reptes i ODS rellevants

¢ 5.3.Dissenydelsistemad’indicadorsifonts d’informacid

e 5.4.Recollidadedadesisistematitzacio perambit

e 5.5 Elaboracié d’un primerinforme d’impacteialineacio institucional

e 5.6.Incorporacio delsresultats alaMemoriad’Impactes

e 5.7.Revisid d’indicadorsiampliacio tematica

¢ 5.8.Informefinaldebalangirecomanacions

7. Resultat esperat: informe d’impacte i alineacid institucional amb els ODS i els reptes globals,
amb recomanacions per a la millora continua i la integracié dels valors de sostenibilitat i equitat en
U'accié universitaria.

8. Indicadors de seguimentiavaluacié (KPls)

e Procés: Graud’execucio de les tasques previstes
o Resultat: Nombre d’ODS seleccionats per fer-ne el seguiment

Els KPIs concrets aaplicar es definiranen cada grup implicati/o de treball.
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INICIATIVA 6: Identificacio de demandes socials
1. Ambit d’actuacié prioritari: connexié Universitat-societatiadaptacié a les demandes socials.
2. Denominacié de lainiciativa: Impuls de la funcié d’Observatori de la Demanda Social de la UAB

3. Descripcié de lainiciativa: La iniciativa proposa 'impuls d’una funcié d’observatori que tingui com
a objectiu recollir, analitzar i sistematitzar les demandes i expectatives de la societat envers la
Universitat. La funcié d’observatori actuara com a instrument estrategic per millorar la capacitat
d’escolta, generar informacio rellevant i orientar la presa de decisions i 'avaluacio de 'impacte social
de la UAB.

4. Objectiu principal: Reforcar la capacitat per identificar i interpretar les necessitats emergents de la
societat envers la Universitat, i contribuir aixi a una millor resposta institucional als reptes socials,
econdmics i culturals.

5. Organsicarrecsimplicats

e Plei/ocomissié/comissions delConsell Socialque es determini/n, vicerectorat adjuntal
Rector peralaPlanificacio Estrategica i Gabinetde Projectes Institucionals.

6. Tasques a desenvolupar en el periode 2025-2028

e 6.1. Conceptualitzacid, enfocament, planificacié i exploracié inicial de lainiciativa
o 6.2.Definicioé d’objectius, estructurai metodologia de treball

e 6.3.Aprovaci¢ institucionali constitucié del grup d’implicats

e 6.4.Primerarecollidadedades

e 6.5.Sistematitzacid ianaliside demandes prioritaries

e 6.6.Redaccié d’un primerinforme de tendéenciesiexpectatives (prova pilot)

e 6.7.Difusididebatamb drgansdegovernicomunitat

e 6.8.Integracid delsresultats enles accionsde la UAB

7. Resultat esperat: posada en funcionament i sistematitzacié de la funcié d’observatori, amb
informes periodics de tendéencies i demandes socials, canals de dialeg oberts amb els agents
externsiunamillor capacitatd’orientacié del Consell Socialen les seves funcions estrategiques.

8. Indicadors de seguimentiavaluacié (KPls)

e Procés: Graud’execucio de les tasques previstes
¢ Resultat: Nombre d’informes elaborats i propostes generades
¢ Impacte: Granstemesemergentsincorporatsalaplanificacié estrategica de laUAB

Els KPIs concrets aaplicar es definiranen cada grup implicati/o de treball.
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UAB

Universitat Autonoma
de Barcelona

Consell Social

INICIATIVA 7: Avaluacié d'impactesirendiciéo de comptes
1. Ambitd’actuacié prioritari: avaluacié d’impactes i rendicié de comptes amb la societat

2. Denominacié de la iniciativa: Elaboracié de la Memoria d’Impactes Transformadors de la
Universitat Autonoma de Barcelona

3. Descripcié de la iniciativa: La iniciativa consisteix en la elaboracié de la Memoria d’Impactes
Transformadors de la UAB. Aquesta memoria té com a finalitat recollir, analitzar i comunicar els
resultats i impactes socials, econdmics, culturals i institucionals més significatius generats per la
Universitat, amb una visié de transformacié i millora continua. Esdevindra una eina central per a la
rendicié de comptesielreconeixementdelvalor public de lainstitucio.

4. Objectiu principal: Avaluar i posar en valor el grau de contribucié de la UAB als canvis positius i
transformadors en el seu entorn social, economic i ambiental, i reforcar la transparéncia i el
compromis institucional amb la societat.

5. Organsicarrecsimplicats

e Ple i/o comissié/comissions del Consell Social que es determini/n, Vicerectorat adjunt al
Rector per a la Planificacio Estrategica, vicerectorat de Comunicacié i Gabinet de Projectes
Institucionals, Vicerectorat d'Innovacio, Transferencia i Emprenedoria i Gabinet de Projectes
Institucionals.

6. Tasques adesenvolupar en el periode 2025-2028

e 7.1.Conceptualitzacio, enfocament, planificacié i exploracid inicial de la iniciativa
e 7.2.Definicioé delmarc generaliambits d’avaluacio

e 7.3.Dissenydelametodologiaicalendariderecollidadedades

e 7.4.Coordinaciéamb unitatsresponsablesiobtencio d’informacié

e 7.5.Elaboraciod'unprimerinformed’impactes

e 7.6.Presentacié publicaidifusio alacomunitat

e 7.7.Ajustaments metodologicsimillorad’indicadors

e 7.8.Elaboracié d'una 19 edicié de la Memoria amb analisi d’evolucio

7. Resultat esperat: elaboracio de la Memoria d’Impactes Transformadors de la UAB com a exercici de
responsabilitat social, que integri indicadors qualitatius i quantitatius, casos exemplars, bones
practiquesipropostes de millora compartides.

8. Indicadors de seguimentiavaluacio (KPls)
e Procés: Graud’execucio de les tasques previstes
e Resultat: Nombre d’informes o memories publicades amb visié transformadora

¢ Impacte: Grau d’utilitzacioé de la memoria per guiar decisions i politiques

Els KPIs concrets a aplicar es definiran en cada grup implicati/o de treball.
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ANNEX2: PLAOPERATIU DELPLATRIENNAL 2025-2028

PLA OPERATIU DEL PLA TRIENNAL DEL CONSELL SOCIAL DE LA UAB PEL PERIODE 2025-2028

UAB

Universitat Autonoma

de Barcelona
Consell Social

Ambit d'actuacié
prioritari

Iniciativa o accié especifica

Tasca

Organs i carrecs implicats

KPlIs

Any d'execuci6 previst

2025 | 2026

2027 | 2028

1. Formacié
integral i
ocupabilitat dels
estudiants

Promoure consultes amb agents
externs per identificar
competéncies transversals i valors
clau demandats, i traslladar-ne les
conclusions al Govern de la
Universitat per orientar
I"actualitzacio curricular i les
accions d’orientacié professional.

1.1. Conceptualitzacid, enfocament, planificacié i exploracié inicial de la iniciativa

1.2. Mapeig d’agents externs i sectors professionals prioritaris

1.3. Disseny d’un protocol de consulta sobre competéncies

1.4. Execucié de consultes amb col-legis professionals, empreses i altres agents

1.5. Elaboraci6 d’un informe amb resultats i propostes

1.6. Trasllat de recomanacions al Govern de la UAB

1.7. Seguiment dels canvis en orientacio i programes formatius

1.8. Avaluacié de I'impacte i propostes de continuitat

Ple i/o comissié/comissions del
Consell Social que es
determini/n, vicerectorat
d’Estudiants i Ocupabilitat,
delegat/delegada del Rector/ de
la Rectora per a la Programacié
Docent i Gabinet de Projectes
Institucionals.

*Procés: Grau d’execucio de
les tasques previstes
eResultat: Nombre i tipologia
d’agents externs participants
en el procés de consulta
*Resultat: Nombre de
consultes realitzades a agents
externs

2. Formacié al
llarg de la vida

Promoure la generacié d’informes
de necessitats formatives
emergents, amb la participacié
d’empreses, administracions i
organitzacions socials, per
orientar I'oferta de formacio
continua, postgraus i
microcredencials de la Universitat.

2.1. Conceptualitzacid, enfocament, planificacié i exploracié inicial de la iniciativa

2.2. Identificacié de sectors clau i fonts d’informacié emergent

2.3. Definicio del marc d’indicadors i metodologia de recollida

2.4. Realitzacié d’una primera enquesta a empreses i entitats

2.5. Analisi de resultats i proposta de millores en I'oferta formativa

2.6. Validacio de conclusions amb actors socials i economics

2.7. Difusié dels resultats i incidéncia institucional

2.8. Balang final i propostes per al nou periode

Ple i/o comissié/comissions del
Consell Social que es
determini/n, vicerectorat de
Formacié i Innovacié Docent,
director/a de I'Escola de
Formacié Permanent i Gabinet
de Projectes Institucionals.

*Procés: Grau d’execucio de
les tasques previstes
*Resultat: Nombre de
consultes realitzades a agents
externs

*Impacte: Nombre
d’estudiants de FC totals i %
sobre el total d’estudiants

3. Vinculacié amb
els alumni

Promoure la creacié d’un Consell
Consultiu d’Alumni vinculat al CS,
amb participaci6 d’exalumnes de
perfils diversos, per reforgar la
seva implicacio institucional i
recollir aportacions estratégiques
sobre I'evolucio6 de la Universitat i
les seves respostes a la societat.

3.1. Definicié del model de Consell Consultiu d’Alumni

3.2. Seleccio i contacte amb perfils representatius d’alumni

3.3. Constitucié formal del Consell Consultiu

3.4. Primera trobada participativa i recollida d’aportacions

3.5. Dinamitzaci6 de canals de dialeg i col-laboracié

3.6. Elaboracié d’un informe anual amb recomanacions

3.7. Integracié de propostes en accions del Consell Social

3.8. Valoracié de resultats i definicié de linies futures

Ple i/o comissié/comissions del
Consell Social que es
determini/n i vicerectorat
d’Estudiants i Ocupabilitat (
Alumni UAB).

*Procés: Grau d’execucié de
les tasques previstes
*Resultat: Nombre de
reunions mantingudes amb el
Consell Consultiu d’Alumni
*Impacte: Nombre de
propostes integrades en
documents estratégics del CS
o de la UAB
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PLA OPERATIU DEL PLA TRIENNAL DEL CONSELL SOCIAL DE LA UAB PEL PERIODE 2025-2028

UAB

Universitat Autonoma

de Barcelona
Consell Social

Impulsar avaluacions periodiques
de 'impacte social i economic
dels programes d’emprenedoria i

4.1.

Conceptualitzacid, enfocament, planificacié i exploracid inicial de la iniciativa

4.2.

Recull de programes d’emprenedoria i activitats de transferéncia existents

Ple i/o comissid/comissions del

*Procés: Grau d'execucio de

3 y P 4.3. Disseny d'indicadors d'impacte i criteris d’avaluacio Consell Social que es determini/n, |les tasques previstes
._ |activitats de transferéncia de la =7 s vicerectorat d'Innovacio, «Iimpacte: Nombre de spin-offs
4. Emprenedoria S 4.4. Avaluacio d'un programa pilot amb suport extern o . o E
it feranci UAB, amb la participacié d’experts 25.C b bl - — al Transferéncia i Emprenedoria,  |creades i vives
i transferencia il .5. Contrast amb responsables universitaris i empresarials vicerectorat ¢’ Estudiants eimpacie:elum-econdmi
externs, per garantir la seva — - — — — p:
orientacié cap als reptes reals del 4.6. Elaboracié de propostes de millora i alineacié amb el territori ocupabilitat, i Gabinet de generat de les activitats de
territori i millorar 1a connexié amb | 4-7- Seguiment dels canvis implementats Projectes Institucionals. transferéncia de la UAB
el teixit productiu. 4.8. Informe final de valoracié i impacte
Impulsar i avaluar ali i6de |2-1. Conceptualitzaci6, enfocament, planificacio i exploracié inicial de la iniciativa )
P Wi PRI T 5 Ple i/o comissié/comissions del
la Universitat amb els grans 5.2. Identificacio dels principals reptes i ODS rellevants Consell Sucial que e detesmiil
5. Resposta a reptes socials i ambientalsiels |5.3. Disseny del sistema d'indicadors i fonts d'informacié vicerectorat adjunt al Rector per I-Pr:)ces: Grau d_etxecuqo de
5 s . 5 . . . . s N . < 2 e es tasques previstes
. ials i 0DS, utilitzant indicadors 5.4. Recollida de dades i sistematitzacié per ambit a la Planificacié Estratégica, e I(:at :ombre #0DS
reptes soci I e . . v 5 = = S T .- N . f eResultat:
e — d'impacte i amb recomanacions 5.5. Elaboracié d’un primer informe d’impacte i alineacid institucional vicerectorat de Campus i seleccionats per far-ne el
adrecades al Govern de la 5.6. Incorporacié dels resultats a la Memoria d'Impactes _SZStET"b;':at; Sécritar'a Geperal seguiment
i i i . ., N o . A . ] 1 Gabinet de Projectes
Universitat, a incloure en la 5.7. Revisié d'indicadors i ampliacioé tematica —_ :
memorla Fimpactes; 5.8. Informe final de balang i recomanacions
6.1. Conceptualitzacio, enfocament, planificacié i exploracié inicial de la iniciativa «Procés: Grau d’execucié de
6.2. Definicié d’objectius, estructura i metodologia de treball ) o - les tasques previstes
lmpulsar lacreacis d'un — - —— — Ple i/o comissi6/comissions del 3 -
e . P 6.3. Aprovacié institucional i constitucié del grup de coordinacié I Social determini/n, | “Resultat: Nombre d'informes
6. Identificacié |Observatori de la Demanda Social Consell Soclal que es determini/n; laborats i t
. A A . elaborats | propostes
6.4. Primera recollida de dades (enquestes i grups focals vicerectorat adjunt al Rector per propo
de demandes de la UAB com a instrument 9 Bp ! 4 generades
2 w : S 6.5. Sistematitzacio i analisi de demandes prioritaries a la Planificaci6 Estratégica i R
socials estrategic al servei del dialeg i la — - . ———— - - Gabinet de Projectes *Impacte: Grans temes
6.6. Redaccioé d’'un primer informe de tendéncies i expectatives (prova pilot) emergents incorporats a la

connexid Universitat-societat.

Institucionals.

6.7. Difusio i debat amb organs de govern i comunitat planificacio estratégica de la
6.8. Integracio dels resultats en les accions de la UAB UAB
Impulsar la elaboracié d'una Ti Con.c&.e;?t'ualltzaao, enfocar.n‘ent, .plamflcaao | fexploraao inicial de la iniciativa |pje /o comissio/comissions del T
Memoria &'l - 7.2. Definicié del marc general i ambits d’avaluacio Consell Social que es determini/n, g ;
. emoria d'Impactes = — - - 7 ; les tasques previstes
7. Avaluacié Transformadors de la UAB com a | 7-3- Disseny de la metodologia i calendari de recollida de dades Vicerectorat adjunt al Rectorper | | W o @ e dinformes
o . . ;i . e = % 5 = T A a la Planificacio Estratégica, TE 5
d'impactes i eina de seguiment i rendicié de 7.4. Coordinacié amb unitats responsables i obtencié d’informacié e e o memories publicades amb
vi unicacio, g
rendicié de comptes davant la societat i 7.5. Elaboracié d'un primer informe d’impactes N " visi transformadora
14 'acty T, S I e - wag 1 : Grau d'utili i0
comptes avaluacid de com s'esta donant 7.6. Presentacid publica i difusié a la comunitat Transferéncia i Emprenedoria i I'a";Tn:;aGp::’:u;l:I:::;'ig::
resposta a les demandes i 7.7. Ajustaments metodologics i millora d’'indicadors Gabinet de Projectes bpolitques
expectatives socials. 7 T = TG 7 ituci :
P 7.8. Elaboracio d'una 12 edicié de la Memoria amb analisi d’evolucio itucionals
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