Des dels seus inicis, la Universitat Autonoma de
Barcelona ha estat un referent académic i cientific. La
seva trajectoria és resultat d’'un ADN on estan descri-
tes les bases dels valors d’una institucié publica que es
manifesta defensora dels drets i deures socials, amb un
marcat sentit democratic, arrelada al territori, amb un ni-
vell academic d’excel-léncia i amb capacitat d’innovacié
i recerca d’alta qualitat.

En defensa .
de la universitat pablica

La universitat puablica és una institucié clau en tota so-
cietat, en la qual els valors i el respecte a les persones
son al centre dels seus interessos. En aquest context, la
universitat actua com a motor impulsor social, ja que
entén que el desenvolupament d’un pais depén en gran
mesura de la seva educacid. Per aquesta rao, la univer-
sitat publica constitueix I’eix central en la construccio
de societats avancades en termes d’educacio, cultura,
riquesa, prosperitat i, sobretot, en la consolidacié de
drets i llibertats. Es tracta d'un bé social que interactua
en el procés de construccié d’un projecte de pais on el
coneixement es posa al servei de les necessitats i |'exer-
cici dels drets de ciutadania, alhora que garanteix que
les interaccions entre els seus membres es donin amb
justicia i equitat.

En un mon globalitzat, el debat sobre el model uni-
versitari demana un necessari esfor¢ de transformacio
per adaptar-se a la nova situacié. A més, apareix lligat
a nous conceptes, alguns de mitificats, com la moder-
nitzaci6, la competitivitat, la internacionalitzaci6 o
I"excel-lencia. Tots ells fan referencia a realitats que cal
abordar amb ponderacié i equilibri, i que estan donant
lloc a noves normatives que incorporen objectius que
s'ajusten a les finalitats que persegueixen els governs i
els legisladors, com és la Llei Organica d’'Universitats.
Aquests objectius expressats en la normativa, que nor-
malment no es contrasta amb les universitats, sovint
presenten remarcables contradiccions amb la situacié



social i economica del pais. Un dels elements d’aquest
desajust és la posicié en que les lleis aborden aspectes
com l’autonomia universitaria, reconeguda globalment
com a dret fonamental de la Universitat Pdblica.

En aquests dltims anys s’han viscut distintes inter-
ferencies dels poders publics, estatals i autonomics,
que han comportat un gir utilitarista dels ensenyaments,
i s’han oblidat altres aspectes basics de les funcions de
les universitats. La subordinaci6 a les demandes del sis-
tema productiu, I'increment de la competici6, I’adopcié
i desenvolupament d’una cultura empresarial i la cons-
tant exigéncia d’incrementar I'eficacia en les funcions
que han de desenvolupar les universitats pibliques han
marcat una direccié que s’allunya dels valors inicials.

A més, aquestes transformacions passen sense que
els governs hagin abordat amb seriositat el sistema fi-
nancer universitari, que té un ofec economic i una re-
duccié de determinats aspectes de la seva autonomia.
Una autonomia que esta tocada i que té el risc de fer
inviable que les universitats disposin d’'una amplia capa-
citat d’autoorganitzacio, de finangcament i d’adopcio de
les decisions que s6n necessaries per assumir, amb pos-
sibilitats d’exit, la qualitat i I'excel-léncia academiques,
facilitar la governanca, incrementar la participacio, la
transparencia, el control de les seves finances, I"equilibri
pressupostari, aixi com |’avaluacié de les seves activi-
tats, el foment de la captacio de talent, la mobilitat in-
ternacional i la col-laboracié entre universitats i centres
de recerca. Contrariament, en |’actualitat son escasses
les possibilitats que les universitats puguin ajustar-se a
un model on s’impulsi la Ilibertat d’investigacio, d’orga-
nitzaci6, d’ensenyament i la formaci6 del personal aca-
demic.

El context de crisi a Europa

Avui, la crisi economica i social genera un impacte ne-
gatiu sobre I’educacio superior i la recerca, tant pel que
fa a les quiestions relatives al pressupost com a altres de
menys materials. Pel que fa a aquestes darreres, és obvi
que hem vist com es consolidava la idea que calia valo-
rar més la formacié per al treball i atorgar menys impor-
tancia a la formaci6 integral.

Des del comencament de la crisi, diferents veus
molt qualificades han alertat de la necessitat de man-
tenir i incrementar el finangament destinat a I’educacio
superior i a la recerca, com a estrategies a mitja i llarg
termini per facilitar la sortida de la crisi amb un enforti-
ment de les capacitats innovadores, productives i d’in-



ternacionalitzaci6, per arribar a un model de creixement
sostenible des del punt de vista social i mediambiental.

Recentment, el Premi Nobel d’Economia Paul Krug-
man escrivia que: “El fet que els mercats tinguin proble-
mes no és motiu per deixar de formar els nostres fills. No
obstant, aixo és justament el que estem fent.” En el ma-
teix article, reclamava al conjunt de la societat: “Hem de
despertar-nos i adonar-nos que una de les claus de I’éxit
d’un pais és I’educacid; deixar de cuidar I’educacio pot
canviar el procés.”

En la mateixa linia, el reconegut socioleg Zygmunt
Bauman recordava que les universitats han de continuar
assolint el seu paper de “fomentar I’emancipacio de la
humanitat generant coneixement i eines per construir
el futur, i aixo s’aconsegueix gracies a I'educacié al
llarg de tota la vida”. | afegia dirigint-se als joves: “Sou
la primera generaci6 que no creu que el vostre nivell de
vida sera millor que el dels vostres pares i que esta a la
defensiva i no a I'ofensiva. No pot haver-hi una revolu-
ci6 sense el vostre impuls, i per a aixo cal creure en la
possibilitat del canvi. Per Iluitar contra la crisi, cal bus-
car vies alternatives d’accié col-lectiva. El segle XXI ha
de respondre a la pregunta de com reconciliar el poder
(capacitat de fer les coses) i la politica (la capacitat de
decidir que ha de fer-se).”

En definitiva, en un context de crisi com "actual, en
el qual assistim a una vertiginosa velocitat de la societat
del coneixement, es fa imperiés abordar propostes de
futur, detectar oportunitats i identificar millores per im-
pulsar una universitat que fomenti el desenvolupament
global del pais. Per aix0 és necessari fixar una posicié
critica enfront de les “amenaces” externes, per definir-ne
la naturalesa i abordar amb imaginacio i creativitat els
reptes que afecten |’autonomia universitaria. Es tracta
d’un esfor¢ que s’ha d’assumir aprofitant el coneixement
del professorat, estudiants i personal de I'administracio i
serveis, amb |"objectiu d’aportar solucions intel-ligents,
interdisciplinaries i rigoroses, que consolidin la identitat
i generin sentit de pertinenca a la UAB.

Fs clar que les maneres d’organitzacié, govern i fi-
nancament dels sistemes d’educacio superior influeixen
decididament en l’eficacia general. En aquesta linia,
I"estrategia Europa 2020 convida els estats membres a:

1. Vetllar perque s’impulsin els aspectes socials
de l'educacié i la formaci6 i es garanteixi la igualtat
d’oportunitats en I'accés a un ensenyament de qualitat,
perque els sistemes d’educaci6 i formacié puguin seguir
contribuint a fomentar la cohesi6 social, el desenvolu-



pament sostenible, la ciutadania activa i la realitzacié
personal en les societats europees.
2. Reforgar el paper de I"'educaci6 i la formacié

tenint en compte la comunicacio.

| també assenyala que s’ha de tenir en compte que:
@ Els sistemes d’educacié superior requereixen un
financament adequat, i la inversié publica en aquest
ambit ha de protegir-se, ja que es tracta d’'una despesa
impulsora del creixement.
¢ s important diversificar les fonts de financament
de I'educaci6 superior i obtenir el maxim profit dels re-
cursos invertits.
@ Els reptes de I'educacié superior requereixen una
governanca més flexible i uns sistemes de finangcament
que equilibrin la major autonomia de les institucions do-
cents i la responsabilitat de tots els interessats.

La imprescindible equitat educativa

El conjunt de factors relatats posa de relleu la necessitat
que els governs facin el possible perque la politica edu-
cativa permeti a tots els ciutadans accedir a una educa-
ci6 de qualitat i a adquirir i actualitzar, al llarg de tota
la vida, els coneixements, les aptituds i competencies
necessaris per a I'ocupacié, la inclusi6, la ciutadania ac-
tiva i la realitzacié personal.

En el context de crisi actual, les desigualtats educa-
tives entre la ciutadania han augmentat de manera que
avui son encara més necessaris uns sistemes educatius
més equitatius, eficagos i inclusius. En particular, des de
[“esclat de la crisi economica, estem assistint a un in-
crement de joves que no poden accedir a la universitat,
altres que han d’abandonar els estudis perque no poden
pagar les matricules, les beques s’han reduit i les exigén-
cies per obtenir-les o mantenir-les fan que gran part de
I’alumnat quedi fora del sistema.

Tots aquests aspectes fan que sigui molt important
que la universitat pablica, en la definicié de la seva mis-
si6, introdueixi el principi d’equitat. Malgrat que aquests
aspectes no siguin de la seva competéncia exclusiva, la
universitat ha d’actuar de manera contundent perque,
en la mesura de les seves possibilitats, pugui aconse-
guir els recursos necessaris per evitar que cap alumne
hagi d’abandonar els estudis per raons economiques.
D’acord amb aix0, cal que la UAB assumeixi el repte
de lluitar perque tots els ciutadans, independentment
de la seva situaciéo economica, puguin accedir als estu-
dis universitaris, amb matricules accessibles, amb una



amplia politica de beques i amb uns plans d’estudi que
permetin “uns recorreguts lents” per garantir que els
estudiants que treballen no es vegin penalitzats per I'in-
crement del preu de les matricules, lligat a les repeti-
cions de les assignatures.

A partir d’aquesta base, cal garantir que l’activi-
tat de la universitat pablica es fonamenti en els valors
democratics, de justicia social, que s’estructuri d’acord
a principis equitatius i transparents i que el conjunt
d’aquests principis es desenvolupin amb complicitat
amb tota la comunitat universitaria (alumnat, profes-
sorat i personal de I'administracid i serveis), i que s’es-
tableixin formes d’amplia participacié democratica per
garantir que les decisions son el resultat d’un debat
obert que no exclogui ningu.

I’autonomia universitaria

Per complir els compromisos expressats en els apartats
anteriors, la universitat ha d’assumir plena responsabi-
litat institucional davant la societat. Aixo requereix que
la universitat tingui una visié global de les politiques a
desenvolupar, més enlla dels problemes concrets dels
centres, departaments i dels diversos col-lectius, i diri-
geixi els esforgos cap a les prioritats institucionals de la
docencia/ensenyaments, recerca i els serveis. Per tant, la
universitat ha de fer valer el principi d’autonomia uni-
versitaria, que descansa en |"assumpci6 de la plena res-
ponsabilitat social que incorpora la funcié docent, de
recerca i de transferencia.

L'autonomia universitaria, de forma general, impli-
ca el dret a:

» 1. Escollir i revocar els representants i dirigents, en
la forma en que determinen els estatuts i sense ingeren-
cies externes.

» 2. Formular els criteris de selecci6, promocié, ava-
luacié i la carrera professional del personal academic,
administratiu i de serveis.

» 3. Elaborar Iliurement els plans i programes d’estudi
dels graus, mestratges i formacié continuada.

» 4. Impulsar les linies de recerca cientifica que es
facin i les noves que es consideri necessari obrir.

» 5. Definir els criteris de distribuci6 del pressupost
universitari sobre la base que els recursos financers no
s6n una mera quiestio tecnica o comptable, sin6 que han
d’estar en Iinia amb les directrius de la universitat i les



seves decisions estrategiques sobre la docéncia, la recer-
ca i la transferencia, tenint en compte I’equilibri pressu-
postari i la rendicié de comptes.

» 6. Aconseguir I"autogovern i establir les normes que
el regeixen, a més d'utilitzar adequadament els recursos
que la societat, a través del seus governs, han posat a la
seva disposicio.

Per poder exercir aquesta autonomia, els governs
haurien de reforcar el caracter institucional de les uni-
versitats, per estimular I’establiment d’objectius i pro-
grames, establir mecanismes de rendici6 de comptes,
garantir un finangament public suficient i evitar la inter-
vencio en els nivells de decisié, que haurien de recau-
re, exclusivament, en I'ambit de la mateixa autonomia,
com son: la definicié de I'estructura i govern de la insti-
tucio, les condicions de contractacio del professorat i la
regulacio de la programacié de titulacions.

De la mateixa manera, les universitats han de res-
pectar el marc normatiu vigent, no deixar-se influir per
I"accié politica partidista i retre compte de forma trans-
parent dels recursos esmercats, dels processos realitzats
i dels resultats aconseguits.

Per afrontar el repte d’aplicar un programa res-
ponsable que s’ajusti als interessos socials, cal assegu-
rar que la UAB tingui una autonomia universitaria com
la que s’acaba de definir. Per tant, caldra afrontar, de
forma activa, la recuperacio6 de I'autonomia perduda en
els darrers anys, en relacié al govern de la Generalitat i
al govern espanyol.

El financament universitari

Per desenvolupar politiques i fer actuacions amb auto-
nomia, cal comptar amb un finangament adequat. A la
universitat publica, cal que el sistema de financament
aporti els recursos suficients perque aquesta progressi en
la qualitat docent i investigadora, en el seu compromis
social amb I’entorn, en I’estimul de creativitat i empre-
nedoria, en |"atraccié de talent, en la internacionalitza-
ci6, en la transferencia de coneixement i en el principi
d’igualtat d’oportunitats.

D’acord amb les recomanacions de la UE, i perque
les universitats liderin la transformacié cap a una socie-
tat i una economia basada intensivament en el coneixe-
ment, la tecnologia i la innovaci6, és necessari situar la
inversio en educacié superior en un 2% del PIB i la in-
versié en R+D en un 3% del PIB. Les xifres actuals estan
forca lluny d’aquest proposit que marca la UE.



Avui, la major part del finangament de les universi-
tats publiques arriba de la subvenci6 de la Generalitat.
La distribucié d’aquest financament es fonamenta en
indicadors d’activitat docent i del nombre d’estudiants,
sense tenir gaire en compte els resultats del sistema,
sense considerar adequadament els costos de I'R+D,
ni les infraestructures basiques de recerca, ni la missio
de la universitat pdblica com a motor de la societat i
com a element dinamitzador de I"’entorn social, cultural
i economic.

En els dltims anys, I'expansié del sistema universi-
tari i la seva massificacio, juntament amb la crisi econo-
mica, han comportat la generacié d’un déficit important,
que cal resoldre de forma consensuada entre les univer-
sitats i la Generalitat. La seva resolucié ha de comportar
Iinici d’un sanejament financer de tot el sistema univer-
sitari public i la definicié d’'un nou model de finanga-
ment.

La complexitat de la gestié universitaria, la reduida
capacitat de ma—niobra, la poca autonomia de les uni-
versitats en la gestio dels recursos economics procedents
d’aquest sistema de finangcament i la falta de contractes
programa, sovint comporten que no sigui possible per a
les universitats finangar realitats especifiques, potenciar
iniciatives innovadores i projectes especials que singula-
ritzin cada universitat.

A I'hora d’abordar el financament del sistema pu-
blic universitari, cal plantejar-se qliestions com qui ha
de financar les universitats, qui es beneficia de la seva
funcié o en quina mesura les mateixes universitats han
de participar amb el seu capital intel-lectual, cientific i
tecnologic.

No és facil mesurar el rendiment economic dels
serveis publics, ja que la “rendibilitat” s’ha de mesu-
rar en termes que no coincideixen amb el monetari. En
aquest sentit, la denominada “rendicié de comptes” de
les universitats s’ha d’entendre com la utilitat académica
i el benefici social que es deriva de les seves activitats
docents i d’investigacid, i no només del rigor amb qué
es fa el control i seguiment pressupostaris. Per tant, son
viables totes les universitats capaces de retornar en ren-
diment social efectiu allo que la societat hi ha invertit.

El financament universitari hauria de basar-se en
tres principis: |'accés, la qualitat i la igualtat d’oportu-
nitats. La universitat hauria d'impulsar la transparéncia
i justificacio del financament public que rep amb resul-
tats mesurables, com la recerca i |’aportaci6 de coneixe-
ments a la societat.



Com es recull al Llibre Blanc de la Universitat de

Catalunya (ACUP, 2008), el finangcament universitari
s’hauria de regir per tres principis:
P  Equitat: és necessaria una politica de preus de les
matricules, beques i ajudes més equitativa. Aquesta po-
litica ha de ser decidida, s"han de posar recursos a dis-
posici6 del sistema i garantir la igualtat en 'accés als
estudis universitaris.

»  Suficiencia: un financament estable i una situacio
economica sanejada podra augmentar, de forma pro-
gressiva, la qualitat de les universitats. Aquest financa-
ment ha de basar-se tant en el model universitari definit
com en els costos reals dels serveis i instal-lacions.

» Rendicio de comptes: s’hauria de sustentar en |’au-
tonomia financera, aixi com en el financament basat
en el compliment dels objectius establerts mitjancant
la planificacié a llarg termini i els contractes programa
corresponents. Aquests objectius han de formar part de
tota "activitat: docent, de recerca i transferéncia del co-
neixement i de la formacié permanent.

Finalment, després del que s’ha assenyalat cal em-
fatitzar que l’administracié hauria d’estimular que la
universitat, a més de la subvencié publica que rep, dis-
posi de fonts de financament addicionals, per exemple,
a través de contractes programa, o altres recursos com
el foment d’una cultura de beques, préstecs i donacions
que podrien estar lligats al mecenatge.

No es pot tancar aquest apartat sense destacar que
la fixacio de les taxes universitaries per part de la Gene-
ralitat o del govern espanyol no és un cami pel qual es
pot continuar pressionant I'alumnat i les seves families,
i menys encara si continuem amb un sistema de beques
tan pauperrim com l'actual. Cal afrontar i lluitar de for-
ma coratjosa i perseverant perqué el preu de la matri-
cula sigui igual a totes les universitats pabliques i per a
cada titulacié, tant de grau com de master. No pot ser
que, avui, estudiar un grau a Catalunya costi dues o tres
vegades més que a la resta de 'estat. S’ha de garantir
que en els 5 anys d’estudis (grau i master), el credit tin-
gui el mateix preu.

La governanca

Durant els proxims anys, la universitat haura d’abor-
dar canvis per ser més flexible, més receptiva i alhora
més critica a les canviants demandes socials i econo-
miques i, com a conseqiiencia, haura de transformar



les seves estructures per respondre més rapid a aquestes
demandes. Com deia Marius Rubiralta: “Aquesta trans-
formacio de la universitat passa per abordar: la dimen-
sio social; els tres vertexs del triangle de coneixement
(educacio, investigacié i innovacio); la governanca, el
financament i la rendicié de comptes.”

La UE defineix la governanca com “/a manera en
que la Unio utilitza els poders que li atorguen els seus
ciutadans”, i, com diu JoanSubirats: “Es la capacitat de
generar acci6 de govern des d’una logica compartida
per tots els actors implicats.”

Aixi, doncs, la governanga universitaria s’ha d’en-
tendre com a un conjunt d’elements totalment interrela-
cionats, com: ["autonomia universitaria, |’organitzacio i
gestié economicofinancera, els models interns d’estruc-
tures academiques en qué es distribueixen les funcions
i les responsabilitats, I'organitzacié de la investigacio i
del funcionament academic, i les relacions institucio-
nals i internacionals, entre altres. Per poder exercir-la es
necessiten grans dosis de llibertat academica, autono-
mia institucional i un finangament adequat.

El funcionament del govern de les universitats pu-
bliques presenta avui certes contradiccions. En el cas de
la UAB, hem vist com, en els UGltims trenta anys, hem
passat d’una universitat amb 15.000 estudiants, uns
1.000 docents i investigadors, i uns 700 PAS, a una amb
38.000 estudiants, 3.600 docents i investigadors, i 2.300
PAS. Donar resposta als canvis ha implicat I'aparici6 de
disfuncions dificils de resoldre, que en alguns casos han
posat els governs de la universitat en situacions Iimit. A
més, en els Gltims anys hem assistit a canvis importants
en els plans academics, el sistema Bolonya, que ha anat
acompanyat d’incompliments pressupostaris per part
dels governs espanyol i autonomic; canvis continuats
en els marcs legislatius (LOU, LOMLOU); legislacié de
la Generalitat; creacié de noves universitats; facultats o
titulacions moltes vegades producte de decisions politi-
ques que no es corresponien a necessitats socials reals;
una politica de preus, taxes i beques que sovint no ha
tingut en compte les necessitats del sistema universitari
i, finalment, una crisi socioeconomica que ha posat en
perill el funcionament de la universitat.

En definitiva, el marc en que es mouen totes les uni-
versitats ha estat inestable i no ha garantit ni I’eficiéncia
gestora, ni la solidesa institucional, ni la capacitat de
previsié pressupostaria necessaries per a un bon govern.
Segurament tenim un problema de governanca en les
nostres universitats publiques, pero el gruix del proble-



ma no és als centres, sind als governs que concreten les
politiques que els afecten. Per tant, a les afirmacions que
arriben des dels governs, empresaris i també d’alguns
sectors de la mateixa universitat, insinuant que el pro-
blema esta en les formes de governar les universitats (els
claustres, I’elecci6 dels rectors/es, els sistemes de presa
de decisions...), cal respondre amb conviccions com les
expressades en la “Ponencia sobre la governanca de la
comissio delegada del Claustre de [a UAB”.

Aixi, expressem la nostra conviccid que:

»  La democracia és un valor i un principi que sem-
pre ha de regular la vida universitaria. El model plural i
participatiu de la universitat assegura la legitimitat ne-
cessaria en la presa de decisions institucionals alhora
que obliga tots els interessats a consensuar les decisions
que els afecten. El fet de dissenyar uns organs de parti-
cipacié mitjancant férmules representatives obliga que
les decisions siguin plantejades, debatudes i discutides
entre tots els seus membres encara que no comparteixin
els mateixos punts de vista.

P Lestructura participativa requereix sistemes en que
els diferents col-lectius puguin expressar-se de manera
que la presa de decisions es faci democraticament amb
participacio dels col-lectius implicats i que els acords
siguin fruit del debat i la negociacio.

» La universitat ha de tenir una estructura que respon-
gui adequadament a la seva complexitat organitzativa.
’estructura matricial, on conviuen les facultats/escoles
i els departaments/instituts/centres, es caracteritza per
I"existencia de dues linies funcionals: I’lacademica i I’ad-
ministrativa, i implica la separacié entre agents i respon-
sables en les arees academiques i gerencials.

»  Els principis d’un fort lideratge i una dinamica de
representacié democratica aconsellen la convivéncia
d’organs de gestié unipersonals (rector/a, degans, caps
de departament...) amb altres de col-legiats (Claustre,
Consell de Govern, Consell Social, Juntes de Facultat...),
ambdds igualment importants en el funcionament intern.
Els primers han de poder dirigir de forma efectiva i amb
plena capacitat de decisi6, els segons han d’esdevenir
organs de representacio i participacio; tots dos han de
tenir unes funcions clares i ben definides i executar-les
amb plenes garanties. Les necessaries reformes en |'or-



ganitzacio i funcionament dels mecanismes de govern i
direcci6 de la UAB no requereixen un trencament amb
la tradici6 recent, sin6 el seu desenvolupament i millo-
ra, a partir del debat public, i tenint com a objectius el
millor funcionament, la major representativitat i el major
acompliment de les seves funcions de servei public.

» La UAB haura d’establir els seus propis mecanismes
per exercir la seva responsabilitat social: vinculacié amb
el territori, amb les seves institucions representatives;
creacio de vincles amb els seus exalumnes; establiment
de lligams amb I’entorn professional, associatiu, institu-
cional, empresarial i sindical, i produccié de continguts
i serveis destinats a la informacié general i a millorar el
nivell cultural de la societat.

» La UAB ha de defensar la seva independéncia politi-
ca. No es poden acceptar formes d’intervencié partidista
en les decisions o en els nomenaments dels responsa-
bles universitaris. Lexistencia de diferents visions i de
diferents interessos dins les universitats s’"han de consi-
derar un valor lligat a la riquesa de la pluralitat, i aques-
tes difereéncies s’han de resoldre en cada cas de forma
autonoma i sense referéncies al marc general de la vida
politica.

Tenim la voluntat de resoldre i millorar de forma
decidida el model de governanca vigent de la UAB,
pero amb el reconeixement i potenciacié d’aquells va-
lors i principis que han estat i s6n els responsables d’uns
extraordinaris resultats en el retorn social, la docencia
i la recerca.

Davant de la crisi economica, inversions minimes
per a la universitat publica, accions que afavoreixen la
universitat privada enfront de la publica, agressions a
["autonomia universitaria, increment de les taxes i dis-
minucié de beques que dificulten la inserci6 a la univer-
sitat d’estudiants amb situacions economiques compli-
cades... Apostem per una universitat pablica/UAB que
sigui capac de decidir les linies d’actuaci6 de forma par-
ticipativa i respectuosa des de tots els sectors i ambits
de la comunitat universitaria, amb total transparencia
de la informacié resultant de les activitats ja desenvolu-
pades o proposades per posar-les en marxa, amb solida-
ritat, per assolir els reptes que es vagin presentant, en
particular en uns moments com els que estem vivint, en
que I’entorn és forca desfavorable.

En resum, volem, com deia Josep Maria Bricall,
una UAB que “forgi ciutadans de lliure pensament”, i,



Donem la
cara per la
universitat

publica

com deia Jordi Llovet, que “converteixi els estudiants
en persones prou armades intel-lectualment per poder
fer front a 'amenaca de disgregacié de la sobirania in-
tel-lectual que planeja sobre l'individu contemporani...
Per aixo: la universitat ha d’aportar a la societat els pro-
fessionals que AQUESTA necessita, i la societat ha de
protegir i promocionar la formacié de tot I'alumnat”.



