PLANIFICACIO DE FASES | ACTIVITATS

Fase 1: Constitucié del Comité de Reorganitzacid de la Facultat / Escola

Activitats a realitzar

Termini

Constituir el Comité de Reorganitzacid de
Facultat/Escola

Dega/na /
Director

Constituir I'equip del projecte de
Facultat/Escola

Administrador/a

Com (Plantilla i/o Instruccions)

Resolucié del deganat/direccié amb annex

on es recullin els membres i les funcions :
Annex 1.Estructura organitzativa. ppt

15 de
gener de
2016

Comissio de
Reorganitzacio

Fase 2: Revisio de les necessitats

Detall activitats

Com (Plantilla i/o Instruccions)

Termini

Revisar els llistats de processos/serveis de
cadascuna de les noves estructures de

. . . Equip de projecte - . N 12 de Comiteé de
Revisar les necessitats dels equip de . .. | gestid, que incorporara el relat de N
. L. . de Reorganitzacid . febrer de Reorganitzacio
direccio, coordinadors, etc. cadascuna de les noves estructures i
Facultat/Escola . 2016 Facultat/Escola
trametre els processos/serveis no
identificats, si és el cas.
s . .| Comite de A partir de la proposta de I'equip de 12 N
Aprovar la revisid de necessitats dels equip e p. prop . - quip de Comissié de
de direccié. coordinadors. etc Reorganitzacio projecte de Reorganitzacio de la febrer de Reorganitzacié
! T Facultat/Escola Facultat/Escola. 2016 &
A partir de les respostes recollides dels
Actualitzar els processos i el comités de reorganitzacié de
dimensionament de les estructures Equip de treball Facultat/Escola. 11 de mar¢ | Comissio de
d’acord a la revisié dels comites de de Reorganitzacié | A partir dels indicadors dels sistemes de 2016 Reorganitzacio
reorganitzacio de Facultat/Escola centralitzats i els facilitats per
Facultats/Escoles.
Aprovar I'assignacié definitiva de L .
P . & . . Comissié de ., N e 18 de marg | Comunitat
processos i el dimensionament de les e Reunié Comissié de Reorganitzacié . s
Reorganitzacio de 2016 Universitaria

estructures

Fase 3: Adaptar el dimensionament de les estructures a la realitat de la Facultat/Escola

Activitats a realitzar

Com (Plantilla i/o Instruccions)

Termini

A qui

Elaborar el Patré de suport técnic i
administratiu i el dimensionament de les

A partir de les decisions de la Comissio de
Reorganitzacio, s’elaborara el document

. . . Equip de treball “ . o - o 29 d’abril Comissid de
estructures per tipologies de rol per enviar 7, | “Patré de suport técnic i administratiu”. e
s . ., de Reorganitzacid . ., i de 2016 Reorganitzacio
als comites de Reorganitzacio de Veure aproximacid a: Annex 2. Patré de
Facultat/Escola suport técnic i administratiu
Elaborar, d’acord als criteris establers al Equip de proiecte Es rebra el dimensionament de les 4 Comité de
Patré de suport técnic i administratiu, la | 0 .P Oc PTOJSC€ | estructures de Facultat / Escola. 3 de juny e
, de Reorganitzacio . p , Reorganitzacio
proposta d’estructures de la Es rebra el document “Patré de suport de 2016
Facultat/Escola T o ) Facultat/Escola
Facultat/Escola técnic i administratiu”.
Comite de A partir de la proposta de I'equip de s
Aprovar la proposta d’estructures de la e p. prop e quip 3 de juny Comissid de
Facultat/Escola Reorganitzacio projecte de Reorganitzacio de la de 2016 Reorganitacié
Facultat/Escola Facultat/Escola.
. Equip de treball En base a les propostes dels comites de 10 de juny | Comissio de
Validar la proposta d'estructures o e o
prop de Reorganitzacié | Reorganitzacio de Facultat/Escola. de 2016 Reorganitzacid
Comissié de L s N 10dej Comissié de
Aprovar la proposta d'estructures L, Reunid de la Comissié de Reorganitzacid =y . ..
Reorganitzacio de 2016 Reorganitzacid
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Annex 1. Estructura organitzativa

ESTRUCTURA ORGANITZATIVA DEL PROJECTEDE UHB
REORGANITZACIO DE LA FACULTAT / ESCOLA Ut fusbnsua oo
DE ::::
* Comissiode Reorganitzacio |ﬁ =

LIDER DEL PROJECTE DE LA —>
FACULTAT / ESCOLA

COMITE DE REORGANITZACIO
DE LA FACULTAT / ESCOLA

EQUIP DE PROJECTE DE LA
FACULTAT / ESCOLA

Estructura organitzativa del projecte 1/4

DESCRIPCIO DEL LIDER DEL PROJECTE um..m':!.HmBmm.
DE LA FACULTAT / ESCOLA

COMPOSICIO * Administrador/a

MISSIO

* Lideratge del projecte de centre

* Decidir els agents de canvi del centre

= Aprovar el projecte especific del centre

* Aprovar els canvis en la planificacid (terminis), abasti recursos humans adscrits 2l projecte.

* Assignar responsabilitats en les tasques noves a realitzar.

* Avaluar els riscos i prendre decisions correctores.

* Aprovar els productes finals del projecte: pla de comunicacid, pla de formacid, pla del
projecte, canvis organitzatius, etc.

* Donar llum verda als punts de decisid.

* Decidir davant les incidéncies que puguin ap.

* Revisar la marxa del projecte.

FUNCIONS

* Lideratge de la reorganitzacic del centre i dels equips
RESULTATS ESPERATS * Liderar el canvi

* Eliminar barreres

Estructura organitzativa del projecte 2/4
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; \ ; unB
DESCRIPCIO DEL COMITE DE REORGANITZACIO DE LA OO s OO
FACULTAT/ESCOLA
COMPOSICIO * Deganat / Direccid d'escola / Direccions departamentals | instituts / Administracié de centre

/ Equip de projecte de centre

MISSIO * Assessorament estratégic al procés de rearganitzacié del centre

* Establirivalidar necessitats i requeriments de disseny detallats

* Assessorar durant al procés de reorganitzacic del centre
FUNCIONS * Fer el seguiment de I'evolucié del projecte.

* Donar suport al projecte en el marc de la seva capacitat d'actuacic.
» Col-laborar en la politica comunicativa del projecte de centre.

* Organitzacid degudament informada del grau d'avenc del projecte i del seu nivell d'activitat.
RESULTATS ESPERATS * Posada en comi d'aspectes transversals.
* Col-laboracic en la presa de decisions.

Estructura organitzativa del projecte 3/a

DESCRIPCIO DE 'EQUIP DE PROJECTE DE REORGANITZACIO UMH,EEB,M
DE LA FACULTAT / ESCOLA

COMPOSICIO * Administrador/a de centre / Agents de canvi (entre 5 7 persones)

MISSIO * Impulsors i executors del projecte de reorganitzacic

* Dissenyar el pla del projecte: adaptar la guia del projecte a les especificitats del centre
* |dentificar els riscos i determinar 'accid més adequada en cada cas

* Executar el pla del projecte

* Realitzar el seguiment de I'evolucié del projecte

« Prendre les decisions operatives per al desenvolupament del projecte.

FUNCIONS

® Donar suport al projecte en el marc de la seva capacitat d'actuacic.
* Elaborar els lliurables establerts al pla del projecte
® Executar les accions comunicatives establertes dintre el marc del projecte

RESULTATS ESPERATS ® Execucio del projecte .dintn‘a els terminis es.tablerts. .
* Donar resposta a les incidéncies que es puguin esdevenir

Estructura organitzativa del projecte 444
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Annex 2. Exemple Patrd de suport técnic i administratiu

une

[P e —
s ey

PATRO D’ESTRUCTURA BASICA

Cap unitat de gestié

Responsable d'estructura
Flanificw, organizar supervisa
objectiusestablerts per sl de garantir-ne I"assolment —_—

Gestor/a thenic d'ambit

Organitzar, coordinar, dur aterme i fer

Administratiufiva responsable Responsable de procés/processos

Cosedinar, dur s terme | fer ¢l seg ar seu hmisitdle

ESPECIALITAT

Administratiufiva especialista
Administratiu/iva especialista d'atencié a I'usuari

Cocrdinar, dur sterme |fer o

Personal de suport

Administratiu/iva

Dur mterme (fer 0! saguiment det 5eu AMBTSE

POLIVALENCIA
UNITAT DE GESTIO

[ ——
i e P o i ey

TIPOLOGIES D’ESTRUCTURES 1

HORES (FTE's)
PROCESSOS [ ACTIVITATS o FTE's
TIPOLOGIA

S~

%+ Unitat d’Atencié a I'Estudianti Punt d’Informacid 1 unitat de gestic per Facultat/Escola
“» Unitat de Suporta la Direcci6 i a la Coordinacio Docent

*% Unitat d'Infraestructureside Serveis | 1 ynirgt de gestis per administracio de centre:|

&
= 0
ROL1 1 %‘ Transversal N . %
= W : ]
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.
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TIPOLOGIES D’ESTRUCTURES 11

HORES (FTE's)
PROCESSOS [ ACTIVITATS =

S~

TIPOLOGIA

< Unitat de Projectes i d’Economia tn” unitats de gestic per Fﬂcultat/EsmIa] TIPOLOGIA D'ESTRUCTURA
Transversal Subunitat
=
Unitats E = L =

roizy i

[ Nﬁa |8 | |

ROL3 2 ﬁﬁ s srE
TOTAL FIE's }

DETERMINACIG NOMBRE UNITATS (“n”)
Perfls > Exemples:

Per arees de coneixement
Per projectes nacionals

Per projectes internacionals
Per estructures de recerca
Per espais

Altres a determinar

uns

[T ——
imm e P by b Sevay

TIPOLOGIES D’ESTRUCTURES SEGONS NOMBRE D’EFECTIUS

3/4
Estructura
minima

7

Estructura
optima

omen B
-,
Coo Lo T Lo

+10

Estructura
maxima

= Tipologiai nombre d'efectius a determinar segons dimensionament
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