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CONSIDERACIONS GENERALS | ESTRUCTURA DEL DOCUMENT

Consideracions generals

De manera molt resumida, tres sén els principis basics que han de guiar I'accié de I'equip
de Deganat de la Facultat d’Economia i Empresa (FEIE) de la UAB en el proper mandat
2018-2021:

1. Vetllar per la qualitat del servei ofert als estudiants.

Qualitat del servei en un sentit integral: des del moment inicial en qué un
estudiant potencial s’interessa per la nostra oferta formativa, fins al moment
final en qué I'estudiant deixa la facultat per integrar-se en el mercat de treball o
continuar la seva formacié en una altra institucié. Enmig rau tota la casuistica en
termes de varietat i qualitat de I'oferta educativa, eficiéncia en els processos
administratius, oportunitats complementaries de formacid, mobilitat
internacional o practiques curriculars.

2. Vetllar per una presencia activa en els organs de decisio generals de la UAB.
L’heterogeneitat de la comunitat universitaria implica una diversitat d’interessos
gue demana posicionaments clars i solids, amb una participacié activa en la presa
de decisions. Aquesta presencia activa és doblement necessaria en un context
de practica congelacié pressupostaria.

3. Vetllar per la coordinacié interna de la FEiE.
Coordinacié a tots els nivells, pero fonamental entre el Deganat i els
Departaments, i entre Deganat i Administracié de Centre/Gestié Académica.
Donat que I'equip de Deganat representa els interessos comuns de la Facultat,
és fonamental una circulacio fluida de la informacid i, sobre aquesta base, una
presa de decisions el més consensuada possible.

En la mesura que aquests principis son consubstancials a I'accié de qualsevol equip que
gestioni la FEIE, aquest document pretén recollir els principals elements estrategics en
els que cal avancar en els propers anys. Per tant, cal entendre-ho no tant com un
compromis amb un horitzé estricte de 3 anys, sind com una proposta de linies d’actuacié
gue sén en part heretades de I'equip anterior, i que amb tota probabilitat hauran de ser
aprofundides per equips ulteriors. En aquest sentit, aquest document hauria
d’interpretar-se com una proposta dinamica i revisable cada tres anys d’acord amb les
prioritats que marqui cada moment.
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Estructura del document

1. PROPOSTA D’ASSIGNACIO DE CARRECS

2. AREES D’ACTUACIO

Les grans arees d’actuacié en les que s’estructura aquest document sén les
seglients:

Reptes interns de la FEIiE

» Qualitat
» Afer academics relatius a I'oferta de grau
» Afers académics relatius a I'oferta de postgrau

Reptes externs de la FEIE

» Inserci6 laboral, ocupabilitat i practiques curriculars
» Emprenedoria
» Internacionalitzacio

Espais i recursos

» Campus de Sabadell
» Campus Bellaterra

> Economia

Per cadascuna d’aquestes arees es fa una breu descripcié de la situacié actual
(“Context”), dels objectius plantejats en aquell ambit (“Objectius”) i, com a
consequencia, de les linies d’actuacié que marcaran I'agenda de I'equip de Deganat
(“Accions”) en el periode 2018-2021.
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PROPOSTA D’ASSIGNACIO DE CARRECS

Govern
Dega: Hector Sala
Secretari de la Facultat: Valeri Sorolla
Vice-degana i Sotssecretaria del Campus de Sabadell: Consol Torreguitart
Vice-degana d’Afers Docents i Académics: Anna Aubanell
Vice-dega d’Emprenedoria i Internacionalitzacié: David Urbano
Vice-degana d’Insercid Laboral, Ocupabilitat

i Practiques Curriculars: Judith Panadés
Vice-dega d’Estudiants i Comunicacid, i d’Economia i Serveis: Oriol Roca
Vice-dega d’Estudis de Postgrau: Carles Sola
Vice-degana de Qualitat i Innovacié Docent: Dolors Marquez

’ Coordinadors de Grau

ADE (i ADE en angles): Carlota Menéndez
Economia (i Economia en Anglés): Valeri Sorolla
ADE+DRET: Carlota Menéndez
Comptabilitat i Finances: Santiago Guerrero
Empresa i Tecnologia: Gloria Estapé

Coordinadors d’intercanvis d’estudiants

CiF + EiT: Consol Torreguitart
ADE (i ADE en angles): Stefan van Hemmen
ECO: David Castells
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QUALITAT

Context

Talicom es declara en la presentacio del Sistema de Garantia Interna de Qualitat (SGIQ)
de la FEIE, “la politica de qualitat de la FEiE es fonamenta en el fet de que la qualitat no
és un concepte aillat, és una actitud i una manera de fer les coses que s’han de tenir en
compte en totes i cadascuna de les activitats de la FEiE”. Per aquest motiu la qualitat és
un concepte transversal a tots els objectius d’aquest pla estratégic.

Tot i aix0, els aspectes més rellevants en aquest ambit estan relacionats amb
I'assegurament de la qualitat dels programes formatius que s’imparteixen a la FEiE,
qualitat entesa com a transparéncia i avaluacié externa de les titulacions d’acord amb
uns estandards comuns a totes les universitats de I'Espai Europeu d’Educacié Superior
(EEES).

Des de la integracié a I'EEES s’ha incrementat a les universitats, donat el caracter
d’institucid publica, I’exigencia de transparencia i avaluacié externa. Aquesta exigéncia
no només es déna en I'ambit econdmic, sind que ara és especialment important en
I’'ambit academic i és percep com un mecanisme per assegurar la transparencia (ja que
cal retre comptes del nostre treball a la societat) i I'avaluacié de les nostres titulacions
(davant la resta d’universitats de I'EEES que reconeixen la seva validesa).

Per donar resposta a aquesta demanda, el Real Decreto 1393/2007 que estableix
I'ordenacié dels ensenyaments universitaris oficials, presenta els procediments de
verificacid i acreditacid de titols. Tots aquest conjunts de processos que regulen el cicle
de vida de les titulacions s’organitzen en el que s’anomena marc VSMA (Verificacio,
Seguiment, Modificacid i Acreditacid) de la qualitat de les titulacions oficials a Catalunya.

En aquest mateix context, els ministres d’Educacio Superior de I'EEES van adoptar uns
estandards i directrius per I'assegurament de la qualitat a les institucions universitaries.
Aquests estandards son la base sobre la que cada universitat ha elaborat el seu propi
Sistema de Garantia Interna de la Qualitat (SGIQ). La UAB va dissenyar i certificar (2010)
en el marc del programa AUDIT, un SGIQ-marc, a partir del qual cada centre, i en concret
la FEIE, ha dissenyat el seu propi SGIQ amb I'objectiu garantir la qualitat de tots els seus
programes formatius.

El Sistema de Garantia Interna de la Qualitat dissenyat per la FEIE (SGIQ_FEIE) va ser
certificat I'any 2010 en el marc del programa AUDIT. El SGIQ_FEIE esta format per un
conjunt de processos entre els que s’engloben els transversals de la UAB, els processos
del Marc VSMA i també aquells que sén distintius de la FEiE.

La tasca feta pels anteriors equips, el professorat i el personal d’administracid i serveis,
ens ha situat en I'ambit de qualitat en una situacid excel-lent: Totes les titulacions estan
acreditades, quatre d’elles amb qualitat; cinc titulacions han aconseguit a més a més la
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dimensié d’internacionalitzacid de I’Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari
de Catalunya (AQU), de les quals tres amb qualitat (Taula 1).

Taula 1. Acreditacions dels graus i postgraus de la FEiE.

Any Titulacions Acreditades Dimensio
Internacion.
2016 Grau d'Administracié i Direccié d'Empreses v Q v Q
2016 Grau d'Economia v Q v Q
2016 Grau de Comptabilitat i Finances 4
2016 Grau d’Empresa i Tecnologia 4
2016 Master Universitari en Analisi Economica v Q v Q
2016 Master Universitari en Gestid, Organitzacid i v Q 4
Economia de I'Empresa
2016 Master Universitari en Recerca Aplicada en v Q 4
Economia i Empresa
2016 Master Universitari en Economia i v
Administracioé d'Empreses
2016 Master Universitari en Marqueting 4
2017 Master Universitari en Historia Economica v Q

(UB-UAB-UdZ)

Nota:
v : Acreditada Q: amb qualitat

Donada la favorable situacié de partida, un dels compromisos d’aquest Pla Director és
continuar treballant en aquest ambit tenint com a objectiu principal aconseguir
I'acreditacié de centre de la Facultat d’Economia i Empresa. L'obtencié d’aquesta
acreditacido comportaria |'acreditacié automatica de totes les titulacions de la facultat.
Per aconseguir aquest objectiu cal tenir certificada la implantacié del Sistema de
Garantia Interna de Qualitat de la FEiE.

Aquest és un procés nou al Sistema Universitari Catala (SUC). Fins ara només s’han
realitzat plans pilots a d’altres universitats del SUC i la UAB vol iniciar ja aquest procés
(Objectiu 2/ Programacié Académica i de Qualitat /Objectius UAB 2018). La FEiE sera un
dels dos centres de la UAB pioners en aquesta acreditacid.

Com qualsevol procés d’acreditacid, el repte d’assolir I'acreditacié de centre comportara
la implicacid de tota la Facultat. En aquest sentit, és important tenir present el seglient
calendari previst:

Visita a la Facultat per revisar

Revisi6 del SGIQ Visita a la UAB per revisar els ' Sol-licitud dels ce'rtntres els processos implantats N o
2016/17 — 2017/18 proc_e_ssos_,transversals interessats en certificat el Sol-licitud de acreditaci6é FEIE
(certificacio SGIQ UAB) SGIQ (certificaci6 SGIQ FEIE)

Treball amb 'OQD per preparar la certificacié del
SGIQ UAB i FEIE
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Sabem que els processos de qualitat sén intrinsecament dinamics i ciclics: el seguiment
i I'avaluacié dels processos comporta una proposta de millores i la seva posterior
implantacid; tornem a fer el seguiment i I'avaluacié d’aquesta implantacié i aixd ens
porta a elaborar noves propostes... El repte és que tot aquest procés es realitzi de la
forma més automatica possible. Per aix0, I'equip de govern de la UAB ha iniciat un
programa de suport a la qualitat docent dels centres propis que en un futur
proporcionara una eina per a la gestid del SGIQ permetent, entre d’altres funcions, la
generacioé dels informes de seguiment, acreditacié i revisid del SGIQ.

A continuacié es detallen els objectius i accions previstes per assolir I'acreditacié de
centre, aixi com d’altres més interns i propis de la politica de qualitat de la FEiE.

Objectius

Relacionats amb els processos de seguiment i acreditacio:

1. Seguiment i acreditacié de les titulacions de la FEiE.
2. Certificacid de la implantacié del SGIQ de la FEiE.

3. Acreditacié de la FEiE.
La consecucid de I'acreditacié del Centre suposara que totes les titulacions,
independentment del seu cicle de vida VSMA, queden automaticament
acreditades. Es continuara fent el seguiment de les titulacions, perd amb un
format més sintetic (modificacions dels plans d’estudis amb les propostes de
millora).

Relacionats amb la Innovacid i Desenvolupament professional docent:

4. Consolidar I'estructuracié en equips docents per assignatures o ambits.
Aix0 ha de permetre establir criteris comuns respecte el nivell d’exigéncia,
compartir projectes d’innovacid i treballar de forma coordinada entre equips.
(En coheréncia amb Objectiu 4/Programacié Académica i de Qualitat /Objectius
UAB 2018).

5. Promoure la innovacié docent adrecada a la millora dels processos
d'ensenyament i d’aprenentatge dels estudiants.
(En coheréncia amb Objectiu 4/Programacié Académica i de Qualitat /Objectius
UAB 2018).

6. Coneixer les necessitats formatives del professorat de la FEiE.
(En coherencia amb Objectiu 4/Personal Académic/Objectius UAB 2018).
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Relacionats amb la programacié académica:

7. Millorar la participacio en les enquestes de satisfaccid dels estudiants.
(En coheréncia amb Objectiu 2/Programacié Académica i de Qualitat /Objectius
UAB 2018).

Accions

Relacionades amb els processos de seguiment i acreditacio:

1. Activar la nova Comissié de Qualitat
2. Realitzar el seguiment de les titulacions.

3. Implantar les propostes de millora que es derivin del seguiment de les
titulacions.

4. Verificar la implantacid de les propostes de millora lligades al seguiment de les
titulacions.

5. Realitzar el seguiment del SGIQ del centre, comprovar que esta implantat i que
és adequat per 'assegurament de la qualitat.

6. Implantar les propostes de millores que es deriven del seguiment del SGIQ.

7. Verificar la implantacié de les propostes de millora lligades al seguiment del
SGIQ.

8. Sol-licitar I'acreditacio del centre.

Relacionades amb la Innovacid i desenvolupament professional docent:

9. Promoure la creacié d’equips docents per ambits de coneixement.

10. Potenciar les Jornades d’Innovacié Docent per tal de compartir els projectes
desenvolupats pels equips docents.

11. Fer difusié d’experiéncies i jornades realitzades en altres centres o universitats.
12. Recollir les necessitats formatives del professorat de la FEiE.

Relacionades amb la programacio academica:

13. Informar als estudiants dels resultats de les enquestes, sempre que aquestes
tinguin una taxa de resposta que asseguri la seva representativitat.

e ——
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ADDENDA A L’APARTAT DE QUALITAT: MECANISMES DE COORDINACIO

La complexitat creixent dels processos d’organitzacid, gestié docent i administratius,
afegida als canvis cada cop més freqlients de normatives i procediments, situen
I'intercanvi d’informacié com un aspecte clau per al bon funcionament de la FEIiE. En
aquest context, val la pena visualitzar I’entramat d’espais d’interaccié:

1. Reunions periodiques (en funcié de necessitats) de I'equip de Govern, sempre
amb la presencia de I’Administradora de Centre.

2. Reunions periodiques (en funcid de necessitats) Dega — Directors de
Departament.

3. Reunions periodiques (en funcié de necessitats) Vice-degana d’Afers Docents i
Acadéemics — Gestor Academic.

4. Reunions peridodiques (en funcié de necessitats) Vice-dega d’Estudiants i
Comunicacid, i d’Economia i Serveis — Administradora de Centre.

5. Reunions semestrals de la Comissiéo de Qualitat on, entre d’altres, es troben
representants de I'equip de deganat, I'administradora de centre, coordinadors i
estudiants de Grau, i coordinadors i estudiants de Postgrau.

6. Reunions periodiques (en funcié de necessitats) Vice-degana d’Afers Docents i
Académics — Coordinadors de titulacions.

7. Reunions periodiques (en funcié de necessitats) Coordinadors de titulacions —
Coordinadors d’Assignatura/Guia Docent.

8. Punt d’informacié compartida en xarxa (nuvol) per part de I'equip de Deganat.

9. Punt d’informacié compartida en xarxa (nuvol) Deganat — Directors de
Departament.

El correcte funcionament d’aquests espais d’interaccié és fonamental per assolir una
presa de decisions informada, agil i resolutiva. En aquest sentit, i respectant sempre la
idiosincrasia de les reunions, I'equip de govern encoratja avancar en un format de
reunions que, en la mesura del possible, compleixi amb les seglients caracteristiques:

» Definicio de I'ordre del dia amb I'antelacié adequada.

» Distribucio amb antelacié de la informacié més rellevant amb I'objectiu de
prioritzar el caracter executiu de les reunions (i reduir al maxim el possible
caracter informatiu de les mateixes).

» Realitzacio d’una acta per tal de poder difondre i tenir a I'abast com a referéncia
els resultats de la reunid en el punt d’informacié compartida en xarxa.

> En la mesura del possible, proporcionar una indicacié del temps aproximat de

durada de la reunio.
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AFERS ACADEMICS RELATIUS A L’OFERTA DE GRAU

Context

Una de les tendencies que ha marcat I'evolucié de la FEiE en els darrers anys és la
caiguda del nombre global de matriculats, que des del curs 2014/2015 s’ha estabilitzat
al voltant dels 3.400 (Taula 2). Les dades també mostren un augment significatiu en el
nombre d’estudiants de master.

Taula 2. Total de matriculats a la FEiE.

Graus Graus Subtotal Masters  Total FEIE
Bellaterra Sabadell
2010/2011 3.143 1.062 4.205 105 4.310
2011/2012 3.049 966 4.015 179 4,194
2012/2013 2.752 817 3.569 172 3.741
2013/2014 2.543 861 3.404 145 3.549
2014/2015 2.325 884 3.209 165 3.374
2015/2016 2.276 886 3.162 211 3.373
2016/2017 2.306 862 3.168 223 3.391

2017/2018

Nota: La informacié detallada dels masters es troba a I'apartat d’Afers academics relatius a
I'oferta de Postgrau).

La magnitud de la davallada de 4.300 a 3.400 estudiants té matisos importants. En
primer lloc, cal tenir en compte que en el curs 2012/2013 es va produir un increment en
el preu per crédit ECTS de I'ordre del 60%. Va ser un augment de preus sense precedents
en el sistema universitari europeu, que a més a més es va fer en un context de severa
crisi economica i de les finances publiques. D’altra banda, a I’'hora d’analitzar les
estadistiques és important tenir present que un estudiant compta com a matriculat
independentment del nombre d’assignatures que matriculi. Aixd és especialment
rellevant si tenim en compte que en el curs 2010/2011 entren en vigor els nous graus
amb un nombre de crédits que baixa de 300 ECTS a 240 ECTS mantenint-se invariable el
nombre d’anys. La conseqiiéncia és una disminucid del nombre d’estudiants que trigava
més dels 4 anys ordinaris en graduar-se, i que inflava el nombre d’estudiants matriculats.
Aquesta reforma en els plans d’estudi, que entra en vigor en el curs 2010/2011, tindra
efectes sobre la matriculacié com a minim fins el curs 2014/2015 (periode en el que
encara convivien la llicenciatura i el grau), a partir del qual observem una clara
estabilitzacié en el nombre de matriculats a la FEIE. Un altre factor és la disminucié del
nombre de convocatories, que en el seu moment també va repercutir en I'estadistica de
matriculats.

Tot i aquest context dificil, és important destacar que, tal i com mostra la Taula 3, el
nombre de preinscrits s’ha mantingut estable des del curs 2011/2012 amb xifres entre
les 710 i les 720 places ofertes. Aquest fet ens estaria indicant, d’'una banda, que
l"augment del preu de la matricula no s’ha traduit en una baixada en l'entrada
d’estudiants, perod si en un major grau d’abandonament; de I'altra, que la reduccié en la
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carrega d’ECTS del grau acaba repercutint en un nombre menor de credits matriculats
per estudiant (Obviament) i en el fet que triguen menys temps en finalitzar els seus
estudis, i per tant estan menys temps matriculats a la FEIE.

Taula 3. Places de preinscripcio als graus de la FEiE.

ADE ADE en ADE + ECO ECO en CiF EiT TOTAL
Angles DRET Anglés
2010/11 240 60 200 160 80 740
2011/12 160 70 80 160 160 80 710
2012/13 160 70 80 160 160 80 710
2013/14 160 70 80 160 160 80 710
2014/15 160 60 80 160 20 160 80 720
2015/16 160 60 80 160 20 160 80 720
2016/17 160 70 80 160 30 140 80 720
2017/18 160 70 80 160 30 140 80 720

En qualsevol cas, les xifres anteriors emmascaren un fenomen molt més preocupant
com és la perdua d’hores de formacio a 'aula a causa d’una drastica reduccié de 3.000
a 2.000 hores lectives per assolir el grau:

Fins al curs 2009/2010: 3.000 hores lectives (= 10 x 300)
1 credit = 10 hores ; 300 credits a cursar

De 2010/2011 fins a 2017/2018: 1.800 hores lectives (= 7,5 x 240)
1 crédit= 7,5 hores (45 hores per 6 ECTS, presencialitat 30,00%); 240 credits a cursar

Des de 2018/2019: = 2.000 hores lectives (= 8,3 x 240)
1 credit = 8,3 hores (50 hores per 6 ECTS, presencialitat del 33,33%); 240 credits a cursar

La constatacié de la perdua de mil hores de classe per estudiant (una tercera part del
gue se solia fer) obliga a ser extremadament curosos en la planificacié i Us del temps de
docencia. Especialment, tenint en compte que la presencialitat no pot augmentar-se
més enlla del 33,33%. En altres paraules, la qualitat de la docéncia ha der ser una
prioritat absoluta de la FEiE. D’aquesta prioritat sorgeixen alguns dels objectius i accions
plantejades a continuacio.

En paral-lel, I'estudi realitzat pels professors J.LI. Raymond i D. Marquez (Abril de 2018)
hem confirmat que el rendiment dels estudiants ve molt determinat per la qualitat
d’entrada del nou alumnat, que té la nota de tall com a principal indicador (Taula 4).

La nota de tall és resultat de la interaccid entre oferta i demanda de places. No obstant,
el marge de maniobra de la facultat per la banda de I'oferta és de facto molt limitada.
La FEIiE ofereix una xifra global de 720 places, que no és pot reduir sense assumir la
conseqlient pérdua de recursos, ni augmentar sense assumir la conseqlient perdua en
la qualitat d’entrada dels nous estudiants. En canvi, la distribucié d’aquestes places
entre els graus si permet una certa maniobrabilitat. En els propers anys hem d’esperar,

R ——
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per tant, variacions en la distribucié de les places ofertes de preinscripcio per adequar-
les el maxim possible a la demanda del mercat. En aquest sentit, el rati de demanda en
primera opcid sobre places de preinscripcié sera un indicador a tenir present a I’'hora de
definir la nostra oferta.

Taula 4. Nota de tall dels graus de la FEiE.

ADE ADE en ADE + ECO ECO en CiF EiT
Angles DRET Angles
2012/2013 8,305 7,686 9,240 6,817 6,354 6,475

2013/2014 8,348 8,752 8,667 6,802 n.d. 5,000 6,646
2014/2015 8,454 8,886 8,632 6,612 7,689 5,000 5,753
2015/2016 8,600 9,300 8,900 7,060 9,090 5,800 7,020
2016/2017 8,100 9,078 8,702 7,007 8,066 5,360 6,870
2017/2018 8,690 9,348 9,082 6,870 9,450 5,318 6,937

Donades les restriccions per la via de I'oferta, és per la via de la demanda on la FEIE ha
de ser especialment pro-activa. En aquest context, un dels reptes estrategics de la FEIE
en els propers anys és millorar la capacitat d’atraccié d’estudiants en el mercat educatiu
universitari. Amb aquest objectiu és necessari:

» Reforcar la difusid de la varietat i qualitat de la nostra oferta formativa integral.
Es a dir, dels diferents graus impartits, perd també incloent difusié de les
possibilitats de mobilitat, de practiques curriculars (i extra-curriculars), i de la
possible continuitat en estudis de postgrau que ofereix la facultat.

» Reforcar la qualitat dels ensenyaments impartits i, com a conseqiiéncia, les
possibilitats d’insercid laboral i ocupabilitat dels nostres estudiants, que també
ha de comunicar-se als estudiants prospectius com a actiu de la FEiE.

La informacid generada en termes d’evolucié de les notes de tall, participacidé en
programes de mobilitat, practiques curriculars, taxes d’insercid laboral i grau de
satisfaccié dels estudiants permetra fer un seguiment del grau d’assoliment d’aquests
dos reptes estrategics.

La Taula 5 proporciona informacié sobre la situacié dels graus en aquests indicadors
clau. En primer lloc, la nota de tall a CiF és reduida. Aquest fet coincideix amb una taxa
d’abandonament elevada,® perd també amb una millora dels resultats académics a
mesura que els estudiants avancen en el grau. D’altra banda, tot i que a CiF i d’EiT es fa
un Us reduit dels programes d’intercanvi, hi ha dos programes de practiques que
funcionen i que acullen un percentatge molt gran d’estudiants d’aquests graus. Per la
seva banda, el nombre de practiques a ADE i ECO és resultat dels dos periodes de
practiques que cada estudiant del PUE realitza: per sobre dels 50 estudiants en el cas de
PUE-ADE (i més de 100 practiques) i cap a 20 estudiants de PUE-ECO (i 42 practiques).

LEl perfil dels estudiants en CiF (amb una proporcié significativa d’accés al grau des de cicles formatius, i
amb més propensidé a compatibilitzar estudis i treball) pot ser un condicionant principal del seu rendiment.
El 31% dels estudiants de nou ingrés de CiF accedeixen per la via de FP-CFG. En la titulacié d'EiT sén el
22%, a ADE el 13% i a ECO el 16%.
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Amb independéncia de les practiques, s’observa una insercid laboral molt elevada, tot i
gue hi ha marge de millora en termes de qualitat de I'ocupabilitat (veure seccio relativa
a Insercid laboral, ocupabilitat i practiques curriculars). Finalment, el grau de satisfaccié
dels estudiants, amb una valoracié mitjana ponderada del 2,73, és forca homogeniai es
situa sistematicament per sota de la mitjana de la UAB.

Taula 5. Seleccié d'indicadors. Curs 2017/2018.

ADE ADE en ADE + ECO ECO en CiF EiT
Angles DRET Angles

# de places 160 70 80 160 30 140 80
Notadetall 8,690 9,348 9,082 6,870 9,450 5,318 6,937
Mobilitat 14 22 12 16 6 2 6
Out
(#estudiants)
Mobilitat 250
In (No poden assignar-se a cap grau en concret)
(#estudiants)
Practiques 107 13 20 42 5 38 30
curriculars
(#estudiants)
Insercio 94,0% 95,3%
laboral (%)
Nota 2,74 2,76 2,77 2,79 2,62
enquestes
(Sobre 4)

Nota: Insercid laboral: AQU 2017(% d’ocupats als tres anys de graduar-se només disponible per ADE i
ECO); Enquestes corresponents al 2on semestre del curs 2016/2017.

En relacié amb els reptes esmentats, cal tenir present el context en el que caldra fer-hi
front. Un cop analitzats els plans d’estudis de les diferents titulacions i completades,
durant el curs 2017/2018, les reformes de les memories que s’han jutjat pertinents, cal
encetar un nou periode centrat en la millora en la captacié d’estudiants i en el nivell de
formacio ofert als (i assolit pels) alumnes.

Aguest nou periode, pero, s’inicia amb un interrogant important com és la possible
aprovacié del SIEB (Studies in International Economics and Business, inicialment
anomenat Global Studies). Atesa la pressid existent sobre els recursos docents dels
departaments de la FEiE, i el fet que la posada en marxa del nou grau en History, Politics
and Economics s’ha fet inicialment sense recursos addicionals, només podrem fer front
a nous encarrecs docents si rebem els recursos corresponents per part del Rectorat. En
cas contrari, hauriem d’afectar la nostra oferta estructural, consistent en oferir un ampli
cataleg de possibilitats de formacié en horari de mati o tarda; en catala/castella o anglés;
i amb possibilitat de mencié PUE tant en ADE com en ECO. Com que I'oferta estructural
de la FEIE és un dels actius principals del centre a I’hora d’atraure i mantenir estudiants,
qualsevol afectacié ha de ser valorada amb molta cura.

PE1: Politica i Objectius de qualitat de la Facultat d’Economia i Empresa de la UAB Pagina 13



Objectius

1. Estimular la docencia de qualitat.
(En coheréencia amb Objectiu 4 / Programacié academica i de qualitat / Objectius
UAB 2018).

2. Fer una valoracié dels estandards minims necessaris per superar les diferents
assignatures per assegurar |’homogeneitat dels coneixements minims
imprescindibles per progressar en els diferents graus (minims que han de ser
independents del grup i del professor que imparteix I'assignatura).

(En coheréncia amb Objectiu 1 / Programacié académica i de qualitat / Objectius
UAB 2018).

3. Ordenar i limitar les bonificacions de credits de qué disposen els estudiants per
assegurar que practicament tots els crédits s’utilitzen per millorar la seva
formacié acadéemica.

Ara mateix els estudiants poden obtenir crédits per: cursar assignatures en
angles, tenir un certificat d’idiomes, realitzar activitats de representacié a la
universitat (ser delegat o representant a la Junta de Facultat), i per altres
activitats (com algunes vinculades, per exemple, al SAF).

(En coheréncia amb Objectiu 4 / Programacié academica i de qualitat / Objectius
UAB 2018).

4. Apujar la nota de tall d’accés a les titulacions de la FEiE.
(En coheréncia amb els Objectius de Programacié Academica i de Qualitat /
Objectius UAB 2018).

5. Potenciar I'Us, per part dels nostres estudiants, de les possibilitats de mobilitat
gue ofereix la facultat.
(En coheréncia amb Objectiu 2 / Relacions internacionals / Objectius UAB 2018).

6. Augmentar la qualitat dels diferents programes de practiques curriculars i
estimular la participacidé en practiques extra-curriculars.
(En coheréncia amb Objectiu 3 / Alumnat i Ocupabilitat / Objectius UAB 2018).

7. Reduir la taxa d’abandonament, especialment a CiF, EiT, i Economia.
(En coheréncia amb Objectiu 2 / Programacié académica i de qualitat / Objectius
UAB 2018).

8. Incorporar la perspectiva de genere a la docencia de grau
D’acord amb la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y Hombres («BOE» num. 71, de 23 de marzo de 2007; BOE-A-2007-
6115); la Llei Catalana (17/2015 de 21 de Juliol) d’lgualtat efectiva entre dones i
homes; el Marc d’Avaluacio del sistema universitari catala AQU; i el Pla d’accié
per a la igualtat entre dones i homes a la UAB, la perspectiva de génere ha de ser
promoguda a les universitats. Addicionalment, la Llei Catalana indica que la
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inclusid i promocid de la perspectiva de génere en els estudis sera avaluada a les
acreditacions dels Graus i dels Postgraus. En particular, “les sol-licituds
d’acreditacid dels graus i postgraus ha d'anar acompanyada d’un informe que
detalli, si s'escau, com s’ha incorporat la perspectiva de genere en el pla d’estudis
0, si no s'ha fet, del pla de millora previst per a fer-ho possible” (Art. 28.1 dedicat
a Universitats i recerca).

(En coheréncia amb Objectiu 1 / Alumnat i Ocupabilitat / Objectius UAB 2018).

9. Reforgar la identificacio dels alumnes amb la FEIE i la marca UAB via comunitat
Alumni. Els estudiants que es graduen a la FEIE han de ser els nostres millors
ambaixadors.

(En coheréncia amb Objectiu 3 / Alumnat i Ocupabilitat / Objectius UAB 2018)

Accions

1. Crear una fitxa tipus en la que s’estableixin els coneixements o habilitats minims

necessaris per superar cada assignatura d'un grau. Les diverses proves
d’avaluacio seran el canal que permetra assegurar I'assoliment d’aquest llindar
formatiu minim.
L'agregacié de la informacié proporcionada per aquestes fitxes proporcionara a
la facultat una radiografia completa de la formacid6 minima necessaria per
superar cadascun dels graus que podra utilitzar-se com a mecanisme de millora
de la qualitat formativa. També sera util per afinar les seqiliéncies entre
assignatures (per posar un exemple, de Macroeconomia | a Macroeconomia Il) i
per afinar, també, el que a la guia docent s’identifica com a “Prerequisits” per
poder cursar una determinada assignatura. Aquest procés exigira una major
coordinacioé entre els coordinadors de Guia Docent i els coordinadors de Grau, la
qual cosa esta vinculada a la idea d’equips docents proposada a |'apartat de
qualitat.

2. Elaborar un recull integral de la normativa acadéemica.
Els professors sovint desconeixem la normativa perque és dificil trobar-la. Part
de la qualitat docent és aplicar les normes que ens hem donat de forma
consistent. Evitar I'arbitrarietat és imprescindible per millorar la qualitat de la
doceéncia.

3. Exposar de forma reiterada als responsables de la universitat que la precarietat
laboral va en detriment de la qualitat docent (veure Taula 10, pagina 38).
Més enlla de gestionar el potencial docent i 'encarrec docent, cal fer referéncia
a les eines per millorar la qualitat docent. En aquest sentit, una millora de
I’estabilitat del personal de la UAB seria molt positiva (entre d’altres raons
perque hi ha una gran pressié per assolir merits de recerca a l'inici de la carrera
academica, justament quan predominen vincles contractuals molt inestables i hi
ha neguit per consolidar-se via acreditacions).
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4. Mantenir i reforcar la “Trobada de professorat d'economia de secundaria i
universitat”, de la que s’han celebrat tres edicions. Desplacar-la al mes de gener,
abans de les Jornades de Portes Obertes per tal de maximitzar el seu impacte en
termes d’incidéncia de la informacio proporcionada i de captacié d’estudiants.

5. Desenvolupar una promocié audiovisual especifica dels graus de la FEiE.
Realitzacio d’un video representatiu de tota I'oferta de graus que es difondra via
web i que s’enviara als professors de secundaria de I'area per tal d’assistir-los en
la seva tasca d’orientacio als estudiants de batxillerat.

6. Crear i difondre via web, perd també especificament entre els professors de
secundaria, un triptic representatiu de tota la oferta de grau de la FEIiE. Aquesta
difusié hauria de comencar també al mes de gener abans de les Jornades de
Portes Obertes de la UAB, i coincidint amb I'inici del procés d’orientacio
universitaria en els centres de batxillerat.

7. Dur a terme accions informatives per assegurar que els estudiants de la FEIiE
tenen, amb I'antelacié necessaria, plena consciencia de les possibilitats de
mobilitat nacional i internacional, i de realitzacié de practiques curriculars i
extra-curriculars que ofereix la facultat.

8. Incidir en una revisio del reglament que limiti, si és possible a 6 ECTS totals, el
maxim de credits que un estudiant pot convalidar per activitats diverses.

9. Condicionar l'accés dels estudiants a practiques curriculars al rendiment
académic com a incentiu per millorar el seu esforg i implicacid.
Vist a la inversa: havent perdut 1.000 hores lectives, no podem estimular que un
estudiant amb un rendiment academic baix renuncii a hores lectives addicionals.

10. Investigar la situacié laboral (i altres interessos) dels nostres estudiants via
enquestes (en coordinacié amb el Vice-deganat d’Insercié laboral, ocupabilitat i
practiques curriculars) per tal d’avaluar com millorar I'esfor¢ i implicacid
acadéemica dels estudiants.

11. Introduir la perspectiva de génere en una seleccio d’assignatures, incorporant-la
explicitament a les guies docents de les matéries (ja sigui en objectius,
continguts, metodologia, avaluacié i/o bibliografia). Exemples d’aquestes
assignatures son: Economia Laboral, Recursos humans, Economia Espanyola (a
la part de recursos humans i mercat de treball), o les vinculades a politiques
publiques.

e ——
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AFERS ACADEMICS RELATIUS A L’OFERTA DE POSTGRAU

Context

Durant el curs 2017/2018 s’han ofert un total de vuit masters oficials, tot i que no tots
estan adscrits a la Facultat. Tal i com mostra la Taula 6, el nombre total de matriculats
en els masters oficials adscrits a la facultat ha fregat els 200. La tendéncia creixent de
matriculacions indica que és una oferta atractiva i ben valorada pel mercat (a I'apartat
d’Economia, Espais i Organitzacié oferim xifres concretes de [I‘evolucié de
preinscripcions, que al curs 2016/ 2017 ja van superar les 1.000).

Taula 6. Evolucié del nombre de matriculats en Masters Oficials de la FEiE.

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Adscrits

MO-MEBA 30 27 36 32 35 45

MO- 41 37 44 39 40 56

MARKETING

MO-MAREB 24 21 22 30 26 24

MO-MMOBE 19 17 21 17 26 20

MO-IDEA 25 31 26 28 48 54
SUBTOTAL 139 133 149 146 175 199

No adscrits

MO-HIST. 25 21 26 19 26 19

ECO.

MO-QEM 13 9 16 65 48 18

MO-CSA? 31 18 15 22 12 20

TOTAL 1523 142 165 211 223 217

Nota: El total comptabilitza el subtotal dels masters adscrits més el QEM, ja que tot i ser un
master no adscrit en gestionem la matricula i I’expedient. No és el cas de la resta de masters
no adscrits a la FEIiE ja que ni en gestionem la matricula ni I'expedient, tot i que els seus
matriculats formen part del nostre alumnat.

D’aquests masters oficials, el MEBA i el Master en Marketing sdn masters académics i
per tant no tenen una orientacio de recerca enfocada a la continuitat de la formacié en
un Programa de Doctorat.

2 Les dades del Master en Comptabilitat Superior i Auditoria (CSA) agreguen estudiants de curs de
postgrau i master en el seglient sentit. Fins I'edicid del curs 2014/15, el Master en CSA era un titol propi
de dos cursos que podia cursar-se parcialment com a curs de postgrau. A partir del curs 2015/16 va passar
a ser titol oficial (també de dos cursos) i va deixar d’existir la possibilitat de fer part del master com a
postgrau.

3 Durant el curs 2012/2013 encara hi havia 12 estudiants del Master en Recerca d’Economia Aplicada (3
al curs 2013/2014); i 8 al Master en Investigacié en Creacid i Gestié d’Empreses.
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El MAREB, MMOBE i I'IDEA, en canvi, junt amb els masters interuniversitaris en Historia
Economica (conjunt amb les universitats de Barcelona i de Saragossa) i QEM (Models
and Methods of Quantitative Economics, adscrit a la Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne en el marc del programa Erasmus Mundus) sdn masters de recerca.

Finalment, la FEIiE també ofereix el master oficial d’orientacié professionalitzadora en
Comptabilitat Superior i Auditoria (CSA), que esta gestionat per la FUAB en col-laboracio
amb el Col-legi Economistes.

En conjunt, els masters oficials de la FEIiE tenen un paper cabdal en diverses dimensions:

» Reforcen la Facultat com a institucié capdavantera en formacié de postgrau.

» Potencien la dimensid internacional de la Facultat.

» Constitueixen una porta d’entrada als diferents Programes de Doctorat de la
FEIE.

» Generen recursos economics.

En relacid a la generacid de recursos, la Taula 7 ofereix dades sobre I'aportacid que els
diferents masters oficials fan a la Facultat. En un primer moment, la FEIE rep la quantitat
que li transfereix la UAB pel conjunt dels seus masters oficials. D’aquesta quantitat, un
15% alimenta directament el pressupost de la Facultat. En concret, i en referencia a les
dades de I'any 2017, s’han rebut prop de 41.000 euros pels masters oficials, dels quals
uns 6.000 euros (15%) alimenten directament el pressupost de la FEIE. La resta (els quasi
35.000 de la columna “Distribucio 2017”) es transfereix al centre de cost de cada master
d’acord amb els criteris vigents de distribucié (columnes “Distribucié” a la Taula 7). Els
masters que no esgoten el seu pressupost retornen I'import al pressupost de la FEiE.
Concretament, la xifra retornada des dels centres de cost individuals dels masters ha
estat propera als 9.000 euros aportats en la seva practica totalitat pel MEBA i el Master
en Marketing.

Taula 7. Evolucié dels recursos transferits als Masters Oficials.

Distribuci6 Distribucio Distribucio
2015 2016 2017
MO-MEBA 8.171,53 7.455,46 7.738,13
MO-MARKETING  11.423,81 8.263,10 8.858,15
MO-MAREB 4.756,04 6.034,40 4.947,38
MO-MMOBE 1.321,90 1.825,36 2.685,11
MO-HISTORIA EC. 671,44 652,00 969,24
MO-IDEA 4.476,27 5.706,33 9.711,36
30.820,99 29.936,65 34.909,37

Per tant, en xifres rodones, els masters oficials aporten 15.000 euros dels
aproximadament 150.000 euros de pressupost ordinari de la Facultat (aquesta darrera
xifra exclou els romanents i les distribucions extraordinaries que hem rebut al 2016 i
2017).

e ——
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A més a més dels masters oficials, la FEIE ofereix titols propis de postgrau, que
s'imparteixen tant al Campus Sabadell com al Campus Bellaterra. La gestié d’aquests
titols, pero, es realitza des d’altres centres com I’'Escola de Postgrau o la FUAB.

» Master in Business Management (conegut també com IMBM).

» Master en SAP ERP Financials.

» Postgrau en Economia Social i Solidaria: Desenvolupament Local,
Cooperativisme i Transformacid Social (30 ECTS).

Els titols propis tenen dues caracteristiques diferencials clau respecte als masters
oficials:

» No només no constitueixen una font d’alimentacié dels programes de doctorat
per definicié (no sén oficials), sind que no tenen vocacié de proporcionar una
continuitat en 'ambit de la recerca: sén professionalitzadors i, com a tals, vetllen
per la millor insercié laboral possible dels postgraduats.

» Estan molt menys limitats que els masters oficial pel que fa als preus de
matriculacio i pel que fa a I’Gs que es fa dels recursos generats.

Més enlla del potencial generador de recursos, els titols propis poden oferir
avantatges addicionals:

» En estar fora del pla docent, no consumeixen recursos docents dels
departaments.

» Elsingressos obtinguts permeten:

e Complementar la remuneracio dels professors que hi participen.

e Millorar les condicions globals de contractacid de nous professors per
part dels departaments i superar, d’aquesta manera, algunes de les
limitacions amb les que ens trobem quan anem al Job Market i hem de
competir amb altres institucions.

Dins aquesta visié de conjunt cal assenyalar, finalment, que la creacié d’'un nou Master
en Actuarials es troba fase de disseny per part del Departament d’Empresa en
coordinacido amb el Col-legi d’Actuaris de Catalunya.

Tenint en compte I'oferta completa de titulacions de postgrau de la FEiE, i 'escassetat
actual de recursos docents, els recursos publics disponibles han d’orientar-se
fonamentalment cap a satisfer els objectius socials de proveir una formacié de qualitat
i reconeguda. En aquest sentit, com a criteri general, els recursos publics s’han de dirigir
prioritariament cap a la millora en la docéncia dels graus i programes de postgrau
academics i de recerca que ofereix la facultat. En canvi, els programes de postgrau amb
una orientacié més professional, adrecats a persones que ja han obtingut un grau o
postgrau i que busquen una titulacié addicional per obtenir un millor posicionament
professional, haurien d’orientar-se de forma que s’autofinancessin i en tot cas
generessin ingressos als diversos departaments de la facultat que hi participen.
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Per tant, dins d’aquest criteri general, els nous programes de postgrau
professionalitzadors haurien d’orientar-se cap a titols propis (o titols oficials amb preus
de mercat en la linia del Master oficial en Comptabilitat Superior i Auditoria), de manera
qgue no consumeixin recursos publics que cal dedicar a les altres titulacions i ofereixin
una via d’ingressos addicional. En la mesura que els titols propis tinguin exit, els
ingressos addicionals obtinguts podrien constituir:

» Ajuts als departaments a programes académics i d’investigacid mitjancant
beques, equipaments, personal de suport o d’altres necessitats dels mateixos.

» Ingressos addicionals destinats al personal docent.
Nota: Els departaments de la Facultat competeixen per contractar professorat
en clara situacid de desavantatge. Malgrat el reconeixement, per part dels
candidats, de ser departaments atractius académicament, les remuneracions
que oferim, i sovint les condicions generals de contractacié, fan francament
dificil atraure i retenir talent. Per aix0, la docéncia en programes que permetin
oferir al personal un increment de la seva retribucié pot ajudar els diversos
departaments a situar-se en una millor posicié competitiva, beneficiant aixi el
conjunt dels programes de la Facultat. Aquest tipus d’iniciativa existeix al nostre
entorn (UPF, UB), i la FEIE hauria de potenciar aquest aspecte, sense deixar
d’exigir un nivell de qualitat dels titols propis equiparable a qualsevol altra
docéncia que la facultat imparteix.

Les propostes de nous masters propis vinculats a la FEiE hauran d’avaluar-se a la
Comissié de Masters de la facultat a fii efecte de gestionar de la manera més coordinada
possible I'oferta de nous titols. L'aval i segell de la Facultat estara condicionat a uns
estandards minims de qualitat imprescindibles en qualsevol iniciativa de creacié d’un
nou titol.

Objectius

1. Tendir a una millor ordenacid i estructuracié conjunta de 'oferta de programes
de postgrau.
Nota: Els masters solen classificar-se com a masters de recerca, d’orientacié
academica, i professionalitzadors, perd molts estudiants no saben quina és la
diferencia entre aquest tipus de programes. D’altra banda, ara mateix costa tenir
una perspectiva de conjunt entenedora de I'oferta de postgrau de la FEiE.

Dins aquest gran objectiu, es persegueix:

» Millorar (qualitativament i quantitativa) la captacid d’estudiants,
possibilitant que puguin visualitzar de forma clara i entenedora, i distingint
entre masters oficials i propis, el conjunt de I'oferta disponible i el seu encaix
més adequat als seus interessos.
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» Millorar la captacié de recursos per la facultat i pels diferents programes
existents.
(En coheréncia amb Objectiu 4 / Comunicacid i Promocid / Objectius UAB 2018)

2. Potenciar, de manera unificada, la difusié dels diferents programes de postgrau
de la FEiE a fi i efecte d’augmentar el nombre i qualitat dels estudiants
matriculats.

(En coheréncia amb Objectiu 4 / Comunicacid i Promociod / Objectius UAB 2018)

3. Estimularla coordinacié entre programes i recolzar els diferents coordinadors en
els aspectes més comuns i transversals, en especial pel que fa a la relacié amb
I’Escola de Postgrau i I'Escola de Doctorat.

(En coheréncia amb Objectius 2 i 3 / Programacié académica i de qualitat /
Objectius UAB 2018)

4. Avancar en una homogeneitzacid de processos dels diferents programes de
Doctorat (a I'apartat d’accions detallem les primeres passes a seguir).
(En coheréencia amb Objectius 2 i 3 / Programacié academica i de qualitat /
Objectius UAB 2018)

Establir un minim denominador comu en alguns elements del funcionament

d’aquests programes permetria avangar en una doble direccié:

» L'acreditacio de centre (veure apartat de qualitat);

» La hipotetica creacié d’'una marca unica dins la FEIiE que englobés tots o gran
part dels programes existents.

L’acreditacid de centre és ineludible i cabdal per la Facultat. En canvi, la creacio
d’una marca Unica caldria valorar-la en detall a fi i efecte d’assegurar: (a) que els
beneficis derivats de guanyar massa critica (mencions/segells de qualitat;
recursos; accés a beques) superen els costos de transicié i del nou equilibri; i (b)
gue es respecten els elements distintius clau dels programes existents (en altres
paraules, tothom s’hauria de sentir respectat).

5. Incorporar la perspectiva de genere a la docéncia de postgrau.

D’acord amb la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y Hombres («BOE» num. 71, de 23 de marzo de 2007; BOE-A-2007-
6115); la Llei Catalana (17/2015 de 21 de Juliol) d’lgualtat efectiva entre dones i
homes; el Marc d’Avaluacio del sistema universitari catala AQU; i el Pla d’accié
per a la igualtat entre dones i homes a la UAB, la perspectiva de génere ha de ser
promoguda a les universitats. Addicionalment, la Llei Catalana indica que la
inclusid i promocid de la perspectiva de génere en els estudis sera avaluada a les
acreditacions dels Graus i dels Postgraus. En particular, “les sol-licituds
d’acreditacio dels graus i postgraus ha d'anar acompanyada d’un informe que
detalli, si s'escau, com s’ha incorporat la perspectiva de genere en el pla d’estudis
0, si no s'ha fet, del pla de millora previst per a fer-ho possible” (Art. 28.1 dedicat
a Universitats i recerca).

(En coheréncia amb Objectiu 1 / Alumnat i Ocupabilitat / Objectius UAB 2018).
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Accions

1. Endegar una promocié conjunta i especifica dels postgraus de la FEIE. Realitzacid
d’un video (i possiblement d’un dossier informatiu o similar) representatiu de
tota l'oferta de postgraus, que es difondra via web i es fara arribar a les
institucions que anteriorment han enviat estudiants als nostres cursos i
programes.

2. Millorar (junt amb els responsables de comunicacié de la UAB, en particular de
la web on s’informa dels programes de postgrau) la presentacid, i per tant la
visibilitat, dels nostres programes tant en I'espai comu de publicitat que fa la
UAB, com a la nostra pagina web.

Nota: La FEIiE no té el control de la informacié que apareix a la seva pagina web
en relacié als programes de postgrau oficials, que s’alimenta de la pagina general
de la UAB.

3. Crear un mecanisme que permeti compartir informacio entre masters i redirigir
estudiants entre programes quan es valori que es pot assolir un millor encaix,
d’acord amb qualificacions o expressions d’interes aportades en I'expedient de
sol-licitud i matriculacid o a través de la demanda prévia d’informacio realitzada
per I'estudiant.

4. Estudiar amb els coordinadors dels programes de doctorat I’lhomogeneitzacid
d’alguns procediments. Valorar, en particular, la realitzaci6 un Doctoral
Workshop a nivell de Facultat seguint el format del Programa de Doctorat del
DEA o similar.

5. Recolzar I'aparicié de nous programes de postgrau professionalitzadors com a
titol propi. Aixo podria afectar a la proposta del Master d’Actuarials.

6. Recolzar els programes propis des del Vice-Deganat d’Estudis de Postgrau, i
estudiar la viabilitat de que puguin convertir-se en oficials a preu privat en la linia
del Master en Comptabilitat Superior i Auditoria.

D’una banda, aix0 permetria dotar-los d’un segell de qualitat i incrementar la
seva visibilitat; d’altra banda, aixd repercutiria en una capacitat millorada de
generacié d’ingressos. Aixd podria afectar als programes de SAP i IMBM.

7. Estudiar la possibilitat de compartir assignatures entre diferents masters, com a
mecanisme d’estalvi de recursos docents i compliment de |’heuristica (pot
permetre preservar optativitat en postgrau).

8. Introduir la perspectiva de genere en una seleccié d’assignatures (per exemple
les vinculades al mercat de treball, les desigualtats i les politiques publiques),
incorporant-la explicitament als programes de les matéries.
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INSERCIO LABORAL, OCUPABILITAT | PRACTIQUES CURRICULARS

Context

El sistema educatiu universitari no tan sols té com a objectiu transmetre coneixements
als estudiants sind que també pretén que aquests desenvolupin les competéncies i les
habilitats necessaries per assolir una carrera professional d'exit. Es per aix0 que la
insercid laboral dels recents graduats ha esdevingut durant aquests darrers anys una de
les arees d'actuacid prioritaria de les universitats.

La Taula 8 mostra les taxes d’insercid laboral assolides pels estudiants dels graus
impartits per la FEIiE d’acord amb I'enquesta realitzada per I'AQU durant I'any 2017.

Taula 8: Resum insercid laboral graduats 2017

Ocupats . " Satisfaccié
Respostes Index 1QO0 Velocitat — brut per TR [P S—

(%)

als 3 anys (index qualitat insercio mes

feina N complet | Fix/indefinit
(mitjana)
Max: 10

ocupacional max: 100)
(%) (menys 3 mesos)

ADE 503% 94,0% 71,7 82,7% 7,9 2.036€ 92,8% 78,6%

(5% error mostral)

ECO 491% 953% 66,4 82,4% 7,6 1.979€ 94% 72,9%

(8% error mostral)

Font: AQU, Enquesta d’insercid laboral dels graus 2017.

Tot i que els nostres graduats tenen al cap de dos anys d'haver-se graduat una taxa
d'insercid laboral forga alta —94,0% els graduats d'ADE i 95,3% els graduats d'ECO—, hi
ha marge de millora pel que fa a la qualitat i adequacié de les ocupacions que
desenvolupen els nostres estudiants (els graus de Comptabilitat i Finances i Empresa i
Tecnologia no estan inclosos per manca de graduats suficients).

Durant el curs 2015/2016, la FEiE va posar en marxar I'Enquesta de Motivacid i
Expectatives Professionals. L'objectiu d'aquesta enquesta d'elaboracid propia és doble.
En primer lloc, coneixer el grau d’interes dels estudiants de la facultat en activitats de
formacid complementaries especifiques, amb el proposit de generar una major
implicacid del col-lectiu d’estudiants amb la Facultat. En segon lloc, conéixer les seves
expectatives professionals per tal de poder organitzar més eficagment les accions
formatives i informatives especifiques adrecades a orientar i a facilitar la insercié laboral
de I'estudiant.

Addicionalment, es va dissenyar una enquesta d'Insercié Laboral propia per poder
obtenir informacié de primera ma dels recents graduats de la Facultat. Un cop els
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estudiants finalitzen el seu grau (és a dir, quan el seu expedient académic queda tancat),
se'ls demana que responguin a una enquesta per obtenir informacié sobre la seva
valoracio del que ha estat el seu pas per la FEIE, tant a nivell académic com professional.
Les respostes permeten detectar de manera més precisa les mancances dins de I'ambit
de la insercid laboral i, per tant, millorar el disseny de les accions que des de la facultat
es poden dur a terme per incrementar la insercié laboral dels nous graduats.

L'obtencid i gestio de la informacié obtinguda amb les enquestes condueix a un procés
dinamic de presa de decisions a fi i efecte d’ajustar i reajustar, de manera continua, les
activitats de formacié i insercidé d’acord amb les preferéncies canviants de les noves
cohorts d’estudiants. Es sobre aquesta base, que detallem les principals linies d'actuacié
per al periode 2018-2021.

Objectius

1. Consolidar i millorar les accions de valoracid i qualitat de les practiques
curriculars.
A partir de I'obtencié i processament de més i millor informacié sobre les
preferéncies dels estudiants en els ambits de I'ocupabilitat i les practiques
curriculars.
(En coheréncia amb Objectius 2 i 3/Alumnat i ocupabilitat/Objectius UAB 2018)

2. Consolidar i millorar les accions formatives i d'insercid laboral.

La Jobs Week és un esdeveniment que la FEIiE ha organitzat ja en dos ocasions de
manera simultania en els dos campus de la FEIE. La Jobs Week es realitza durant
dues setmanes consecutives. En la primera els estudiants reben formacié basica
sobre com realitzar un C.V. i com afrontar una entrevista de feina. Durant la
segona setmana, empreses punteres de diferents sectors venen a la Facultat per
tal d’exposar als alumnes quin es el seu posicionament i orientacid estrategica
dins del sector productiu al que pertanyen, i explicar quins son els seus processos
interns de seleccié de personal donant informacid explicita sobre com els
alumnes poden aplicar a les seves posicions obertes. L'objectiu de la Jobs Week
és donar eines i acostar les empreses i altres institucions als estudiants dels
ultims cursos dels graus i postgraus de la FEIE que estan a punt d’incorporar-se
al mén laboral.

(En coheréencia amb Objectius 2 i 3/Alumnat i ocupabilitat/Objectius UAB 2018)

3. Incrementar el nombre de tallers formatius i xerrades d'orientacié professional
gue s'ofereixen als estudiants al llarg del curs académic.
(En coheréncia amb Objectius 2 i 3/Alumnat i ocupabilitat/Objectius UAB 2018)

4. Consolidari millorar el programa de visites a empreses.
La FEIiE ha identificat que aquest tipus d’activitat t& molt impacte en aquells
alumnes que tenen un interes molt focalitzat en desenvolupar la seva carrera
professional en un sector productiu concret. Un exemple clar és la visita que es

e ——
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va realitzar a SEAT amb un grup d'alumnes de 4rt curs interessats en el sector
automobilistic. En aquest sentit, s'intentara incrementar el nombre d'empreses
amb les que es puguin organitzar visites per estudiants. Aquestes visites es
realitzaran sempre que hi hagi un nombre d'estudiants interessats prou
significatiu per dur a terme l'activitat.

(En coheréncia amb Objectius 2 i 3/Alumnat i ocupabilitat/Objectius UAB 2018)

Accions

1. Millorar el disseny i la cobertura de les enquestes orientades a la captacio
d’informacio sobre insercid laboral dels recents graduats, i sobre motivacié i
expectatives professionals dels alumnes de nou ingrés.

El disseny d'aquestes enquestes es revisara per tal d'incorporar preguntes
relacionades amb |'esperit emprenedor dels estudiants per poder obtenir més
informacid sobre aquesta dimensio.

2. Posar en marxa noves accions en col-laboraci6 amb el Vice-deganat

d'Emprenedoria i Internacionalitzacié buscant sinergies en termes d’insercio
laboral i ocupabilitat.
Un exemple d'aquesta potencial col-laboracié pot ser la creacié d'un programa
pilot dirigit als alumnes de tercer i quart curs amb |'objectiu de potenciar I'esperit
creatiu i emprenedor dels nostres estudiants. En aquest sentit s’explorara, en
coordinaciéo amb el CAFEE i el CIEU, el disseny d’una xarxa de mentors que puguin
assessorar als alumnes del programa en arees concretes de I'empresa. Aquest
tipus d'accions ajudarien a desenvolupar actituds emprenedores i reforgarien la
percepcid dels estudiants sobre la possible viabilitat del seu projecte
emprenedor.

3. Potenciar la Jobs Week (format, difusid, participacié dels estudiants) a partir
d’una re-definicid constant de la seva estructura i continguts d’acord amb la
informacié rebuda per part dels estudiants i les empreses participants, i de
I"acumulacioé d’experiéncia amb les edicions 2016 i 2017.

4. Programar tallers formatius de com buscar feina a través de les xarxes socials, de
competéncies emprenedores (en  col-laboraci6 amb  Vice-deganat
d'Emprenedoria i Internacionalitzacid) i de coaching professional, entre altres.

5. Programar xerrades del Col-legi d'Economistes i d'entitats com BCN Activaialtres
empreses amb models de negoci col-laboratius amb I'objectiu de proporcionar
informacid als estudiants sobre I'ampli ventall d'opcions laborals existents.

6. Organitzar una sessié de SAP per als estudiants que vulguin iniciar-se en aquest
sistema a fi i efecte de millorar les seves competéncies professionals.
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7. Millorar la informacid disponible pels alumnes sobre les practiques curriculars:
Que soén, com es gestionen, com s'hi accedeix, métode avaluacio...

8. Millorar el sistema d'avaluacié de les practiques curriculars per tal de poder tenir
més indicadors sobre el rendiment dels estudiants i les competéncies que han
assolit durant el periode de practiques.

9. Analitzar quants alumnes han rebut una oferta de feina en el curt termini per
part les empreses en les que varen realitzar les practiques curriculars.

10. Crear un questionari d'habilitats i competéncies dels estudiants per poder tenir
un perfil aproximat dels seus interessos i expectatives laborals, i poder oferir un
millor assessorament en aquest ambit. Aquest qlestionari es dissenyara en
coordinacié amb el Vice-deganat d'Emprenedoria i Internacionalitzacié per tal
d’incorporar preguntes relatives a emprenedoria i assolir un perfil el més ampli
possible.

e ——
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EMPRENEDORIA

Context

L’'emprenedoria ha adquirit una rellevancia creixent en paral-lel al desenvolupament
tecnologic. Ja no es circumscriu a 'emprenedoria tradicionalment més propia del teixit
empresarial, sind que ha transcendit aquest ambit. Hi ha emprenedoria de start-ups,
emprenedoria basada en la ciencia (per exemple, el Programa “Industria del
Coneixement” del departament d’universitats i recerca), emprenedoria social,
emprenedoria d’industries culturals i creatives, o fins i tot un mercat d'idees disseny.

No només ens trobem en un escenari empresarial on les start-ups sén protagonistes,
siné que també les grans empreses dediquen cada cop més recursos a I'emprenedoria i
a les spin-offs vinculades als seus ambits d’actuacid. Alhora, el sector public és cada cop
més actiu en el desenvolupat d’iniciatives emprenedores (per exemple, a través de
Catalunya Emprén o via el llancament de préstecs participatius per finangar joves
empreses), i la UAB ha llengat el programa UAB Emprén per canalitzar les iniciatives de
la UAB en aquest ambit.

En aquest context cada cop més dinamic i socialment present de I'emprenedoria,
identifiguem una clara oportunitat per la FEiE de millorar la capacitat d’atraccié
d’estudiants; de millorar la qualitat dels serveis formatius que oferim —per exemple,
millorant la transicié sistema educatiu-mercat de treball—; d’augmentar la captacié de
recursos publics i privats; i de guanyar visibilitat tant en el marc de la UAB (no podem no
ser un actor central en aquest ambit) com en el marc del sistema universitari en general
en el que altres institucions (UPF, ESADE, IESE, entre d’altres) estan sent clarament pro-
actives en aquest sentit.

En qualsevol dels casos, el principi basic que guiara I’accid de la FEIiE en aquest ambit és
el de potenciar la facultat en el seu conjunt com a institucié activa i de qualitat. En la
linia definida pel Vicerectorat d’Alumnat i d’Ocupabilitat, cal entendre I'emprenedoria
des d’un punt de vista transversal. Per tant, tots els col-lectius que formem part de la
FEiE hem de sentir-nos interpel-lats.

Objectius

1. Potenciar la formacié (no necessariament curricular) proporcionada per la FEIiE
en I'ambit de I'emprenedoria.
(En coheréncia amb Objectiu 2/Programacié Académica i de Qualitat/Objectius
UAB 2018)

2. Establir sinérgies entre les activitats de formacié en emprenedoria a la FEiE (i al
Campus UAB via “FUABformacid”) i experiéncies empresarials d’emprenedoria.
(En coheréencia amb Objectius 2 i 3/Alumnat i ocupabilitat/Objectius UAB 2018)

PE1: Politica i Objectius de qualitat de la Facultat d’'Economia i Empresa de la UAB Pagina 27




3. Desenvolupar mecanismes d’assessorament en emprenedoria a estudiants (de
grau i postgrau), professorat, i empreses.
(En coheréncia amb Objectius 2 i 3/Alumnat i ocupabilitat/Objectius UAB 2018)

4. Coordinar el desenvolupament d'activitats emprenedores amb participacié
d’actors diversos, en particular d’acord amb els interessos i inquietuds dels
estudiants i en un marc UAB, definit per part del Vicerectorat d’Alumnat i
d’Ocupabilitat, que emfatitza una estratégia transversal i prioritza
I’emprenedoria social.

(En coheréncia amb Objectius 2 i 3/Alumnat i ocupabilitat/Objectius UAB 2018)

5. Reforgar les possibilitats d’insercid laboral i ocupabilitat dels estudiants de la
Facultat (en coordinacié amb el Vice-Deganat d’Insercié Laboral, Ocupabilitat i
Practiques Curriculars).

(En coheréncia amb Objectius 2 i 3/Alumnat i ocupabilitat/Objectius UAB 2018)

6. Contribuir a ampliar la xarxa d’empreses que acull estudiants en practiques (en
coordinacié amb el Vice-Deganat d’Insercié Laboral, Ocupabilitat i Practiques
Curriculars).

(En coheréncia amb Objectius 2 i 3/Alumnat i ocupabilitat/Objectius UAB 2018)

7. Reforgar i complementar la funcié de la Comunitat Alumni de la Facultat
d’Economia i Empresa (CAFEE) pel que fa a I'emprenedoria (en coordinacié amb
el Vice-Deganat d’Estudiants i Comunicacio, i d’Economia i Serveis).

(En coheréncia amb Objectius 2 i 3/Alumnat i ocupabilitat/Objectius UAB 2018)

8. Implicar la FEIiE en les decisions i activitats dins I'ambit de I'emprenedoria en
coordinacid amb la resta d'agents de la UAB pro-actius en activitats
emprenedores (FUAB, UAB Empren, Consell Social).

(En coheréncia amb Objectiu 1/Comunicacid i Promocié/Objectius UAB 2018)

9. Recolzar la recerca de la FEiE en emprenedoria complementant i incentivant la
col-laboracié amb, i entre, els masters i programes de doctorat de la facultat.
(En coheréncia amb Objectius 2 i 3/Alumnat i ocupabilitat/Objectius UAB 2018)

10. Desenvolupar i coordinar activitats conjuntes amb la resta d'agents del
ecosistema emprenedor, especialment en el marc del sistema universitari catala
(IESE, ESADE, UPF, entre d'altres), pero també amb altres institucions publiques,
empreses i centres tecnologics (Parc Tecnologic del Vallés, Barcelona Activa,
Ajuntaments del Projecte Hub B30).

(En coheréencia amb Objectius 2 i 3/Alumnat i ocupabilitat/Objectius UAB 2018)
(En coheréncia amb Objectiu 1/Comunicacid i Promocid/Objectius UAB 2018)

11. Desenvolupar relacions amb centres d'emprenedoria d'universitats de
reconegut prestigi internacional.
(En coheréencia amb Objectius 2 i 3/Relacions Internacionals/Objectius UAB
2018)
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Accions

1. Coordinariimplementar el Minor en Emprenedoria i Innovacié Social (mEIS).

2. Seguiment, implementaciéo i proposta de millores per cursos futurs (en
coordinaciéo amb ['0OQD).

3. Programar cursos i tallers especifics pels estudiants tant de la FEiE, com de la

UAB o altres institucions, enfocats: (a) al desenvolupament d'actituds
emprenedores; i (b) al desenvolupament d'un projecte emprenedor.
Es valorara si aquestes accions poden implementar-se com a complement de la
Jobs Week buscant sinéergies entre ambdds programes. També es valorara la
possible coordinacié amb jornades internacionals com, per exemple, el dia
mundial de I'emprenedoria.

4. Realitzar seminaris per part de "practitioners": tant d’emprenedors en I'ambit
privat empresarial, com de responsables de programes vinculats a
I’emprenedoria en el camp en |I'administracié publica. S’aprofitaran els contactes
gue puguin proporcionar la xarxa Alumni UAB i CAFEE.

5. Establir tres “canals emprenedors” que permetin (a) identificar, (b) centralitzar i
coordinar, i (c) oferir suport i assessorament des de la FEiE a les iniciatives
d’emprenedoria que sorgeixin dels estudiants i professorat de la Facultat (en
coordinacié amb el Centre d'Iniciatives Emprenedores Universitaries, CIEU).

6. Programar, com a activitat de la FEIE, visites d’estudiants de la FEIiE i del mEIS a
incubadores i, en coordinacié amb el Grau d’EiT que ja les fa, al World Mobile
Congress (entre d’altres).

7. Seleccionar (inicialment en fase pilot) TFGs i TFMs especialment singulars en
I’'ambit de I'emprenedoria (entesa des d’un punt de vista ampli i transversal) per
connectar un possible desenvolupament de la idea treballada amb el teixit
empresarial de I'entorn i potenciar la seva aplicabilitat (en coordinacié amb els
masters i doctorats de la FEIiE, i amb el mEIS).

8. Organitzar (en col-laboracié amb institucions externes i el CIEU) dos premis de la
FEIE a la idea emprenedora i a la persona emprenedora.

9. Proposar convenis de col-laboraci6 amb universitats de reconegut prestigi
internacional, com por exemple la University of California, Berkeley (als Estats
Units) o I'lmperial College, London (a Europa).

10. Negociar amb els Vicerectorats de PAS i d’Alumnat i Ocupabilitat la dotacié
d’un/a técnic/a de suport a I'emprenedoria (i al mEIS) per a la FEiE.
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INTERNACIONALITZACIO

Context

L'inexorable procés d‘internacionalitzacié de la universitat en general, i de la UAB en
particular, genera una demanda creixent de recursos humans molt qualificats, tant pel
que fa a l'esfera docent i formativa, com pel que fa als serveis administratius
d’informacio i suport a la mobilitat internacional.

Dues de les caracteristiques d’aquest procés d’internacionalitzacid dins la FEIE han estat:

» En primer lloc, un creixement de I'oferta de docéncia en anglés molt rapid, en un
context de reduccié del personal académic de plantilla.

Cal reconeéixer que I'oferta formativa en anglés de la FEIiE és un dels grans actius
del centre, tant pel que fa als dos graus exclusivament impartits en angles (ECO
i ADE), com pel que fa als quatre postgraus (IDEA, MOBE, MAREB, i MEBA) i als
diferents programes de Doctorat, tots ells impartit Unicament en anglés. Malgrat
tot, la consolidacié d’aquesta oferta formativa ha causat una pressié molt alta
sobre els departaments de la FEIE en un context de recursos humans
estructuralment insuficients per cobrir el servei de docencia en anglés en les
condicions adequades, i també en un marc general de congelacié de recursos.

Ara bé, no només el personal dels tres departaments de la FEiE ha passat a
impartir un percentatge creixent de la docéncia en anglés en els darrers anys,
sind que sembla que aquesta tendéncia no s’aturara en el curt termini. D’una
banda, haurem de fer front a la progressiva implantacié del nou grau en HPE a
partir del curs 2018/2019 (que cal recordar que s’ha fet sense recursos
addicionals) i, de I'altra, podria ser que la proposta del nou grau en Studies in
International Economics and Business (inicialment anomenat Global Studies) fos
finalment aprovada.

» En segon lloc, un creixement de la demanda de serveis d’informacio i gestié
vinculats a la creixent mobilitat internacional dels estudiants, també en
contraposicidé a una practica congelacié de recursos administratius dedicats a
donar suport a aquesta demanda creixent.

Probablement aquesta és una caracteristica comuna al conjunt de centres de la
UAB. No obstant, d’acord amb les dades de I’ARI, la FEiE és una de les tres
facultats amb més internacionalitzacio tal i com reflexa la Figura 1.

PE1: Politica i Objectius de qualitat de la Facultat d’Economia i Empresa de la UAB Pagina 30




Figura 1. Nombre d’Estudiants IN + estudiants OUT. 2016/2017.

Indicador de pressio sobre els serveis administratius derivada de I'Us dels programes d’intercanvi
en grau (Erasmus + Propi + SICUE)
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Font: elaboracié propia partir de dades de la Memoria d’Activitats de I’ARI. Curs 2016/17.

Per tant, tot i que la internacionalitzacio creixent afecta a totes les facultats dins la UAB,
la FEiE n’és una de les més afectades i amb més pressié tant sobre el seu personal docent
i investigador, com sobre el seu personal d’administracié i serveis.

Figura 2. Rati d’Estudiants OUT sobre Estudiants IN. 2016/2017.
Proxy d’eficiéncia en I’Us dels programes d’intercanvi en grau (Erasmus + Propi + SICUE)
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Font: elaboracié propia partir de dades de la Memoria d’Activitats de I’ARI. Curs 2016/17.
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Aix0 es combina amb el fet que som una facultat relativament “ineficient” en I’Us dels
programes de mobilitat. Tal i com mostra la Figura 2, per cada 100 estudiants que rebem
n’enviem menys de 50. La millora desitjable d’aquest balan¢ negatiu hauria de passar
per una participacid més alta dels nostres estudiants de grau i no per una reduccio del
col-lectiu incoming. Ara bé, caldria disposar dels recursos adequats per seguir impulsant
la mobilitat dels nostres alumnes.

En aquest context, resulta especialment greu la situacié actual de sobresaturacié dels
serveis administratius que s’explica per diferents factors:

1. Nombre creixent d’estudiants d’intercanvi en els diferents programes de
mobilitat (veure Figura 1).
Cal remarcar que aquesta tendéncia té un efecte multiplicador sobre la
demanda de serveis administratius ja que en un mateix curs coincideixen (a)
els expedients de més de 300 estudiants del curs vigent; (b) afegits al
tancament d’expedients dels més de 300 estudiants del curs anterior; més
(c) les demandes d’informacid, assignacid, i reassignacié de places (pels
outgoing) i d’assignatures (pels incoming) dels més de 300 nous estudiants
del curs ulterior.
La coexistencia de més de 1.000 expedients vius genera un nombre d’e-mails
diverses vegades superior, en un context en que cal també proporcionar
atencié personalitzada a la finestreta de Gestidé Academica.

2. L’atencio als estudiants outgoing genera una doble demanda d’atenci¢, la
tradicional via finestreta fisica, i una demana creixent d’informacid i resolucio
d’incidencies via finestreta virtual (per e-mail i web) que suposen un consum
de temps molt elevat.

3. Matriculacié d’estudiants d’intercanvis d’altres facultats en assignatures de
la FEIE.

Taula 9. Nombre de places incoming que es cursen fora del centre amb el conveni.

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18  Acumulat

Places ocupades a la 88 102 126 72 68 456
FEIiE per alumnes

d’altres centres de la

UAB

Places ocupades per 53 54 55 29 41 232
estudiants de la FeiE a

d’altres centres de la

UAB

Nota: cada plaga correspon a un seient o assignatura.

Com mostra la Taula 9, hi ha un nombre molt elevat de places ocupades per
estudiants d’intercanvi d’altres centres (especialment de la Facultat de CCPP
i Sociologia) que cursa assignatures a la FEIE. La desproporcid creixent entre
2013 i 2016 d’aquest nombre (en relaci6 amb el nombre de places que els
nostres incoming ocupen a d’altres centres) va motivar un canvi d’aplicatiu
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per bloquejar-ne I'impacte en termes administratius. Es una llastima que la
capacitat d’atraccio de la nostra oferta docent hagi hagut de frenar-se des
del curs 2016/2017 per evitar el col-lapse de I’Oficina d’Intercanvis.

4. Matriculacié d’estudiants del Programa Study Abroad en assignatures de la
FEIE.

5. Manca d’un protocol definit i univoc que guii el traspas de notes, que
comporta un procediment molt artesanal i gens automatitzat.

6. Demanda creixent d’informacid d’estudiants no pertanyents a la FEIE atrets
per la gran oferta d’assignatures cursades en anglés que no fan efectiva la
matriculacié (i que per tant no apareixen a les estadistiques), pero que si fan
us dels serveis administratius.

Vist el context en el que ens trobem, la FEIE manifesta el seu compromis per seguir
millorant la qualitat dels seus serveis i mantenir la seva competitivitat en el mercat
internacional, contribuint d’aquesta manera a la reforcar la imatge i valor de la UAB com
a institucié d’excel-léncia. Aquesta voluntat s’explicita en els objectius 3, 4 i 5.

Ara bé, la capacitat real de la FEIE de competir internacionalment esta ara mateix
amenacada per la pressié que suporten els recursos humans de la facultat. Per aixo, dos
objectius previs sén assolir una valoritzacié adequada de la contribucié de la FEIE a la
imatge i valor de marca de la UAB, i un redimensionament del suport administratiu
proporcional al context descrit.

Objectius

1. Valoritzar el perfil internacional de la FEIE en el marc de la UAB.
» Incidéncia en imatge de marca i contribucio als ranquings internacionals.
» Incidéncia en captacié de recursos en I’'ambit del postgrau.
» Incidéncia en qualitat formativa.
» Incidéncia en termes d’ocupabilitat i insercio laboral.
(En coheréncia amb Objectiu 1/Relacions Internacionals/Objectius UAB 2018)

2. Millorar la qualitat i eficiéncia dels serveis i processos administratius de suport a
la internacionalitzacié de la FEiE. Aquesta millora passa, necessariament, per
reforcar I'Oficina d’Intercanvis de la Gestié Academica de la FEIE.

(En coherencia amb Objectiu 10/Economia i Campus/Objectius UAB 2018 i amb
Objectiu 3/Relacions Internacionals/Objectius UAB 2018).

3. Incrementar el perfil internacional de la FEIE a partir d’un Us més intensiu de les
possibilitats de mobilitat que els diferents convenis ofereixen als nostres
estudiants.
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En aquest context, cal reduir el deficit existent (veure Figura 2) i millorar el balang
entre estudiants incoming i estudiants outgoing.

També s’observa una participacid6 molt reduida de professorat en els
corresponents programes d’intercanvi que per tant té un ampli marge de
creixement.

(En coheréncia amb Objectiu 3/Relacions Internacionals/Objectius UAB 2018).

4. Continuar millorant la qualitat dels convenis vigents.
Millora via (a) I'ampliacié del ventall d’oferta d’intercanvis mitjangant la
diversificacio dels centres amb conveni; i (b) una seleccié acurada dels centres
amb qui es renoven convenis o se’n creen de nous.
(En coheréncia amb Objectiu 3/Relacions Internacionals/Objectius UAB 2018).

5. Desenvolupar relacions amb centres d'emprenedoria d'universitats de
reconegut prestigi internacional (en la linia de [|'Objectiu 10 de la part
d'Emprenedoria).

(En coheréencia amb Objectius 2 i 3/Relacions Internacionals/Objectius UAB
2018).

6. Millorar el seguiment dels estudiants que participen en els programes de
mobilitat, tant incoming com outgoing.
Fins ara no es disposa d’informacié sobre el desenvolupament del procés
d’intercanvi (fem I'assignacid i posem notes, o simplement posem notes en el
cas dels incoming), una informacié que podria ser molt valuosa en la presa de
decisions.
(En coheréncia amb Objectiu 4/Relacions Internacionals/Objectius UAB 2018).

Accions

1. Negociar amb els Vicerectorats de PAS (i de Relacions Internacionals) un
ajustament de 'organigrama de la gestié administrativa pel que fa a I'area de
suport a la internacionalitzacio.

L'objectiu és assolir un equip d’internacional amb un gestor i dos técnics, un
centrat en tasques de suport administratiu als estudiants incoming, i un altre
centrat en tasques de suport als estudiants outgoing.

Veure proposta de la FEiE en Annex 1.

2. Negociar amb el Vicerectorat de Relacions Internacionals un nou protocol
d’interaccié de I’Oficina d’Intercanvis de la FEiE amb el programa Study Abroad
a fi i efecte de millorar l'eficiencia i la qualitat de serveis als estudiants
internacionals.

3. Millorar la coordinacié entre departaments i I'oficina d’intercanvis de Gestid
Académica per tal de disposar de |'oferta de docéncia en castella al més aviat
possible (I'oferta en anglés ja la proporcionen els Grups 04 i 08) i evitar colls
d’ampolla en la gestié dels expedients dels estudiants incoming.
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4. Crear i renovar convenis de mobilitat prioritzant la diversificacié de I'oferta
d’institucions internacionals receptores dels nostres estudiants.
Nota: Condicionat a Accid 1. L’expansio de la internacionalitzacio de la FEIE esta
actualment limitada per un suport administratiu sobresaturat.

5. Impulsar el Programa propi dins la FEIE. En el curs 2016/2017, el rati d’estudiants
OUT (8) sobre estudiants IN (77) va ser del 10,4%, molt per sota del rati del
programa Erasmus (66,4%).

Nota: També condicional a Accid 1. L'expansid de la internacionalitzacid de la
FEIE esta actualment limitada per un suport administratiu sobresaturat.

6. Difondre informacié acurada sobre les possibilitats d’intercanvi que ofereix la
FEIE en la jornada de benvinguda als nous estudiants.
Cal aconseguir que els estudiants assoleixin plena consciéncia, amb la maxima
antelacid possible, d’aquestes possibilitats i dels requisits necessaris per optar
als programes de mobilitat un cop arriben als cursos superiors.

7. Establir convenis de mobilitat especifics per al mEIS que puguin canalitzar la
mobilitat d’estudiants del mEIS (que no estan formalment matriculats a la FEIE);
i que estimulin I'arribada d’estudiants internacionals dels ambits de les Ciencies
Politiques i la Sociologia interessats en I’emprenedoria (atés que seran
participants del mEIS).
Nota: Condicionat a Accidé 1 anterior i a Accié 11 de la Seccié d’Emprenedoria.
L’expansio de la internacionalitzacié de la FEIE esta actualment limitada per un
suport administratiu sobresaturat.

8. Proposar convenis de col-laboracid amb universitats de reconegut prestigi
internacional, com por exemple la University of California, Berkeley (als Estats
Units) o I'lmperial College, London (a Europa).

9. Crear i processar enquestes de seguiment als estudiants de mobilitat incoming i
outgoing per tal de tenir informacié sobre el conjunt de I'experiéncia de
mobilitat.

10. Reivindicar el reconeixement de la docéncia en angleés.

La tasca del professorat de la FEIiE és proporcionar formacié en les arees
d’economia i empresa. No obstant, 'augment de 'oferta docent impartida en
angles genera una demanda creixent de professorat amb elevats coneixements
de llengua anglesa (els nous masters i graus s’ofereixen integrament en angles),
en un context de capacitats heterogenies pel que fa a impartir aquest tipus de
docencia. Donat I'esforg i qualificacio addicional que suposa, si efectivament es
considera que ser atractius en el mercat internacional és un valor de la FEIiE i |a
UAB, com a institucio ens cal fer un reconeixement adequat de la docencia en
angles i proporcionar els incentius corresponents.
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CAMPUS DE SABADELL

Nota previa:
1. En aquesta seccié es fa referéncia a aspectes especifics del Campus Sabadell,

principalment relacionats amb un Us del campus per sota del seu potencial i amb
la necessitat de revitalitzacié d’aquest espai.

2. Queden exclosos els elements transversals al conjunt de la FEIiE de manera que:
(i) els objectius i accions vinculats a qualitat i oferta formativa en titulacions de
grau i postgrau impartits al Campus Sabadell es troben en d’altres apartats
d’aquest Pla Director, concretament a les arees de Qualitat; d’Afers académics
relatius a I'oferta de grau; i d’Afers academics relatius a I'oferta de postgrau; (ii)
els objectius i accions vinculats a I'impuls de les practiques curriculars es troben
a I'area d’Insercio laboral, ocupabilitat i practiques curriculars.

Context

Una de les especificitats de la FEIE és la seva estructuracid en dos campus. La
coexisténcia d’un Unic centre i dos espais fisics genera una complexitat addicional
respecte a d’altres facultats de la UAB. En aquest marc, dues tendéncies han marcat
I’evolucié recent del Campus Sabadell:

» En primer lloc, la davallada del nombre d’estudiants.
Igual que ha succeit en el Campus Bellaterra, la important pujada en el preu de
la matricula conjuntament amb el canvi de plans d’estudi d’ara fa uns anys ha
tingut com a conseqliencia aquesta caiguda.

» En segon lloc, I'abséncia d’inversid en els espais exteriors en un entorn urba
sense renovacio d’infraestructures.
Aquesta mancan¢a es manifesta en edificis industrials annexes sense Us;
parquing sense asfaltar i senyalitzacié inadequada; i nul.la delimitacid de I'espai
propi del campus, amb uns jardins que han estat ocupats pels veins com a espai
per a passejar-hi els gossos.
Tot i que la FEiE ha de vetllar prioritariament per les infraestructures docents,
cal incidir també en el condicionament i millora de I’entorn.

Un segon aspecte que sobresurt fa referéncia a qlestions d’organitzacio i suport
administratiu, que cal tenir molt presents. Els propis acords de fusié detallaven que al
Campus de Sabadell, com a qualsevol altre espai de la UAB, s'ha de garantir una gestio
gue permeti tots els col-lectius -estudiants, professorat i PAS- informar-se i resoldre els
diversos processos que els afectin (académics, economics, de recursos humans, logistics
i de gestié/us d'espais i de serveis) de forma simple i rapida. Essent conscients que la
plantilla tedrica de PAS és la que s’ha jutjat adequada per part de la UAB per vetllar per

PE1: Politica i Objectius de qualitat de la Facultat d’Economia i Empresa de la UAB Pagina 36




I'acompliment d’aquesta garantia al Campus Sabadell, una série de problemes afecten
la qualitat dels serveis oferts i reclamen solucions urgents:

» S’ha produit una elevada rotacié en les places de responsabilitat del PAS, que ha
afectat en diferents moments als caps del SID, de la Gestié Académica, del SLIPI,
o de la Biblioteca, i que en els darrers anys ha repercutit en el normal
funcionament dels serveis administratius.
Un exemple punyent n’és el fet que a finals d’Abril de 2018 quedés vacant la
placa de Gestor Academic sense que la persona que havia guanyat aquesta placa
arribés ni tan sols a prendre’n possessio.

» L'evolucid de les necessitats del centre també ha generat una disfuncié del
Suport Departamental (equivalent, en el Campus Sabadell, a la secretaria d’'un
departament de facultat) que hauria de dotar d’un servei integral de suport als
150 professors dels diferents departaments amb activitat al centre. No cal dir
que aquest és un servei clau per al professorat a I'hora de garantir un
desenvolupament normal de les seves tasques de docencia, recerca i
transferéncia de coneixement. La diferéncia amb una secretaria normal, pero,
és que en aquest cas s’ha de donar servei a professors provinents de 13
departaments diferents i a dues unitats departamentals.

» Addicionalment, s’ha produit un buit de poder en el sentit que la presa de
decisions de caire més estructural i estrategic es troba molt allunyada de la
realitat del Campus de Sabadell. D’una banda, el Dega de la FEIiE desenvolupa la
seva activitat fonamentalment al Campus de Bellaterra (igual que el Director de
I’'Escola d’Enginyeria); de l'altra, el Rectorat es visualitza com un centre de
decisié encara més allunyat. Sembla necessari, per tant, un replantejament del
model organitzatiu del Campus Sabadell.

» Finalment, després d’uns anys de funcionament com a part integrant de la FEiE,
la gestid académica i economica del Campus Sabadell requereix reajustaments
d’acord amb unes necessitats de servei que han anat canviat amb el temps.

Una tercera qlestio fa referéncia a la dotacié de professorat que imparteix docéncia als
diferents graus de la facultat, que hauria de tendir a ser equilibrada en termes de
plantilla permanent / no permanent i rati de Doctors. Entre els indicadors que I'AQU
valora relatius al desenvolupament del programa formatiu de les titulacions (i que per
tant té en compte en l'avaluacié del seguiment), hi ha els percentatges d’hores de
docencia impartida per doctors i de docéncia impartida per professors segons categoria
docent. La darrera acreditacio indicava que calia millorar el percentatge de doctors en
les titulacions de Sabadell: “Si bien la evolucidn de las ratios de profesorado doctor en
los Grados CiF y EiT en los ultimos afos es favorable, se considera necesario seguir
mejorando para alcanzar ratios mas elevadas (los porcentajes de profesorado doctor en
los anteriores grados son, respectivamente, 51,4% vy 46,7% en el curso 2013/14)".

Tot i aixi, la ratio ha empitjorat en els darrers anys fins a situar-se en els valors indicats
per la Taula 10.
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Taula 10. Distribucié del professorat de la FEiE per categoria i grau. 2016/2017.

ADE
Ccu TU/CEU CATED_AGRE LECTOR ASSOC ALTRES TOTAL Doctor No
Doctor
8% 25% 9% 1% 45% 12% 58% 41%
833h 2517h 905h 67h 4575h 1243h 10140h 5892h 4169h
ECO
Cu TU/CEU CATED_AGRE LECTOR ASSOC ALTRES TOTAL Doctor No
Doctor
11% 27% 10% 0% 30% 21% 100% 75% 25%
846h 2041h 779h 4h 2278h 1548h 7495h 5610h 1875h
CiF
cu TU/CEU CATED_AGRE LECTOR  ASSOC  ALTRES TOTAL  Doctor No
Doctor
0% 21% 8% 0% 46% 25% 100% 36% 64%
0 1166h 422h Oh 2570h 1404h 5561h 1985h  3576h
EiT
cu TU/CEU  CATED_AGRE LECTOR  ASSOC  ALTRES TOTAL  Doctor No
Doctor
0% 21% 10% 0% 49% 20% 100% 39% 61%
15h 675h 319h Oh 1534h 623h 3166h 1245h 1922h

Nota: altres inclou com a grup prioritari els Titulars d'Escola Universitaria.
Font: Informe Seguiment de Centre 2016-17.

El calendari d’acreditacions i verificacions (veure seccié de Qualitat) implica que en els
propers anys caldra vetllar per garantir que totes les titulacions de la Facultat estiguin
per sobre dels minims recomanats per 'AQU. En aquest sentit, el perfil d’edat del PDI
permanent fa que calgui tenir molt present I'horitzé6 de jubilacions per evitar el
debilitament de la plantilla permanent i de doctors, i minimitzar aixi I'impacte de les
jubilacions en el normal funcionament del centre. Vistes les dades de la Taula 9, la
situacio dels graus de CiF i EiT requerira un seguiment especialment curds d’aquesta
situacio.

Finalment, dins aquest context general, cal assenyalar que la constatacié de la sots-
utilitzacié de la instal-lacié6 ha portat el Vicerectorat d’Innovacié i de Projectes
Estrategics a considerar la revitalitzacié del Campus Sabadell com a projecte estrategic i
ha encetat (Mar¢ de 2018) una ronda de contactes informals per coneixer opinions sobre
com enfocar aquesta revitalitzacid. Des de la FEiE volem aprofitar aquest interés i
participar activament en la reactivacié del Campus Sabadell.
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‘ Objectius

1. Revitalitzacioé del Campus Sabadell pel que fa a la seva activitat académica.
(En coheréncia amb Objectiu 5/Economia i Campus/Objectius UAB 2018).

2. Incidir en la necessitat de revitalitzacié del Campus Sabadell pel que fa als espais
exteriors pertanyents a la UAB i, en la mesura del possible, pel que fa al seu
entorn urba.

(En coheréncia amb Objectiu 6/Economia i Campus, i amb Objectius 1 i
4/Innovacio i Projectes Estratégics/Objectius UAB 2018).

3. Millorar la disponibilitat d’espais informatitzats de suport a la docéncia, aixi com
la distribucio d’espais interiors.
(En coheréncia amb Objectiu 5/Economia i Campus i Objectius 2 i 4 /Programacio
académica de qualitat /Objectius UAB 2018).

4. Recolzar I’Administracié de Centre en el procés de millora de la qualitat i
eficiencia dels serveis i processos administratius, que afecta els tres pilars basics
servei: Gestido Academica, Gestid Economica i Suport Departamental.

(En coheréncia amb Objectiu 10/Economia i Campus/Objectius UAB 2018)

Accions

1. Vetllar per tal que la dotacié de places en tots els ambits administratius sigui

I'adequada. En aquest sentit caldria negociar amb el Vicerectorat de PAS, en
coordinacié amb I’Administracié de Centre un ajustament de I'organigrama de la
gestié administrativa i de la gestié economica del Campus Sabadell.
Com qualsevol altre centre, el Campus Sabadell ha de comptar amb una dotacié
de personal, en nombre i qualificacid professional, adient per garantir I'atencid i
resolucid in situ dels diversos processos propis dels estudiants, els professors i el
PAS en el seu dia a dia.

2. Dur aterme una redistribucioé dels espais (despatxos) i crear un espai polivalent.

3. Negociar, amb el Vicerector d’Economia i de Campus, la creacié d’'una nova Sala
d’Informatica (que podria ser I’Aula 4).

4. Explorar mecanismes de millora de l'eficiencia de la gesti6 econdmica en
coordinacido amb I’Administracié de Centre.
Nota: a més de les dues unitats departamentals, el Suport Departamental del
Campus Sabadell té interaccio amb 13 departaments amb seu al campus de
Bellaterra. Només amb I'Escola d’Enginyeria té acordada una gestio integral dels
processos.

5. Revitalitzar el Campus de Sabadell a partir de:

e ——
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a. Millorar la qualitat de l'oferta formativa existent (veure apartats de
Qualitat; d’Afers academics relatius a I'oferta de tant de Grau com de
Postgrau; i d’Insercié laboral, Ocupabilitat i Practiques Curriculars).

b. Consolidar i potenciar el Postgrau en Economia Social i Solidaria, i
explorar noves vies de formacid en cooperativisme i emprenedoria social.

c. Possible creacid del Master en Actuarials (veure apartat d’Afers
académics relatius a I'oferta de postgrau).

d. Explorar possibilitats de col-laboracié en activitats de formacié amb la
FUAB; també en formacio per emprenedors amb institucions de Sabadell
(en coordinacié amb VD d’Emprenedoria i Internacionalitzacid).

e. Recuperar activitats obertes a la ciutat de Sabadell (accions formatives
en vivers d’empreses, col-laboracié amb la Cambra de Comerg).

f.  Valorar, un cop hi hagi informacié concreta disponible, la implantacid
d’un “Living Lab” al Campus Sabadell en el marc del Projecte B30.

6. Reunir el Consell Assessor del Fons Olga Torres i valorar propostes d’actuacio.

7. Transmetre i difondre la necessitat d’estructurar les noves iniciatives al voltant
dels dos eixos fins ara vertebradors de I'activitat academica al Campus Sabadell:
(a) I'eix “comptable/financer”, amb el grau corresponent i el Master Oficial en
Comptabilitat Superior i Auditoria impartit conjuntament amb el Col-legi
d’Economistes; i (b) I'eix “Tecnologia + Business”, amb el grau corresponent i les
sinérgies que es deriven de la cooperacié amb I'Escola d’Enginyeria. Aquests
eixos haurien de canalitzar totes, o gran part, de les iniciatives de revitalitzacié
del Campus Sabadell. Abocar activitats sense fer-les coherents amb aquests eixos
vertebradors podria tenir efectes contraproduents a mig i llarg termini. Cal
reforcar la identitat propia del Campus Sabadell i, sobre aquesta base, reforcar
aquest espai com a campus universitari de qualitat.

8. Enlalinia del punt anteriorid’acord amb el context descrit, valorar (junt amb els
responsables de I'Escola d’Enginyeria i dels Vicerectorats d’Economia i Campus,
i d’Innovacié i de Projectes Estrategics) la conveniéncia d’apostar pel
nomenament d’un Delegat de la Rectora pel Campus de Sabadell que condueixi
el procés de reflexié i impuls d’aquest espai amb forga suficient per fer de
coordinador inter-facultatiu i tractar amb les institucions de Sabadell amb
capacitat de decisid. La FEIE expressa el seu compromis ferm de col-laboracio en
aquesta proposta d’actuacio, pero entenem que és al Rectorat a qui pertoca
definir I'estratégia a seguir tenint present els actors implicats (FEiE i Escola
d’Enginyeria) i fent honor als compromisos adquirits per anteriors governs de la
UAB.

9. Coneixer i avaluar la possible participacié de la FEIE en 'acord de col-laboracio
UAB - Ajuntament de Sabadell signat I’Abril de 2018.
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CAMPUS DE BELLATERRA

Context

El context actual és el d’'una demanda creixent de serveis, dins una situacié general de
dificultats pressupostaries que incideix negativament en la disponibilitat de recursos
humans. Una part important de la complexitat creixent de la situacié ve generada per
I’elevada internacionalitzacio de I'oferta formativa en grau i, especialment, en postgrau
de la FEiE.

En aquest sentit, més enlla dels aspectes ja destacats en I'apartat d’internacionalitzacid,
cal afegir que la gestid dels Masters Oficials va comencar un procés de descentralitzacio
cap a les Facultats en el curs 2006/2007 (primer amb el procés de matricula), que va
culminar en el curs 2012/2013 amb la seva gestid integral: preinscripcid, admissid,
matriculacio i seguiment de I'expedient. Aixo ha generat un augment exponencial de la
demanda de serveis administratius, tant pel que fa al volum com a la complexitat de la
gestio.

Pel que fa al volum, I'exemple més clar és I'augment del nimero de persones que
realitzen la preinscripcid als sis masters oficials de la FEiE:

Curs 2013/14 Curs2014/2015 Curs 2015/2016 Curs 2016/2017
401 547 567 1.022

Pel que fa a la complexitat, dels sis Masters Oficials oferts per la Facultat, quatre es
realitzen completament en anglées. Per tant, la majoria dels estudiants que realitzen la
preinscripcid son alumnes internacionals amb gran diversitat de procedéncia. Per
exemple, pel que fa a la preinscripcié dels curs 2015/2016: 15,5% estudiants eren
espanyols, mentre que el 84,5 % eren estudiants internacionals de 68 paisos diferents
(30'8% d’Asia, 22’1% de la resta d’Europa; 18’1% de Sud-Ameérica; 8'7% de Nord-
America; 2'3% d’Africa; 2,1% Centre-América; 0’3 % d’Oceania).

D’altra banda, I'evolucid de les noves tecnologies, i els canvis en els métodes docents
gue acompanyen aquesta evolucid, obliguen a una adaptacié practicament continuada
de la infraestructura docent.

Objectius

1. Millorar la qualitat i eficiencia dels serveis i processos economics i administratius
de la FEIE, en especial pel que fa a la demanda creixent d’atencié a estudiants
internacionals.

En particular, cal revisar el procés de matriculacid dels estudiants de Study
Abroad als nostres cursos, ja que ara mateix genera una gran ineficiéncia a la
nostra gestioé académica.

(En coheréncia amb Objectiu 10/Economia i Campus/Objectius UAB 2018).
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2. Augmentar la dotacié de recursos humans administratius per rebaixar la
sobresaturacié de I’Oficina d’Intercanuvis.
(En coheréncia amb Objectiu 10/Economia i Campus/Objectius UAB 2018).

3. Reforgar la infraestructura docent (aules, sales d’estudi, I’ “espai lab”) dedicada
als estudiants de grau i, especialment, de postgrau de la FEiE.
(En coheréncia amb Objectiu 5/Economia i Campus i Objectius 2 i 4/ Programacio
académica de qualitat /Objectius UAB 2018).

Accions

1. Negociar amb el Vicerectorat de PAS un ajustament de I'organigrama de la gestio
administrativa del Campus Bellaterra pel que fa a I’Oficina d’Intercanvis. Veure
seccid d’internacionalitzacio i Annex 1.

2. Millorar (i si es pot ampliar en algun moment) I’espai polivalent apte com a aula
docent i laboratori d'economia experimental.

3. Negociar amb el Vicerectorat de PAS la incorporacié d’un técnic de suport de
laboratori, amb coneixements de programacio i gestié de servidors per poder
garantir I’Us docent de 'espai lab.

4. Activar la Fase Il de la reforma de la Sala d’Actes.
Infraestructura compartida amb la Facultat de CCPP i Sociologia parcialment
reformada durant el curs 2016/2017 (Fase 1), pero pendent encara de completar-
se.

5. Reobrir negociacions, amb el Vicerector d’Economia i de Campus, sobre la
creacié d’un nou espai especific per als estudiants de postgrau de la FEIE. (Veure
seccié d’Afers academics relatius a I'oferta de postgrau.)

La docéncia de postgrau s'imparteix actualment en una multiplicitat d’espais
amb ubicacions diverses (Aula 20; Aula de Master; Seminaris A, B i C; i espais
propis dels diferents departaments de la Facultat).

La creacid d'un espai especific per als estudiants de postgrau té dues
possibilitats. Primera, a partir de la recuperacié del modul prefabricat que
pertany a la FEiE pero que actualment esta ocupat per un grup de recerca que
pertany a la Facultat de Filosofia i Lletres; segona, a partir de la creacié d’'una
tercera planta per sobre de 'espina dels Departaments d’Economia Aplicada, i
d’Economia i Historia Econdmica.
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ADDENDA: SERVEIS | ACTIVITATS COMPLEMENTARIES DE LA FACULTAT

D’acord amb el principi fonamental d’igualtat d’oportunitats, la Facultat d’Economia i
Empresa dona suport a l'atencié a la discapacitat i, en conseqiiéncia, continuara
recolzant i col-laborant amb el programa PIUNE.

Addicionalment, la Facultat desenvolupa un conjunt d’activitats extra-curriculars que
complementen I'oferta a disposicid dels estudiants. En aquest sentit, en el periode 2018-
2021 mantenim el compromis amb les activitats fins ara realitzades.

En el sentit expressat, volem:

1. Reforcar el programa d’activitats i actes organitzats per la Comunitat Alumni de
la Facultat d’Economia i Empresa (CAFEE).
http://www.uab.cat/web/coneix-la-facultat/la-facultat/comunitat-alumni-
cafee-1345725161091.html

2. Donar continuitat a I'Olimpiada d'economia.
http://www.uab.cat/web/estudia/graus/activitats-d-orientacio-
universitaria/presentacio-1345694765463.html

3. Donar continuitat a activitats extra-curriculars a I'abast dels estudiants de grau
com poden ser:

» Cicle de conferencies del Programa Universitat i Empresa.

» Club de borsa, organitzat pels estudiants de grau.
http://uabinvestmentgroup.com/

» Grup de treball en Economia Solidaria, junt amb la Fundacié Autonoma
Solidaria.
https://universitatieconomiasolidaria.wordpress.com/tag/uab/

> Seminari d'Economia Critica: http://www.uab.cat/doc/Economia-Critica

» Cicle Cinema, Economia, i Empresa.
http://www.uab.cat/web/viure-el-campus/cultura-en-viu/sala-
cinema/cicles-tematics/cicle-cinema-economia-i-empresa-
1345692721316.html
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ECONOMIA

Context

El sector de les administracions publiques, i amb ell el sistema universitari public catal3,
s’han mogut en els darrers anys en un context d’austeritat. La cronificacid de les
dificultats pressupostaries associades a aquest escenari és un dels elements més
substantius de la situacio recent de la FEiE (la Taula 12 ofereix informacié del pressupost
de la FEIE). Aquesta situacid dificulta enormement la renovacié d’equipaments i espais
cada cop més freqlient i necessaria per fer front a I'obsolescéncia tecnologica i a
I’envelliment de gran part de les instal-lacions. Una renovacio, a més, que sovint s’ha de
realitzar en diverses fases per tal distribuir temporalment les despeses en diferents
exercicis pressupostaris.

En els propers anys, mantenir el valor dels nostres actius i la qualitat dels serveis
implicara una continuitat de les inversions en espais i equipaments. Per posar alguns
exemples, en I’horitzé 2018-2021 ja hi ha identificades diverses necessitats de renovacio
d’espais i infraestructures, ja sigui per adaptar-les a noves formes de docencia (aules
d’informatica, “espai lab”); per modernitzar-les (Sala d’Actes); o, simplement, per
garantir-ne un estat i funcionament correctes (lavabos o escales d’accés al Departament
d’Empresa per la banda de la Facultat de CCPP i Sociologia).

D’altra banda, tot i que des de les administracions dels dos campus s’impulsa una millora
constant dels procediments economics i administratius, una part del pressupost
guedara cada cop més vinculada a necessitats creixents de serveis derivades de la
internacionalitzacié de la Facultat, tant en graus com en Masters.

Una de les partides susceptibles de ser aprofitada en aquest sentit és la corresponent
als ingressos del programa Study Abroad, que en el periode 2015-2017 ha aportat al
voltant de 10.000 euros cada any.

Taula 11. Ingressos de la FEiE via Study Abroad. 2016.

INGRESSOS

Romanents 2016 14.602,23
Ingrés curs 2015-16 11.005,34
Total 25.607,57
DESPESES

Aportacio FEIE becari comunicacid 1.906,31
marg/julioll17

Total 1.906,31
SALDO 2016 (A 31/12/2017) 23.701,26
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Taula 12. Evolucid del pressupost de la FEIE. 2015-2017.

Ingressos 2015 2016 2017
Transferéncia Funcionament 100.632,29| 106.164,98 | 107.098,18
Transferéncia teléfon 4,992,32 5.266,80 5.168,53
Distribucié Masters Oficials 30.820,99| 29.936,65| 34.909,37
Distribucié Extraordinaria 2016 -Inversions 22.643,24 21.434,47
Distribucid convocatoria Laboratoris Docents 2017 8.526,93
Ingrés unitat canon C011494/C011497 3.179,15 3.483,51 2.415,24
Altres ingressos 1.991,66 3.091,14
TOTAL Ingressos | 139.624,75 | 169.486,84 | 182.643,86
Traspassos 2015 2016 2017
Transferéncies a departaments 15.112,39| 15.924,75 16.064,73
Transferéncies serveis comuns a Bellaterra (BB) 3.015,82 3.036,82 3.210,93
Transferéncies serveis comuns a Sabadell 3.018,96 3.184,95 3.212,94
Aportacio fons bibliografic Sabadell 9.000,00 8.500,00 9.500,00
Aportacié SID Socials 750,00 750,00
Traspassos a Masters Oficials 26.197,84| 25.446,15| 29.672,96
Saldo final MO MEBA i Marqueting -8.055,48 -4.496,88 -8.778,47
TOTAL Traspassos | 48.289,53| 52.345,79| 53.633,09
Despeses 2015 2016 2017
Rep. i Conservacio Edificis i Construccions 31.991,00| 18.440,85| 26.690,00
Rep. i Instal-lacions tecniques 766,35 2.415,09 7.967,89
Rep. Maquinari i equip d'oficina 820,28 2.738,90 612,67
Rep. Equip informatic i audiovisuals 2.007,59 1.370,57 6.924,48
Rep. Altres material i equips 0,00
Servei telefonic i fax 4.126,68 3.331,07 3.210,73
Correus 1.096,41 1.200,27 754,15
Transport i missatgeria 451,80 356,45 350,63
Mobiliari 1.462,71 323,54 1.701,54
Equips inventariables (informatic i audiovisual) 16.590,79 4.180,73 57.362,88
Altres equips inventariables 422,50 1.934,79 10.030,49
Equips espais LAB
Subscripcions en revistes i material documental centralitzat 13.993,93 13.307,78 14.592,60
Programes d'informatitzacié 387,20 1.526,84 1.706,10
Despeses en Publicacions externes
Edicions i publicacions UAB 492,77 83,45
Fotocopies 1.099,79 786,03 1.068,61
Material d'oficina 9.568,75 5.587,17 8.959,26
Enquadernacions 450,53
Altres subministraments (impresos GA) 2.106,11 832,74 1.967,97
Altres serveis 1.562,69 1.918,67 3.561,98
Serveis bancaris
Atencions socials i conferéncies 1.377,64 1.346,89 1.365,29
Despeses de viatges personals 1.228,29 4.642,92 2.296,71
Comunicacio 8.763,28
Altres despeses 1.075,60 2.586,15 1.317,10
TOTAL Despeses | 92.628,88| 69.361,43| 161.204,36
TOTAL TRASPASSOS | TOTAL DESPESES | 140.918,41| 121.707,22 | 214.837,45
Nota: els romanents no estan contemplats.
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Objectius

1. Millorar el financament de la FEiE.
(En coheréencia amb Objectiu 1/Economia i Campus/Objectius UAB 2018).

2. Estudiar i definir els procediments necessaris per iniciar processos de captacio
de recursos propis externs (crowdfunding) dins la FEiE.
(En coheréncia amb Objectiu 3/Economia i Campus /Objectius UAB 2018).

3. Clarificar la disponibilitat i assignacid de crédits de docéncia per carrecs
academics a la FEiE en consonancia amb la nova normativa del Rectorat.
(En coheréncia amb Objectiu 2/Economia i Campus/Objectius UAB 2018).

Nota: malgrat que el Deganat té potestat per assignar crédits de reduccié docent
per carrecs academics, els departaments no poden (o tenen greus dificultats per)
reflectir aquestes reduccions en els plans docents.

Accions

1. Negociar amb el Vicerector d’Economia i Campus una valoritzacid explicita del
grau d’internacionalitzacio dels centres.

Nota: I'Informe 15PRO1 d’Estudi de Dimensionament realitzat per I’Area
d’Organitzacid i Planificacio al Gener de 2017 no discrimina el dimensionament
de les plantilles i el calcul del nombre de persones a temps complert per grau
d’internacionalitzacioé dels serveis prestats.

2. Definir un protocol de captacido de recursos propis (de la FEiE) externs en
coherencia 'estructura que s’ha de crear des del Rectorat en aquest sentit al

2018.

3. Incidir en la definicié de la nova normativa de compensacié per activitats de
gestid i direccid.

Bellaterra (Cerdanyola del Vallés), Juny de 2018
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1(*)-2-3

Planificacio i Coordinacio

1

LY 4 LY 4

Planificar arribada estudiants IN

3
Suport OUT

Planificacié arribada estudiants IN: Planificacié oferta assignatures (alumnes facultat i alumnes altres centres),
actualitzacié de I'oferta a la web, actualitzacié dels dossiers informatius, adaptacié format horari i aulari de la facultat pels
alumnes IN, verificacié dels alumnes admesos, tramesa als estudiants admesos de I'oferta d'assignatures i informacic i
documentacid necessaria per a la preinscripcioé a les mateixes, recepcié de les sol-licituds de preinscripcid i assignacié de
places en funcid dels criteris establerts i publicacié de |'assignacio.

Acollida estudiants d'intercanvi IN

Calendari de matriculacid, matriculacié i informaci6 general sobre aspectes relacionats amb I'estada de I'alumne a la
facultat (aulari, calendari examens, campus virtual, mapa facultat, cita prévia GA, actes de benvinguda UAB, calendari
modificacié matricula i procés, etc..)

Validar I'Acord d'Estudis presentat per I'estudiant i signatura del Coordinador/a d'intercanvis del centre i enviar copia a la
universitat d'origen de I'estudiant.

Tramitar resta documentacio requerida per la universitat d'origen: Certificat Arribada, NIE, ajuts...

(*) Gestionar matricula alumnes IN altres centres: Validacié sol-licituds i autoritzar matricula a sigma.

Durant I'Estada

Rebre les comunicacions de renlncia, reduccié o extensié de |'estada que presenten els estudiants. (*) Consultar a
SIGM@ si queden places disponibles segons I'acord signat, en cas d'extensié de I'estada. Autoritzar I'extensio de
|'estada: signatura del Coordinador d'intercanvis de la UAB. Modificar I'Acord d'Estudis a SIGM@ en cas de reduccié o
extensid de I'estada.

Modificacié de Matricula (alumes FEE i altres centres): (*) Gestionar places, sigma, comunicacié a I'alumne.

(*) Control i comput final de les places atorgades als alumnes IN (FEE+altres centres).

Gestionar I'extensio, reduccid, rendncia durant |'estada: Rebre les comunicacions de rendncia, reduccié o extensié de
|'estada que presenten els estudiants. (*)Consultar a SIGM@ si queden places disponibles segons I'acord signat, en cas
d'extensi6 de I'estada. (*)Autoritzar I'extensi6 de I'estada: signatura del Coordinador d'intercanvis de la UAB. Modificar

I'Acord d'Estudis a SIGM@ en cas de reduccié o extensié de I'estada. (*)Comunicar la rentncia o reduccié a la universitat
de desti.

Gestid de la finalitzaci6 de I'estada dels estudiants IN.

Tramitar documentacié requerida per la universitat d'origen: Certificat d'Estada, ajuts, LA...

Preparar els certificats de notes i tramesa a la universitat d'origen.




% Actualitzar la web, preparar documentacid (circuits academics, calendaris, dossiers informatius, actualitzacié de destinacions),
( ) Planificar la convocatoria OUT publicar I'oferta.
Recepcid de les sol-licituds, comprovacié de requisits, baremacid nota participacio, admissid i exclusions, mitjangant sigma.
Seleccio de pl bl del f dels al d Is al de la inf
Lo - . . . Assignacié de places i publicacié de I'assignacid, verificacié dels alumnes admesos, tramesa als alumnes de la informacid i
Rebre i validar sol-licituds intercanvis d'estudiants OUT 8 &P public - gna L ; , ! o
documentacio de la universitat assignada (si s'escau). Gestionar renuncies fora de termini.
Assessorar els estudiants d'intercanvis en tots els processos i documentacié necessaris abans, durant i després de |'estada
o, . . (*)sessions informatives, lliurament de circuits académics i formalitzacié de contractes de subvencié i compromis, application form
Informacié a I'alumne OUT i processos relacionats N . . . . .. i . . . L
a destinacio, formalitzacio Learning Agreement, procés de matriculacid, certificats d'arribada i estada i documentacio de tornada)
Gestions
abans de — N - - — -
) Formalitzacié del learning agreement Validacid, traspas a matricula i gestid de signatures.
I'estada
Matricula Suport a I'automatricula: (*) Gestié normativa permaneéncia, gestié de grups d'assignatures no ofertes...
., Preparacid i enviament als alumnes de tota la documentacio relacionada amb I'estada d'intercanvi: CA, CE, LA, Full dades
Documentacio IR
institucionals.
.. . Gestionar certificat arribada, conveni de subvencid, verificacié dades bancaries, etc.. Actualitzacié a sigma.
Documentacié arribada
e . . Gestionar modificacio LA: Validacid a sigma, traspas a matricula i modificacié de matricula (si escau). Gesti6 de signatures i enviament
Modificacid LA i/o matricula
al alumne
Gestions - - » IR ’ * .
Rebre les comunicacions de renuncia, reduccioé o extensio de I'estada que presenten els estudiants. Consultar a SIGM@ si
durant *
l'estada queden places disponibles segons I'acord signat, en cas d'extensié de I'estada. ( ) Autoritzar I'extensio de I'estada: signatura del
Gestionar I'extensio, reduccid, rendncia durant I'estada . . . e , . L L ,
! ’ Coordinador d'intercanvis de la UAB. Modificar I'Acord d'Estudis a SIGM@ en cas de reduccié o extensid de I'estada. (*)
Comunicar la rentincia o reduccié a la universitat de desti.
Validar a SIGM@ que |'estudiant OUT ha presentat la documentacid requerida a la convocatoria (Certificat d'estada, Learning
Gesti6 de |a |Pocumentacié tornada Agreement final, Certificat de notes, etc.). Tramesa de tota la documentacié a Nebula.
finalitzaci6 Rebre els certificats de notes, calcular I'equivaléncia de notes entre paisos, tramitar documentacié relacionada per a la signatura del
de I'estada [Certificat de notes coordinador (taula d'equivaléncia i acta d'examen), tramitar reconeixements académics, introduir les notes a I'expedient de |'alumne.
Gestié de matricula fora de termini en els casos que el ToR arriba tard (la majoria).

Programa de practiques intercanvis: Gestionar convocatories, sol-licituds, ajuts,
estada de practiques i gestio de I'expedient a la tornada.

Recepcid de la sol-licitud i documentaci6 que presenten els estudiants.
Gestionar la signatura del coordinador de la documentacié presentada per |'estudiant (Sol-licitud, carta d'admissio a I'empresa,
learnine aereement. ...) Tramesa a Treball Camous de la documentacié oresentada pels alumnes acceptats

Gestio de la matricula en el cas de les practiques curriculars

A la tornada de les practiques: Gestio documentacié de tornada. Gestio informes empresa per a la qualificacié de la practica en cas
que siguin curriculars i introduccié de notes a I'expedient de I'alumne, previ estudi del coordinador d'intercanvis.




CONVENIS INTERCANVI

Gestio dels convenis d'Intercanvi: Realitzar i fer el seguiment dels convenis
d'intercanvi del programa Erasmus+ (estudi i practiques), previ vist i plau del
vicedega de mobilitat.

Revisio dels convenis en vigor i noves propostes amb col-laboracié amb el vicedega de Mobilitat

Manteniment base de dades: Control dates venciment vs. Propostes renovacid, donar d'alta nous convenis i de baixa els cancel-lats...

Contactar amb les universitats associades durant el procés de formalitzacié del conveni: Propostes de convenis, resposta a propostes,

Acceptacio o rebuig dels convenis proposats per altres universitats d’acord amb les previsions establertes.
Manteniment mapa destinacions web Facultat

Incorporacid i manteniment de la informacié dels convenis a sigma. Revisié anual pre-convocatoria Outgoing.

Gestio de sol-licituds: Informacio professorat, gestié documentacio,

MOBILITAT DOCENT

Informacié professorat, gestié documentacio, ( )formalltzacw conveni i tramesa a la universitat de destinacio, recepcid

convenis signats i formalitzacié a sigma.

Tramesa de documentaci6 a I'ARI de les sol-licituds acceptades (Formulari de sol-licitud, carta invitacid i conveni formalitzat)

Study Abroad (FUAB)

(*) Planificacio oferta assignatures i tramesa a la FUAB (via deganat)

( ) Planificacio recepcié alumnes Study abroad: Confirmacio assignatures, control places, calendari matriculacid i gestio
documentacié necessaria per a la matricula.

Acollida alumnes: Informaci6 general sobre la Facultat (aulari, calendari examens, campus virtual, mapa facultat, cita prévia GA, actes

neuda alenda
Tramesa de les matricules a la

d 0 md d
FUAB, inicials i modificacions

Tramesa de certificats de notes a la FUAB

PUE ( Estades de practiques)

Actualitzacié expedient alumnes (assignatura intercanvis)

Incorporacid de notes a sigma.

QUEM (Ersmus Mundus)

En col-laboracié amb el departament implicat: Seleccid estudiants (control sol-licituds, baremacié notes participacid, sol-licitud ajuts,
tramit documentacid relacionada (learning agreement, convenis de subvencio, certificat d'arribada i estada, etc...)

KA107 (AJUTS INCOMING)

Gestid de sol-licitud d'accés en coordinacié amb I'ARI: Vist i plau coordinador responsable (UG i PG), signatura documentacid, tramesa
a I'ARI. Interaccié amb la universitat associada si escau, etc...

Control dels alumnes seleccionats en funcié de I'any académic durant el qual realitzaran I'estada (pot ser actual (alumnes ja
incorporats a la Facultat o proxim).

ALUMNES VISITANTS (MASTER)

Rebre peticions d'informacid. Enviar informacié sobre el procés de sol-licitud. Rebre documentacié sol-licitud alumnes interessats i
tramesa als coordinadors. Comunicacié alumnes acceptats. Acollida alumnes: Informacié general, matricula manual sense validesa
académica (no possible en sigma), cobrament de taxes, certificat de notes, etc...

WEB

Disseny i manteniment apartat mobilitat i intercanvis: Incoming, outgoing, alumnes visitants, mobilitat lliure, mobilitat docent,
practiques, facebook, etc...

ATENCIO GENERAL AL L'USUARI: Correu electronic, telefon i presencial.

Atendre les peticions d'informaci6 i tramits pre, durant i post estada d'intercanvi INCOMING/ OUTGOING: alumnes (convocatoria
anterior, actual i proxima), universitats associades, professorat, coordinadors i vicedega. Molt alt volum de correu electronic.

PROJECTES DE MILLORA CONTINUA

Fins al moment: Proposta i disseny nou procés IN (2 vegades), mapa destinacions out, disseny web IN/ OUT (2 vegades) i ara una
tercera en procés. Disseny i implementacié (amb la col-laboracié del SID) d'un nou aplicatiu IN pre-matricula, guies académiques IN/
OUT, delegacid signatures coordinadors-gestor LA-IN, delegacid signatura convenis Erasmus vicedega,

Gestié d'arxiu IN/OU

Preparacid arxiu proxim curs. Arxiu diari documentacio finestreta i correu electronic. Arxiu definitiu curs anterior. Eliminacid arxiu
definitiu cada 5 anys.

Control i seguiment de la correcta execucio dels processos d’intercanvis.
Derivaci6 de correus electronics.

S

Informacioé que rep I'alumne, tramits d'acord als requeriments de cada programa d'intercanvis i la normativa general d'intercanvis de
la UAB, terminis, etc..
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