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Qui soc

« Estudis
 Llicenciat en Ciencies Economiques i Empresarials (UAB).
« Master en Marqueting i Distribucié (UPC).
« Master en Compravenda d’Empreses (Col-legi Economistes de Catalunya).
« PDG de l'lESE.

 Publicacions

« Estudi sobre I'acceleracié empresarial: Finangament empresarial.
Generalitat de Catalunya (2007).

* In-Somni: Inquietuds empresarials que et fan perdre la son. Editorial
Amat (2011).

» Blog: http://www.mercaconsult.cat/Blog-2.0/Jordi-Blog

« Altres
« Exdirector del programa de Postgrau de I'lQS (URL).
» Excap d’area de I'Euncet (UPC).
» Professor visitant de 'TEUM (UPF).
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Que faig
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LQ) mercaconsult Fundada el 1995 a Sabadell
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Del s. XVI a principis del s. XX

« EI 1527 neix a Valladolid Felip Il, anomenat “el Prudent” (sempre hi
ha temps per a I'humor fi). Accedeix al tro 'any 1556.

« Es l'artifex del Primer Imperi Global i fa urbanitzacions pertot arreu.

« EI 1556 aconsegueix un préstec de 850.000 florins d’or del banquer
alemany Jakob Fugger per poder comprar el titol de “Rei del Sacre
Imperl Roma Germanic”. No el tornara ni amb tot I'or i la plata
d’ultramar.

« Felip Il fa tres fallides (1557, 1577, 1597). La banca
Fugger s’esfondra.

» Els descendents de Felip Il també deixen de pagarr,
normalment cada vint anys: Felip Ill (1607),
Felip IV (1627, 1647, 1652, 1662).

« |sabel Il també s’anima (18606).

« Franco no podia ser menys, | no paga els deutes
de la Republica (1937).
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Segona meitat del s. XX (I)

« EI 23 d’abril de 1976 surt el primer numero del diari Avui. A la
portada diu “20.000 treballadors del metall en vaga”. El diari es
funda amb I'aportacié de 35.000 particips (crowdfunding).

« EI'1977 tanca Ossa, el 1980 Bultaco, el 1983 Montesa i el 1984,
Sanglas. Es el moment en qué Angel Nieto guanya mundials (12+1)
per Derbi i la Variant és la moto del moment entre el jovent.

« Seat es vendra el 1986 i Volskwagen deixa enrere la FIAT i amplia
plante.

« Fecsaesvenel 1987 i Catalana de Gas absorbira == .AVUI =
Gas Madrid i naixera Gas Natural.

 Els accionistes de Bimbo (creada el 1964) tiren
la tovallola i venen I'empresa a uns americans
(1978).
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Segona meitat del s. XX (II)

« L’Editorial Lara fa suspensié de pagaments . De la liquidacié se'n
beneficiara Plaza & Janés i, finalment, Bertelsmann. El fundador de
I'Editorial Lara ho torna a intentar i funda Planeta.

e Del 1978 al 1994, s’esfondren 62 bancs, entre ells: Banc Atlantic,
Bankunion, Banca Jover, Banca Catalana, Banca Mas Sarda, Banc
de Barcelona (va ser el primer banc privat de I'Estat), Banc de
Girona, Banc Industrial de Catalunya... Mentrestant, a Sabadell, el
Sr. Oliu (pare) proposa obrir sucursals del banc (81 anys despres de
la fundacio del Banc Sabadell!).

« A Terrassa, en plena tempesta, els germans Lao
creen la Cirsa (1978), despres de guanyar-se
la vida com bonament pogueren (arriben el 1956).
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Segle XXI: la crisi immobiliaria, nomeés?

La historia es repeteix: els immobles pugen, baixen... i pugen.
Mes de 20 vegades en poc més de 120 anys...
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Cau el consum privat

« Consum de les llars. Espanya: consum privat (%)

Font: BBVA Research a partir de 'INE
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Determinants principals del consum

Renda disponible

1. Destruccio de treball i moderacio
salarial

2. Despalanquejament del sector public

Propensio a estalviar-consumir
3. Incertesa

4. Tensions de liquiditat i rendibilitat de
I'estalvi

Possibilitat d’endeutar-se
5. Despalanquejament del sector privat
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Que sorpren?
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Quins béns en surten més mal parats?

« Demanda de béns duradors

Espana: variacion del gasto real en consumo de
bienes duraderos entre 2007 v 2011 =2

Fiasinte- BEVA Risaarch a paiti de IRE

La demanda de béns duradors ha estat la

que meés s’ha retret durant la crisi actual.

magen y sonido

» Unes condicions crediticies menys folgades,
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* la possibilitat de posposar-ne I'adquisicio
donada la incertesa existent
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Quins béns en surten més mal parats?

« Demanda de béns duradors

Espaia: disponibilidades de bienes de consumo 3T12- una miIIora transitc‘)ria
et kit '
100 - — ; < . ,
. aliaia s s el La demanda domestica de béns duradors va
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e del deteriorament del consum durant el 3T12.
o A
. L’anticipacio de compres causada pels canvis
en I'IVA explica 'augment del consum de
20 duradors...
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Moure I'economia a cops de decret

« L’augment de I'lVA al 21% fa caure la demanda de béns duradors (per
exemple, cotxes). Es fa un nou pla d'estimul i s’assignen 150 M€.

* El Pla Moto-E no ha funcionat, perque és un bé superflu:

Espaia: matriculaciones de ciclomotores y
motocicletas Datos OvEC, %00

Fissite: BEVA Risamich & paitii 88 Aranded y BIE
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Després de dos anys de caigudes ininterrompudes,
I'avangament de compres motivat per 'augment de

I'IVA va explicar el creixement de les matriculacions
de motocicletes al 3T12.

Les dades de setembre i octubre van confirmar que

la millora de la demanda va ser transitoria.

s

2012 tanca lleugerament per sobre de les 100.000
unitats matriculades. No es preveu un canvi de
tendéncia per a 'any seguent.

» Les variacions d’IVA fan trontollar les decisions de les families en anticipar
compres.

S grupjmc

| Cicle de Conferéncies
Fons Olga Torres




Empreses: el que importa és la mida?

Guissona 2007 2008 2009 2010 2011
Benefici 2,6 2,8 3 3,1 3,1
Diposits 262 264 280 301 327
Credits 139 134 147 155 152
Rel. diposit-credit 1,88 1,97 1,90 1,94 2,15
Morositat 1,18 1,22 1,16 1,31 1,57
Santander 2007 2008 2009 2010 2011
Benefici 8.181 5.351
Diposits 616.000 | 632.000
Credits 724.000 | 750.000
Rel. diposit-credit 0,85 0,84
Morositat 3,55 3,89
Morositat del sector 0,92 3,37 5,08 5,81 7,61

v Guissona és 2,6 vegades més solvent que el Santander.

v Guissona té un sistema d’avaluacié de riscos 2,5 vegades millor que el Santander.
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Empreses: el que importa és la tecnologia?

« L'esperanca de vida d’'una empresa és de 10,3 anys.
Segons la comptabilitat, hi ha maquines que tenen com
a coeficient minim d’amortitzacio 8 anys.

 EI50,2% de les empreses no sobreviu al tercer any.

« EI 54% del productes mor el primer any ~,
(9% els tres primers mesos, 18% els ;/ s
SIS primers).

« EI 30% dels aliments que es cultiven
no arriben a mercat i el 50% es llenca
a les llars (només una tercera part del
gue plantem ens ho mengem).
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Empreses: el gue importa és el sector?

4 Benefici net / Vendes 9.16%
Numero empleats 28
Coberts servits 162.435|
Places en el restaurant 135
Despeses personal per empleat (euros) 12784
N° coberts / N° empleats 5801
N° coberts / N° places 1203
Ingres mig per cobert (euros 11,19

= v -vt‘ k _c
EN CASO DE DEJAR EXCESO DE COMIDA HABRA PENALIZACION DE 6 € POR PLATO

Meni mediodia (e Lunes a Viemes 9,50 €- Noche 10,30 €* - Fin de semuny y festivos 1LIS € - Infuntil de 37 uios .95 €
C e e o e (5 & wnas
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Empreses: el gue importa és el sector?

Amancio Ortega
 Un producte molt encertat: aixo implica oferir roba a 'tltima...

« Unarenovacio constant d’estoc: que canvia en un 40% totes les
setmanes, i cada tres dies arriben noves remeses de roba a les
botigues.

Aix0 suposa que mentre les demeés firmes fabriquen la seva
col-leccio en una vegada per a tota la temporada, Zara modifica
continuament els seus productes d’acord amb el que la gent
demana. La rapidesa de resposta per satisfer la demanda és
maxima. A Zara, si li agrada alguna cosa, compri-se-la, perque quan
arribi probablement no la trobi. Aquesta estrategia també suposa
una forma d’incrementar la frequéncia de compra.

- Unabonarelacié qualitat-preu és un altre dels aspectes en que
ha destacat sempre Zara. Ha democratitzat i revolucionat la moda.

« Nota: baix cost com a consequencia de la integracio vertical i el
Lean M.
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Gracies per la vostra atencid!!

merc@der.cat

http://es.linkedin.com/in/jordimercadersanjuan

mercaconsult
angel guimera, 25, entl., 08201 sabadell

tel. 902 26 88 77 fax 93 745 04 11
www.mercaconsult.cat
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