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Metodologia del procés de reflexid

Lliura-
bles

* Partint de I’avaluacié del Pla estratégic anterior i de I'analisi del context actual i de les tendéncies dels propers
anys, el procés ha permés definir els objectius de la FAS per als propers 5 anys

* El procés ha tingut una base participativa, realitzant 6 sessions participatives, 4 entrevistes i 4 focus grup on
han participat un total de 76 persones

S (W)

documentacio sobre el
Pla estratégic anterior
* 1 sessi0 participativa
de amb I'Equip de
Coordinaci6 d’Arees

Patronati el Consell
Consultiu

* 1 sessio participativa
amb I'equip FAS

* 1 sessio participativa
amb I'’equip de govern
de la UAB

publics externs

* 4 focus grup (acollida,
PIUNE, estudiants i
comunicacio)

* 1 sessi0 participativa
amb I'Equip de
Coordinacio d’Arees |
I’Organ de govern

Definicio de la visio Enriquiment de Presentacio i
12?&??;2;?&23 > > compartida i les > > prioritats i definici6 > > concrecio dels reptes i
prioritats d’objectius estratégics la visié compartida
* Presentacio de les
prioritats i els
.. L * 1 sessio participativa objectius estratégics
: ;L rﬁﬁsrsé% Sﬁrgg'pat"’a amb PAS, PDI i UAB al Patronat
« Analisi de Coordinacié d'Arees, el | * 4 entrevistes amb * Properes passes:

* Concreci6 dels
objectius
estratéegics en
Plans d’accio

* Establiment d’un
model de
seguiment i
avaluacio de la
implementacio
dels Plans

Revisio del Pla estratégic

anterior

v

Primera versio de ta visio
compartida i les

prioritats p

Prioritats i objectius

estratégics consensuats
14




Valoracio6 del Pla estratégic anterior
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El Pla estratégic anterior ha tingut un elevat grau d’assoliment i ha complert les expectatives generades

Tot i la diversitat d’objectius que es van definir, s’ha aconseguit avancar en tots ells

Com a elements destacats:
* S’ha creat una cultura organitzativa i una manera de fer diferencial
» S’han llancat iniciatives pioneres que han sigut punta de llanca i han obert camins gracies a la
combinacidé entre la practica innovadora i la incidéncia
* S’ha consolidat el paper de I'entitat com a pont (dins de la comunitat UAB, entre la UAB i el territori i
entre la UAB i el mon)

Tot i que el context COVID-19 ha afectat a I’entitat, també ha permés fer encara més evident la necessitat
de la seva existéncia i demostrar la resiliéncia de I’equip

Gracies a 'anterior Pla, la FAS té un major protagonisme i esta més legitimada per desenvolupar la seva
activitat i més preparada per entomar nous reptes

Alguns dels possibles reptes a abordar des del nou Pla estratégic poden ser:
* La millora de la resposta a les necessitats actuals i a les emergents
« L'aprofitament de les potencialitats de la relacio amb la UAB i el territori
* La prioritzacié com a element clau per optimitzar els esforcos i recursos
* La sistematitzacio i formalitzacié de processos interns

La revisio del Pla estratégic ha de permetre definir els grans objectius que vol assolir la Fundacio en els
propers 5 anys, concretar accions i indicadors i realitzar-ne un seguiment i una avaluacio



Visié compartida sobre el model de futur F CI\‘ @

1
l
i * La FAS és una entitat social universitaria que té la missié de facilitar eines per contribuir a fer que la

| comunitat universitaria formi part d’una ciutadania activa, critica i que sigui agent de transformacié social.
i * Perfer-ho, la FAS dissenya i executa projectes d’accio social universitaria i de sensibilitzacio i foment de

: I’esperit critic amb I'objectiu Gltim de generar un impacte social orientat a fomentar la justicia social i la

i millora de I'’entorn i la qualitat de vida de les persones.

1

I

i En els propers 5 anys la FAS ha de ser una entitat social universitaria

| estratégica, enfortida i coneguda en tota la comunitat UAB,

i amb ambits prioritaris i una manera de fer referent, transformadora i articuladora,

: enxarxada i amb impacte al territori i collaboradora amb el Tercer Sector i les universitats
i i amb una gestio de programes i serveis més eficient i centrada en les persones.

i- Igualtat d’oportunitats + Diversitat * Innovacié social *  Qualitati
'+ Justicia * Participacio * Transparéncia professionalitat

* La missi6 de la FAS es manté respecte el Pla estratégic anterior
 La visié compartida sobre el model de futur ha sigut consensuada a tots els espais participatius del procés

 Elsvalors de I'entitat s’han actualitzat per alinear-los amb la visié compartida i sn fruit tant de les sessions
participatives com d’una enquesta especifica dirigida a I’Equip técnic, el Patronat i el Consell Consultiu



Prioritats i objectius estratégics F CI\ > @

Prioritats estratégiques Objectius estrategics
4 2

1.1 Donar-se a coneixer, mobilitzar i motivar la comunitat perqué

Esdevenir estratégica, enfortida i _ s’impliqui amb la FAS, com una manera de participar a la UAB |

{08 | coneguda dins de tota la comunitat ) .
UAB 1.2 Tenir més pes, incidéncia i pro activitat en I'estratégia de la

\_ J _universitat i ser transversal en les estructures universitaries

/ \ 21 ( Determinar els ambits d’actuacio prioritaris i implementar

| mesures en els projectes per adaptar-los a aquests ambits |

EStant:gLZ?;bétesz?:?:rr;; una [ Contribuir a decidir sobre els projectes i serveis que es podrien )

transformadora i articula d’ora L integrar en I'estructura de la UAB i/o la FAS }

[ Revisar i millorar la metodologia de treball, que aprengui de )

I’avaluacio, per alinear-la amb els valors de la FAS

\. J

\
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( . . . . . . A
Enfortit les collaboracions territorials per facilitar que la comunitat

Enxarxar-se i tenir impacte al UAB identifiqui i resolgui reptes socials del territori

territori i collaborar amb el Tercer
Sector i les universitats

\. J

Reforcar el treball en xarxa amb i entre el Tercer Sector i les

\_ Y, L universitats )
/ \ ( \
Fomentar el creixement de les persones i del talent
\ J
Promoure una organitzacié més ’

Garantir la coheréncia en I'aplicacio de criteris étics i de

centrada en les persones i una transparéncia

millor gestid

- J

. J

( . .- N . . . A
Fomentar la coordinacio entre arees i sistematitzar els processos
de gestio i seguiment

. J




Prioritats i objectius estratégics F CI\ > @

Objectius estratégics Possibles actuacions a realitzar

/ \ KElaborar i implementar un Pla de Comunicacié que comm

amb:
v * Recursos suficients
Don-a-r-seg coneixer, * Accions especifiques per arribar a nous publics
mggm&;;;&g:;zgla *Accions especifiques per promoure la figura
s'impliqui amb la FAS, “d’ante_nes” (persongs motivades _| referfer)ts glms de la
com una manera de comunitat), tot aprofitant els espais participatius creats
participar a la UAB en el procés d’elaboracié de I'estratégia

* |dentificar i oferir diverses modalitats d’implicacié (donatius,

Prioritats
estratégiques

Esdevenir
Cslratoalca: \l/fAI;ntariat, etc.) amb 'objectiu de mobilitzat a la comunitat
enfortida i K /
coneguda \ /
dins de tota
la comunitat / \ \
UAB o * Tenir un paper més actiu en els organs de govern de la UAB
.'I'el)lrxme-s pes, on participa la FAS (per exemple, proposant més aspectes a
InCIdt_%r]Cla I pro tractar en aquests espais)
activitat en « Aprofitar la posicié de la FAS als organs de govern de la UAB

I:ﬁ’g:::i%; ?:elf per fer incidéncia de baix a dalt i fer arribar les demandes

transversal en les dels collectius atesos per I'entitat
estructures * Consolidar el paper de la FAS com a espai d’experimentacio i
universitaries innovacio de la UAB en aspectes vinculats a la transformacio

\ / Ksocial /




Prioritats i objectius estratégics

FalS M)

Prioritats .. . . . :
estratégiques Objectius estratégics Possibles actuacions a realitzar

Establir
ambits
prioritaris i
una manera

de fer
referent,
transforma-
dorai
articuladora

a N

Determinar els ambits
d’actuacio prioritaris i
implementar mesures
en els projectes per
adaptar-los a aquests
ambits

o /

*Prendre una decisio sobre els ambits prioritaris (necessitats\
collectius) tenint en compte criteris com, per exemple:

* Estar alineats amb la missi6 de la FAS i la UAB (accés i
éxit universitari, incidéncia en docéncia i recerca i/o
experiéncia formativa en contacte amb la realitat social)

*Valor diferencial de la FAS (degut a la seva expertesa, la
manca d’altres recursos i/o l'oportunitat d’arribar a
collectius tradicionalment allunyats de la universitat)

* Repensar els projectes a partir dels criteris definits
*Garantir el finangament per tenir una major i millor accio /

4 )

Contribuir a decidir
sobre els projectes i
serveis que es podrien
integrar en I'estructura
de la UABi/o la FAS

- /

/-Definir el posicionament de la FAS en aquests projectes |\
serveis (partint dels ambits prioritzats a I’Objectiu 2.1)
*Traslladar aquest posicionament als organs de govern per
afavorir a que es prengui una decisié (comencant, per exemple,
pel PIUNE i I’Oficina Aprenentatge i Servei)

\- Garantir I'alineacio de Wassu amb I'estrategia de la FAS /

Revisar i millorar la \
metodologia de treball,
que aprengui de
I’avaluacio, per alinear-
la amb els valors de la

FAS

- J

/~ Definir un valor a treballar de forma anual \
*Implementar millores als equips i projectes en relacié amb el
valor mitjancant un procés com, per exemple: definicido del
valor, formacid especifica, diagnosi de cada equip i projecte en
relacio amb el valor o implementacié de millores. | avaluacioé de

\ resultats j




Prioritats i objectius estratégics

Prioritats
estratégiques

Enxarxar-se i
tenir
impacte al
territori i
collaborar
amb el
Tercer
Sectori les
universitats

a N

Enfortit les
collaboracions
territorials per facilitar
que la comunitat UAB
identifiqui i resolgui
reptes socials del
territori

\ /
a N

Reforcar el treball en
xarxa amb i entre el
Tercer Sectori les
universitats

FalS M)

Objectius estratégics Possibles actuacions a realitzar

4 N

* Definir i implementar Labs socials amb agents del territori
*Potenciar els projectes amb un elevat component de
coHaboraci6 territorial (per exemple, ApS i Croma)

/

* Establir criteris per decidir a quins espais i xarxes cal tenir un
paper més actiu

*Interaccionar amb agents similars d’altres universitats per
promoure |'intercanvi de bones practiques

* Aprofitar la posicid de la FAS dins de la I'’entorn universitari
per promoure la intermediaci®6 de coneixement entre el
Tercer Sector i les universitats

* Garantir que la FAS és present i aporta els seus valors als

* Participar en projectes europeus amb socis estratégics

espais de collaboracio internacional de la UAB

\_




Prioritats i objectius estratégics

Prioritats .. . . . :
estratégiques Objectius estratégics Possibles actuacions a realitzar

Promoure
una
organitzaci6
més

centrada en

les persones

i una millor
gestio

FalS M)

4 )

Fomentar el
creixement de les
persones i del talent

- )

-

* Elaborar i implementar plans de desenvolupament professional\

* Definir i implementar un model d’avaluacié inspirant-se en
models d’altres organitzacions

* Incorporar espais i tasques vinculades amb les cures de I'equip

\ dins de I'organigrama )

( N

Garantir la coheréncia
en 'aplicacié de
criteris étics i de

transparéncia

a N

Fomentar la
coordinacio6 entre
arees i sistematitzar
els processos de
gestio i seguiment

ﬁDefinir el model de transparéncia cercant sinérgies amb eN
treball que s’esta fent en aquest sentit a tota la UAB

*Millorar la transparéncia en relacid6 amb aspectes com la
informacidé econdmica, I'escala i la forquilla salarial, els espais
de presa de decisions o la descripcio de llocs de feina

* Revisar els espais de presa de decisions

- A\

o /

*Elaborar i implementar un codi étic propi de la FAS en
collaboracié amb I’Oficina Antifrau de Catalunya

/-Millorar la coordinacié i la comunicacié interna, aixi com la
generacio de sinérgies entre arees

*Dissenyar i implementar eines d’avaluacié de I'impacte social,
apostant per eines més qualitatives que quantitatives i
orientades a la transformaci6 social que genera cada projecte i

\-Avangar en eines TIC i digitalitzaci6

servei
/10
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