Model de Plantilla Teorica del PDI dels Departaments i de les Unitats

Docents Hospitalaries de la UAB
(CPA 31 d’octubre de 2017)

Introduccié

Una politica de professorat que pretengui anar més enlla de la gestiéo immediata del dia a dia
requereix d’instruments que facin possible una planificacié a mig i llarg termini que permeti al
seu torn dotar adequadament els departaments i les unitats docents hospitalaries (UDH) amb el
professorat necessari per fer front a les seves necessitats docents i de recerca. Per raons
historiques i, més recentment, com a conseqliencia de I'impacte de la crisi economica sobre les
politiques publiques de personal, en uns moments en que s’esta produint I'arribada a I'edat de
jubilacié d’'un nombre molt important de professors, I'estructura de les plantilles de molts
departaments de la UAB es troba fortament desequilibrada. Per altra banda, les diferéncies
entre departaments, pel que fa a la constitucié de les seves plantilles, son molt marcades i
exigeixen una politica de reequilibri de les mateixes rapida i energica.

Un model teoric de plantilles dels departaments i les UDH és un d’aquests instruments que
permetra que les decisions que s’hagin de prendre en matéria de professorat s’orientin cap a
objectius clars, coneguts publicament i consensuats entre la comunitat universitaria. En tot cas,
I’elaboracié de les plantilles de PDI s’han de regir pel principi de transparéncia a la comunitat
universitaria.

L'article 48 de la Llei Organica 4/2007, de 12 d’abril, per la qual es modifica la Llei organica
6/2001, de 21 de desembre, d’universitats. («<BOE» 89, de 13-4-2007.) estableix en el seus
apartats 4i 5 el seglient:

4) El personal docent i investigador contractat, computat en equivaléncies a temps
complet, no pot superar el 49 per cent del total de personal docent i investigador de la
universitat. No es computa com a professorat contractat els qui no imparteixin docencia
en els ensenyaments conduents a I’'obtencid dels titols oficials, aixi com el personal propi
dels instituts de recerca adscrits a la universitat.

5) El personal docent i investigador amb contracte laboral temporal no pot superar el 40
per cent de la plantilla docent.

La UAB referma la seva opcidé per mantenir les dues vies d’accés, consolidacid i promocié del
professorat, la via funcionarial i la via contractual. En aquest sentit, orientara les seves politiques
de professorat al compliment de I'article 48 de la LOM-LOU citat més amunt.

Tot i que les dades d’aquest article fan referencia a la plantilla global de la Universitat, féra
convenient que, fins alla on sigui possible, reflecteixin també la situacié que han de tenir els
departaments una vegada el present model de plantilles estigui desenvolupat en la seva
totalitat. En definitiva, els criteris establerts en aquest model per a la definicié de les plantilles
perfilen I'horitzé al que la UAB vol arribar. El ritme d’assoliment dels objectius proposats
dependra inevitablement de la disponibilitat de recursos de cada moment.

Aguest model de plantilles pretén establir un marc general per a la seva estructura, pero deixant
alhora una amplia autonomia als departaments per tal que puguin configurar les seves plantilles
segons les seves caracteristiques i projectes estrategics.



Igualment, aquest model de plantilles ha de ser un instrument per revertir el més rapidament
possible les situacions de precarietat i temporalitat de part del personal docent i investigador
generades arran de la crisi econoOmica d’aquest ultims anys.

Ateses totes les anteriors consideracions, el present document es planteja els seglients objectius
principals:

e Dissenyar les plantilles dels departaments de la UAB tenint en compte les seves
necessitats docents i la seva activitat de recerca i transferéncia, tal i com queda
reflectida al Model de Dedicacié Academica (MDA).

e Establir un model de plantilla general per a tots els departaments del campus, pero que
els garanteixi alhora autonomia en la configuracié d’alguns aspectes rellevants de la
mateixa.

e Definir també les plantilles de les Unitats Docents Hospitalaries (UDH), que
necessariament hauran de tenir un tractament diferenciat.

e Configurar les plantilles de forma congruent amb el Model de dedicacié académica
(MDA) vigent a la UAB.

e Disposar d’un instrument imprescindible per guiar la distribucié de recursos de
professorat entre els departaments i entre les UDH.

Per tal que el present model sigui una veritable eina efica¢ per a la gesti6 integrada de les
politiques de professorat, a més del model teoric de plantilles, inclou també els criteris per a
I'adjudicacié de professorat lector a les arees de coneixement, aixi com els criteris per a
I’adjudicacid de dotacions de professorat contractat temporal als departaments i a les UDH. En
un i altre cas, les dotacions de professorat als departaments i a les seves arees de coneixement,
aixi com a les UDH i a les seves especialitats mediques, han de permetre avancar el més
rapidament possible cap a I'assoliment de la seva plantilla segons hagi estat determinada pel
model teodric que aquest document defineix.

PLANTILLES TEORICAS DELS DEPARTAMENTS DE LA UAB

1. Definicid dels tipus de plantilles utilitzats en aquest document
1.1. Plantilla permanent (en endavant, plantilla P).

Formen la plantilla P els seglents col-lectius: CU, CC, TU, Agregat, CEU, TEU, professorat
col-laborador permanent (homés departament d’Infermeria), professorat laboral estranger i el
professorat Agregat i TU interi.

Quan a un departament es produeix una vacant definitiva, |la placa corresponent s’amortitzai el
potencial docent del professor o de la professora afectada es descompta del potencial docent
total del departament. La docéncia que queda per cobrir com a conseqiéencia de la vacant
generada es cobreix amb professorat de la plantilla B.

Les diferents figures de professorat de la plantilla permanent tenen com a funcions la dedicacié
a la docencia, la recerca i la gestio en les seves diverses modalitats.

1.2. Plantilla no permanent (en endavant, plantilla NP).



Formen la plantilla NP els seglients col-lectius: professorat lector, professorat associat, associat
veterinari, contractats postdoctorals docents (capitol 1), professorat visitant i el personal
investigador en formacio (capitol 1) (PIF).

El professorat lector es considera I'inici de la carrera acadéemica. Si obté I’avaluacio positiva de
I’acreditacid corresponent en el temps que fixi la legislacio vigent, la universitat ha de dotar una
plaga de professorat doctor permanent que permeti la seva estabilitzacié. Per raons
pressupostaries, I'estabilitzacid definitiva podria anar precedida per una ocupacié interina de la
plaga corresponent.

El professorat lector i el contractat postdoctoral docent es dedicaran fonamentalment a la
docénciaiala recerca i, només excepcionalment, a tasques de gestio.

El professorat associat i I'associat veterinari tenen com a funcid exclusiva la docéncia.

El professorat visitant es dedicara fonamentalment a la docénciai a la recerca i, en determinades
circumstancies, podra desenvolupar tasques de gestio.

El PIF té com a funcid prioritaria la recerca i complira les tasques de docencia que estipuli el seu
contracte. En cap cas realitzara tasques de gestio.

1.3. Plantilla A.
Formen la plantilla A els col-lectius de la plantilla P més el professorat lector.
1.4. Plantilla B.

Formen la plantilla B els col-lectius de la plantilla NP excepte el professorat lector.

2. Criteris generals sobre la definicié de les plantilles

2.1. Una vegada ben configurada, la plantilla P de cadascuna de les arees de coneixement d’un
departament haura de poder cobrir entre el 70 i el 80 % del total de I’encarrec docent que tingui
assignat, derivat de |'aplicacié dels Criteris de Programacié d’Estudis vigents en cada moment;
aixi com de la capacitat docent del professorat de I'area de coneixement del departament
segons l'aplicacié de I’'MDA. En el cas que algun departament considerés que la seva plantilla P
hauria de cobrir menys del 70 % del total de I’encarrec docent, ho haura de justificar i haura de
ser aprovat per la Comissié de Personal Academic. Aquesta situacié podria donar-se, per
exemple, en departaments amb una important carrega docent en masters oficials
professionalitzadors. En cap cas, la plantilla P cobrira menys del 65 % de I’encarrec docent.

Dins d’aquests marges, cada departament establira per a cada area de coneixement el
percentatge de plantilla P que considera adequat segons les seves caracteristiques. El
departament comunicara al vicerectorat de professorat académic quin percentatge ha decidit.
Aguest percentatge podra ser modificat pel departament en el moment que es revisi la plantilla
del departament segons el que indica el punt 4.

2.2. Les dotacions de professorat lector i de la resta de professorat no permanent tindran com
a objectiu prioritari complir amb I'encarrec docent que rebin els departaments, alhora que
permetin avangar significativament cap al compliment de les plantilles teoriques definides.

2.3. Una vegada ben configurada la plantilla P, la plantilla NP de cada area de coneixement
hauria de tenir la seglient estructura:



e Unnombre de lectors que suposi al menys el 50% del nombre de professors homologats
de plantilla A situats entre els 61 i els 70 anys.

e Un nombre d’altres tipologies de professorat en percentatges que el departament
tindra autonomia per decidir, sempre en relacié als recursos disponibles i allo que consti
en el model de distribucié de recursos de professorat de plantilla B d’aquest mateix
document.

2.4. L'objectiu final és aconseguir que les plantilles s’estructurin segons una piramide d’edats
qgue garanteixi I'adequat relleu generacional al llarg del temps. En aquest sentit, I’estructura
adequada, i a la que aquest model pretén arribar, seria la recollida a la taula 1.

Taula 1. Distribucié percentual del professorat de Plantilla A per intervals d’edat

Intervals d’edat (anys) finsa 40 de41a50 | de51a60 | de61a70
% sobre el total de professors

2 2 2 2
de Plantilla A > > > >

3. Plantilles de les Unitats Docents Hospitalaries

3.1. Les plantilles de les Unitats Docents Hospitalaries estaran formades per les seglients
categories de professorat:

e Plantilla P: CU, CC, TU i AGR, tots ells a 6 o 3 hores de dedicacié setmanal. També
s’inclouen les places interines d’aquestes categories.

Quan a un departament es produeix una vacant definitiva, la plaga corresponent
s’amortitza i el potencial docent del professor o de la professora afectada es descompta
del potencial docent total del departament. La docéncia que queda per cobrir com a
conseqliencia de la vacant generada es cobreix amb professorat de la plantilla B.

e Plantilla NP: associat laboral (A33)?, associat médic, associat psicoleg, associat infermer,
associat fisioterapeuta, associat logopeda, etc. La dedicacid de totes aquestes
categories sera de 3 hores setmanals.

e Plantilla A: plantilla P més els A33

e Plantilla B: plantilla NP excepte els A33

A més, les UDH compten per a la imparticié de docéncia amb la figura dels associats clinics.
3.2. Estructura de la plantilla de professorat

Historicament, una part de la docéncia a les UDH ha estat coberta pels associats clinics.
Idealment, la totalitat de I'encarrec docent I’'hauria de cobrir la combinacié de la plantilla Ai de
la plantilla B. Malauradament, el context econdmic no ho permetra a curt i mig termini.

Actualment, hi ha un important desequilibri entre les plantilles de les UDH pel que fa a la seva
capacitat per complir I'encarrec docent. Per aquesta rad, la dotacié de professorat a les UDH
anira encaminada a situar progressivament a totes elles en la mitjana del percentatge de
I’encarrec docent que cobreixen les plantilles de les cinc UDH corresponent al curs 2016-17. Una

1 Aquesta figura només es fara servir de forma excepcional i en casos degudament justificats com, per
exemple, caps de serveis, responsables de coordinar una assignatura obligatoria, etc.
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vegada assolit aquest objectiu, i a mesura que els recursos economics ho permetin, s’anira
incrementant aquest percentatge de manera uniforme a totes les unitats docents fins arribar a
cobrir tot I’encarrec docent.

Es procurara que per a cada UDH (i per a cada especialitat, sempre que sigui possible) la plantilla
A pugui cobrir entre el 70 i el 80 % del total de I’'encarrec docent (derivat dels Criteris de
Programacio d’Estudis vigents en cada moment) que tingui assignat la plantilla A+B. En el cas
qgue alguna UDH considerés que la seva plantilla A hauria de cobrir menys del 70 % abans
esmentat, ho haura de justificar i haura de ser aprovat per la Comissié de Personal Académic.
Aquesta situacié podria donar-se, per exemple, en una UDH amb una important carrega docent
en masters professionalitzadors.

4. Revisio de les plantilles dels departaments i de les Unitats Docents Hospitalaries

Les plantilles tedriques dels departaments i de les Unitats Docents Hospitalaries es revisaran
cada tres anys tenint en compte la mitjana de I’encarrec docent dels dos cursos anteriors. En el
cas de les UDH es tindra en compte la possibilitat que apareguin noves especialitats mediques i
en aquest cas s’incorporarien al model.

INCORPORACIO DE PROFESSORAT LECTOR A LES AREES DE CONEIXEMENT

5. Assignacio de les places de lector

Les places de lector s’adjudicaran per arees de coneixement i no per departaments, atenent al
seglient procediment:

Es calculara el nombre de crédits de dedicacid de la plantilla del grup A de cada area
descomptant les jubilacions forgoses que es produiran fins al 31 d’agost del cinquée any posterior
al de la prioritzacio de les places?, afegint les incorporacions compromeses fins I'1 de setembre
del segon any posterior al de |a prioritzacié de les places i descomptant la pérdua de potencial
docent que patiran les arees com a conseqléncia de comptar en les seves plantilles el
professorat amb la dedicacié docent derivada de I'aplicacié del vigent model de dedicacid
docent, a data de 31 de desembre de I'any anterior.

A cada area de coneixement, es calculara el nombre de credits de professor que suposa la
docéncia de grau i master (oficials), computada com a la mitjana de la docencia del curs en que
es fa la prioritzacid i del curs immediatament anterior ajustada segons els criteris de
programacio que estiguin vigents en cada moment. També es computaran la direccié de tesis
segons es reconegui en el MDA vigent, a data de 31 de desembre de I’any anterior.

La diferéncia entre el nombre de crédits de dedicacid de la plantilla A i el nombre de crédits a
impartir es dividira pel nombre de professors homologats de la plantilla A.

2 De forma transitoria, el primer any d’aplicacié del model es comptaran les jubilacions forcoses que es
produeixin fins al 31 d’agost del tercer any posterior al de la prioritzacié de les places, i el segon any les
produides fins al 31 d’agost del quart any posterior al de la prioritzacié de les places.
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Les arees s’ordenaran d’acord amb aquest valor i s’adjudicaran les places de lector a aquelles
arees que siguin més deficitaries, tenint en compte I'estructura de plantilla definida per I'area i
departament corresponent, en quant al % de PP.

S’estableix un limit de places per departament i per area (prevalent el limit per departament)
segons el segiient criteri: departaments/arees de coneixement amb menys de 25 professors
homologats: 1 lector maxim; entre 25 i 49,9 professors homologats: 2 lectors maxim; 50 o més
professors homologats: 3 lectors maxim.

En el cas que un any no es poguessin convocar més de 15 places de lector, la CPA podria establir
limits en la repeticié de lectors a les arees que n’haguessin obtingut I’'any anterior.

Una vegada feta la prioritzacié de les places per arees de coneixement, s'informara als membres
del Consell de Govern del resultat de la mateixa.

6. Finangament

Per tal de finangar els contractes, el departament utilitzara els recursos corresponents a un
contracte de professorat associat de nivell 4 a sis hores o un d’investigador postdoctoral.

CRITERIS D’ASSIGNACIO DE RECURSOS DE PROFESSORAT DE PLANTILLA B
ALS DEPARTAMENTS

Les dotacions de recursos de professorat es calcularan per departaments, tot tenint en compte
la situacio de les arees de coneixement, atenent al procediment que tot seguit es detalla.

El primer trimestre de cada any tindran lloc les reunions del Vicerectorat encarregat de personal
académic amb directors i directores de departaments i coordinadors de les Unitats Docents
Hospitalaries (UDH). Per poder preparar la reunid, els departaments i les UDH rebran informacié
sobre I'encarrec docent previst per al curs segiient, la relacié de professorat del departament i
el potencial docent de la seva plantilla A (sense comptar el professorat en excedéncia i/o en
serveis especials). A aquestes reunions es valoraran les necessitats docents per al curs vinent,
s’analitzaran possibles situacions especials i es procurara arribar a acords que tinguin en compte
tant les necessitats globals dels departaments com la situacio de les seves arees.

7. Calcul del potencial docent dels departaments i de les seves arees de coneixement.

Es calculara el potencial docent (en credits de professor) de la plantilla A del departament
desglossat per arees de coneixement, descomptant el potencial de les jubilacions forgoses que
es produiran fins al 31 d’agost de I’any en curs, afegint, en el seu cas, el potencial docent del
professorat lector que es pugui incorporar el curs per al qual es determinen les noves dotacions
i el del professorat amb contracte d’investigador postdoctoral que ocupara interinament una
placa d’agregat a partir de I'l de setembre de 2018 (extensible cada any als investigadors
postdoctorals que es mantinguin dins de I’'acord mentre aquest estigui vigent) (24 credits)

6



El potencial docent del professorat es calculara a data 31 de desembre de I'any anterior al de
I’adjudicacid de les dotacions, tot aplicant el Model de Dedicacié Academica que estigui vigent.

Les reduccions docents per carrecs académics sense substitucié es descomptaran del potencial
docent de I’area de coneixement corresponent.

8. Calcul de I'encarrec docent als departaments

Dins de cada departament, a cada area de coneixement, es calculara el nombre de crédits de
professor que suposara la docéncia de grau i master (oficials) aplicant els criteris vigents de
programacio d’estudis tenint en compte el nombre d’estudiants del curs actual per a la docéncia
dirigida i el del curs anterior per a la docéncia supervisada. Es computara el reconeixement per
tesis doctorals a data de 31 de desembre de I’any anterior al de I'adjudicacié de dotacions de
professorat.

Es tindra en compte també la docéncia reconeguda en cada moment per la CPA al document de
“Reconeixement d’altres activitats docents”. Es faran servir les dades corresponents al curs
anterior.

Pel que fa la docéncia de masters de nova creacid, tenint en compte que han estat aprovats sota
la condiciéd que no tinguessin cost en termes de professorat, la carrega docent que suposin
només es considerara si el nou master substitueix un de desprogramat.

9. Assignacio de recursos de professorat als departaments

Calculat I'encarrec docent de cada area de coneixement i determinat el seu potencial docent,
els recursos disponibles cada any s’assignaran de la seglient manera:

a) Per a cada area de coneixement, es calculara la diferéncia entre el nombre de credits-
professor necessaris per impartir la docéncia programada i la capacitat docent (en
crédits-professor) de la seva plantilla A.

b) Es calculara el nombre de credits que restaran per cobrir a tot el campus de la UAB una
vegada adjudicada la docencia a la plantilla A i, segons la disponibilitat pressupostaria,
s’adjudicaran recursos de professorat per cobrir la docéncia dels departaments de
forma que es doni un repartiment igualitari entre tots ells, tenint en compte la seva
mida. L'objectiu a mig termini és que, mentre no sigui possible arribar a cobrir el 100%
de la docéncia amb els recursos de plantilla B, el sobreesfor¢ que hagi de fer la plantilla
A tendeixi a ser el més semblant possible a tots els departaments.

c) Els credits-professor que finalment s’hagin de cobrir es dotaran en forma de places de
professorat associat de nivell 3 (A36).

d) Sempre que la situacid pressupostaria ho permeti, les substitucions de carrecs
académics (i dels sabatics que se’n derivin) es dotaran amb places de professorat
associat de nivell 3. En aquest cas, els membres de I'Equip de Govern, els degans i les
deganes se substituiran amb un A36; directors/es de departament i/o instituts propis se
substituiran amb un A33. Els sabatics d’un any es cobriran amb un A36. En el cas dels
carrecs assimilats a les figures anteriors, la dotacio sera la que correspongui a aquestes.

e) Les substitucions de carrecs sindicals que corresponguin es faran amb contractes
d’associats de nivell 3.

f) A les reunions de les direccions dels departaments amb el vicerectorat de Personal
Academic, els departaments podran plantejar la conversié d’algunes places d’A3 en
altres figures de professorat (per un cost economic equivalent) que s’avinguin millor a
les seves necessitats de docencia i recerca. Els departaments també podran decidir si
mantenen o no els contractes de professorat associat de nivell 4 que tinguin vigents de



cursos anteriors. No s’autoritzaran nous contractes d’associats de nivell 4, tret de
situacions molt excepcionals i degudament justificades.

10. Departaments amb recursos compromesos

Quan un departament cofinanci algun tipus de contracte amb carrec als seus recursos, I’Area de
Personal Academic immobilitzara els recursos compromesos per tal que la seva utilitzacid es
destini al cofinangament esmentat. El cofinangament d’un contracte d’investigador Ramén y
Cajal, el d’'un investigador Juan de la Cierva, o el de qualsevol altra figura postdoctoral que pugui
apareixer a les convocatories oficials es correspondra amb un contracte A3 equivalent a la
guantitat a cofinancar indicada a cadascuna de les convocatories anuals d’aquestes places.

11. Dotacions extraordinaries i transitories

Cada any es destinara, segons la disponibilitat pressupostaria, una part a determinardels
recursos disponibles per a la plantilla B per a actuacions extraordinaries en aquelles arees de
coneixement especialment deficitaries, i/o amb una estructura d’edat especialment
desequilibrada i envellida.

CRITERIS D’ASSIGNACIO DE RECURSOS DE PROFESSORAT DE PLANTILLA NP
A LES UNITATS DOCENTS HOSPITALARIES

Les dotacions de recursos de professorat es calcularan per UDH, tot tenint en compte la situacié
de les especialitats mediques, atenent al procediment que tot seguit es detalla.

El primer trimestre de cada any tindran lloc les reunions del Vicerectorat encarregat de personal
académic amb coordinadors i coordinadores de les Unitats Docents Hospitalaries (UDH) i
directors i directores de departaments que hi tenen docéncia. Per poder preparar la reunid, les
UDH i els departaments rebran informacid sobre I’'encarrec docent previst per al curs seglient,
la relacid de professorat de la UDH i el potencial docent de la seva plantilla P (sense comptar el
professorat en excedéncia i/o en serveis especials). A aquestes reunions es valoraran les
necessitats docents per al curs vinent, s’analitzaran possibles situacions especials i es procurara
arribar a acords que tinguin en compte tant les necessitats globals de les UDH com la situacié de
les seves especialitats mediques.

12. Calcul del potencial docent de les UDH i de les seves especialitats mediques.

Es calculara el potencial docent (en credits de professor) de la plantilla P de la UDH desglossat
per especialitats médiques, descomptant el potencial de les jubilacions forcoses que es
produiran fins al 31 d’agost de I'any en curs.

En el seu cas, les reduccions docents per carrecs académics sense substitucié es descomptaran
del potencial docent de I'especialitat médica corresponent. El potencial docent del professorat
es calculara a data 31 de desembre de I'any anterior al de I'adjudicacio de les dotacions.

13. Calcul de I'encarrec docent a les UDH

Dins de cada UDH, a cada especialitat medica, es calculara el nombre de crédits de professor
gue suposara la docencia de grau i master (oficials) aplicant els criteris vigents de programacio
d’estudis tenint en compte el nombre d’estudiants del curs actual per a la docéncia dirigidaii el
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del curs anterior per a la docéencia supervisada. Es computara el reconeixement per tesis
doctorals a data de 31 de desembre de I'any anterior al de I'adjudicacié de dotacions de
professorat.

Es tindra en compte també la docéncia reconeguda en cada moment per la CPA al document de
“Reconeixement d’altres activitats docents”. Es faran servir les dades corresponents al curs
anterior.

Pel que fa la docencia de masters de nova creacid, tenint en compte que han estat aprovats sota
la condicid que no tinguessin cost en termes de professorat, la carrega docent que suposin
només es considerara si el nou master substitueix un de desprogramat.

14. Assignacio de recursos de professorat a les UDH

Calculat I'encarrec docent de cada especialitat medica i determinat el seu potencial docent, els
recursos disponibles cada any s’assignaran de la seglient manera:

a) Per a cada especialitat medica, es calculara la diferéncia entre el nombre de crédits-
professor necessaris per impartir la docéncia programada i la capacitat docent (en
crédits-professor) de la seva plantilla P.

b) Unavegada adjudicada la docéncia a la plantilla P, es calculara el nombre de credits que
restaran per cobrir fins arribar a la mitjana del percentatge de I'encarrec docent que
cobreixen les plantilles de les cinc UDH corresponent al curs 2016-17. Segons la
disponibilitat pressupostaria, s’adjudicaran recursos de professorat per cobrir la
docéncia de les UDH de forma que es doni un repartiment igualitari entre totes elles,
tenint en compte la seva mida.

c) Els credits-professor que finalment s’hagin de cobrir es dotaran en forma de places de
professorat associat medic, psicoleg, infermer, fisioterapeuta o logopeda.

De forma excepcional i en casos degudament justificats, es podran dotar contractes d’A33, tal i
com s’indica a I'apartat 3.1.



