Universitat Autonoma de Barcelona

Claustre 15 de Desembre

'1‘!
\ f i\‘ ¢
s o
P TS 2

eeeeeeeeeee



o 7 7
Introduccio de la rectora U"Bgéz

de Barcelona

|

Benvolgudes professores, benvolguts professors, personal d’administracié i serveis i estudiants, nous claustrals de la UAB.

Avui encetem un nou mandat del Claustre de la UAB, en un moment d’incertesa politica, amb nous governs, possibles noves politiques,
pressupostos molt reduits, poques perspectives de creixement i un sistema de repartiment entre universitats en el qual la valoracié
quantitativa predomina enfront a la qualitativa i politiques universitaries contradictories, lleis que s’aproven i després es deroguen, politiques
de personal clarament dirigides a reduir plantilles, on les places vacants s’utilitzen en gran part per absorbir el creixement dels triennis,
sexennis, cert desconcert en la politica relacionada amb I'arquitectura etc.

En aquest mandat celebrarem el 50 aniversari de la creaci6 de la UAB i pensem que sera un moment clau per abordar una profunda reflexio
sobre qué volem assolir en els propers anys com a Universitat. En aquest objectiu cal tenir en compte el paper que els nostres Estatuts
donen al Claustre com a organ consultiu i de participacié de major rang (“El Claustre és I'6rgan maxim de representacio de la comunitat
universitaria i debat les linies generals d'actuacié de la Universitat”): en aquest sentit, volem donar a aquest 6rgan un paper predominant en
el debat, recollint, a partir dels membres electes de les diverses facultats, departaments, instituts i serveis del campus, les opinions dels
companys i companyes que composen aquesta institucio.

Avui ens correspon presentar, per al seu debat i votacié pel Claustre, I'informe del treball desenvolupat per I'equip de govern en aquests 6
mesos, tal com preveuen les competéncies del Claustre definides al seu Reglament: “Coneixer i debatre les linies generals de la politica de
la Universitat. Amb aquesta finalitat, el rector presentara un informe anual que sera debatut i sotmés a votacié pel Claustre en sessi6
plenaria”.

Comencgarem aquest informe fent una analisi de la situacié que estem vivint les universitats catalanes. En primer lloc, cal abordar la “politica”
del Govern de la Generalitat. Estem assistint a un abordatge dels temes financers, de personal, de taxes universitaries i de planificacio dels
estudis forga continuista en relacié a la de I'equip de govern del President Mas, perd amb un nivell de dialeg marcadament més obert,
negociador i que permet introduir canvis en els plantejaments de partida de la Secretaria d’Universitats.

Pel que fa al finangament, continuem amb els mateixos parametres de repartiment fixats en els anys anteriors, en qué el nombre
d’estudiants i els crédits matriculats continuen sent els criteris basics que defineixen la subvencié que rebra cada universitat, i en el qual la
qualitat no té cap pes i I'aportacio per a inversions en equipament per a la docéncia, edificis, campus, etc., és practicament insignificant i en
el qual les aportacions per a personal académic i d’administracio i serveis esta congelat, deixant la Universitat sense capacitat de creixement
i amb una perspectiva de reduccio de places realment preocupant (1.000 professors en els propers anys).
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La UAB és i vol continuar essent un referent d’'una docéncia de qualitat, orientada a formar ciutadans critics i responsables i professionals
competents. Aquesta docencia requereix un finangament basic public que permeti a la Universitat integrar-se amb plenitud a 'Espai Europeu
d’Educacio Superior (EEES), cosa que hem fet fins ara de forma voluntarista amb un gran esforg per part del professorat i del PAS i amb la
implicacié indirecta dels estudiants, a través del finangament que aporten amb les seves matricules. Hem realitzat una integraci6 sense
recursos addicionals pero, tot i aixi, amb uns resultats molt satisfactoris, tal i com demostren les acreditacions que estem rebent, que
palesen el nivell de qualitat de les nostres titulacions de grau i de master. Cal que les universitats publiques continuem exigint un model nou
de finangament en qué la dotacié econdmica de la Generalitat es basi en un estudi dels costos reals de cada titulacio i tingui en compte
aspectes com ara la carrera professional del professorat i del personal d’administracié i serveis, les infraestructures necessaries per a la
docéncia i la recerca, etc.

En aquest sentit, reclamem al Govern de la Generalitat un model de finangament estable que asseguri la suficiéncia economica de
les universitats per poder complir les seves missions de formacid, de recerca cientifica, de transferéncia de coneixements i de
compromis social, amb I’horitzé d’assolir a mig termini el finangament mitja dels paisos de ’'OCDE (1,22% del PIB) i que, alhora, ens
permeti competir en millors condicions amb els millors sistemes universitaris a escala internacional.

En el proper projecte de Pressupost de la Generalitat, que entrara en breu en discussio al Parlament, podriem veure una reduccio de les
taxes universitaries gracies a la postura reivindicativa dels estudiants, dels rectors de les universitats publiques i d’alguns partits politics del
Parlament catala. Es probable que el crédit del master oficial assoleixi el mateix preu que el del grau. Cosa de la qué ens felicitem, perqué
estem convenguts que la UAB ha tingut un paper rellevant en la lluita per aconseguir aquesta reduccid; no obstant, ens preocupa que
aquesta reduccié no sigui compensada amb un increment de la subvencié que rebem les universitats de la Generalitat. Si no s’efectua
aquesta compensacio de forma total, totes les universitats podem patir greus problemes de finangament. Cal que el Govern compleixi amb
el mandat aprovat pel Parlament d’anar reduint de forma progressiva les taxes universitaries i que compensi aquesta baixada
aportant a les universitats els recursos suficients perqué els seus pressupostos no se’n ressentin.

Estem observant com des del Govern de la Generalitat no es té una especial sensibilitat pel que fa a reconéixer que les universitats tenen
un paper crucial en I'evolucié d’un pais i que cal dotar-les amb recursos suficients perqué puguin mantenir un nivell d’excel-léncia en la
docéncia i la recerca. Els nostres resultats en docéncia, recerca i transferéncia sén molt bons i aixi ho reconeixen els ranquings nacionals i
internacionals: cal que el nostre Govern faci un esforg en I'ambit pressupostari per garantir que professors, personal d’administracio i
serveis i estudiants puguin desenvolupar les respectives tasques en les condicions adequades.
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En el capitol dels plans d’estudis, assistim a una anada i tornada de la rumorologia sense cap concrecio definitiva: estem esperant un nou
Reial Decret del Ministerio que haura de definir quines titulacions poden ser objecte de transformacié i quines no i quins son els preceptes
que ens hauran de conduir a construir titulacions de 180 o de 240 credits.

Mentre s’esperen aquestes normes, veiem com diferents universitats van preparant graus de 180 crédits canviant els noms de titulacions
prévies de 240 crédits, proposant nous titols com innovadors de coses que avui s’estan oferint com a masters i, en alguns casos,
basicament les universitats privades, reconvertint els graus actuals de 4 anys en graus de 3.

La UAB ha respectat el sentit majoritari del nostre campus, que també coincideix amb els acords de la CRUE i del CIC i que queden recollits
en I'acord signat per totes les universitats publiques de Catalunya del 27 d’octubre de 2016:

1. Unicament les titulacions noves de grau (no impartides per cap universitat catalana) podran dissenyar-se amb una estructura de
tres anys (180 creédits). Per a la resta de titulacions de grau impartides per diverses universitats, el sistema universitari de
Catalunya avangara plegat cap a un procés de convergéncia europea, evitant que una mateixa titulacié de grau es pugui assolir
indistintament en 3 anys (180 crédits) o 4 anys (240 crédits) en alguna de les universitats del sistema universitari de Catalunya;

2. El canvi en l'estructura dels estudis universitaris ha de fonamentar-se en raons academiques que garanteixin I'adquisicié de les
competencies formatives necessaries que facilitin als graduats una adequada insercié en el mén laboral, i també atenent a la
convergencia amb I'EEES;

3. La modificacié de la reduccié de la durada d’un grau no pot comportar una disminucié de la subvencié publica total;

4. La modificacié de I'estructura académica no pot conduir en cap cas a un increment del cost de la matricula per als estudiants.

En aquesta linia, la UAB no ha presentat cap nou grau per al curs 2016-2017 i segurament no podrem presentar cap titulacio oficial per al
curs 2017-2018. Per tant, hem comengat a treballar amb la perspectiva 2018-2019 (Pla general per a I'avaluacié de I'arquitectura dels graus
i postgraus a la UAB), amb la participacié de tots els col-lectius -professors, PAS i estudiants-, que ens hauria de conduir a un acord que
definis el perfil de titulacions que volem que tingui la nostra universitat pel que fa al futur dels estudis universitaris, que s’hauria d’aprovar en
el Claustre de la UAB del proxim mes de marg.
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Pel que fa al personal académic i d’administraci6 i serveis, continuem patint una politica intervencionista per part de la Generalitat, que viola
I'autonomia universitaria. La taxa de reposicio esta condicionada per les places que queden vacants en I'any precedent; des d’aquest any és
del 100%.

Pel que fa al personal d’administracio i serveis, aquest és el primer any des de la continuada retallada de plantilles que han permeés cobrir el
cent per cent de les places que han quedat vacants durant I'any anterior: aixd ens ha permés fer I'oferta publica d’ocupacio corresponent a
2015, per garantir la continuitat de totes aquestes places, que es convocaran a principis del proper any. S6n poques places pero tot i aixi
ens permetra comencar a anar estabilitzant les persones que tenim en situacio d’interinatge.

També el pla d’inversions universitaries esta practicament aturat, circumstancia que fa realment dificil garantir una qualitat acceptable de les
nostres infraestructures, en particular les docents, i que ens dificulta de forma important el manteniment dels nostres edificis i laboratoris i
comporta que les activitats académiques i de recerca es vegin sovint compromeses.

Per ultim, cal remarcar que els nostres professors i investigadors continuen fent un gran esforg per aconseguir finangament competitiu i no
competitiu i hem de felicitar-nos perqué la UAB esta entre les millors d’Espanya i d’Europa en 'obtencié de finangament public. Aixd ens
permet ocupar posicions molt destacades en la recerca, fet que repercuteix molt favorablement en la docéncia de grau i postgrau, aixi com
en nombre i qualitat de doctorats (aquest any s’han llegit mes de 1.000 tesis doctorals). No obstant, també en aquest ambit tenim poquissim
suport de la Generalitat, ja que encara es consideren prioritaris els centres CERCA. La nostra reivindicacio és la recerca universitaria tingui
el mateix tractament que els centres CERCA.

A continuacié s’exposen les actuacions realitzades i les de futur per cada ambit de treball.



/!
UNnB J?’
U ebarcaiona 4 W | ‘

Economia | campus

-
- — ’?
cms DE RESIDENTS
Sala d'Estus
. Vila Universitaria




Accions realitzades

Pressupost 2017

- Des del setembre s’ha treballat en el pressupost del 2017, recollint informacié, analitzant les propostes de les diferents arees i dels
diferents vicerectorats, supervisant I'elaboracié i finalitzant amb un projecte de pressupost en el que es reflecteix la posicié politica de
'Equip de Govern, que basicament és la necessitat de destinar més recursos per la docéncia, de reivindicar un finangament
public just, de mantenir i promocionar la plantilla i d’'impulsar accions del programa electoral.

Distribucié del pressupost de funcionament

- S’ha comencat a definir un nou model de distribucié de pressupost de funcionament per Centres i Departaments. En aquests

moments s’estan recollint dades, analitzant les despeses de funcionament associades als centres i departaments i treballant en un
model esquematic que hauria de ser la base del model finalment proposat.

Relacions amb Bancs

- Amb el Banco de Santander s’ha aconseguit una ampliacio de la polissa de crédit i mantenir les aportacions genériques i
finalistes. Amb “la Caixa” s’ha renovat I'aportacié de 400 mil euros, pero I'entitat n’ha reorientat la destinacid, passant d’ajuts a I'estudi
a una aportacié exclusivament per recerca. Amb el BBVA-Catalunya Caixa s’esta negociant la targeta pel curs 2017/18, en aquests

moments I'oferta de I'entitat és mantenir 'aportacio del 2016 i millorar les prestacions de la targeta. Amb la Caixa d’Enginyers s’esta
negociant una aportacio per finalitats socials.

Visites

- S’han fet visites a Centres amb necessitats d’inversié en infraestructures i equipaments docents. S’han fet diverses visites al Campus

per avaluar-ne la mobilitat, la logistica i els serveis, aixi com per avaluar les politiques mediambientals i de sostenibilitat.
Fundacié UAB

- S’esta participant activament en les decisions estratégiques, mitjangant la preséncia en el comité de direccidé. S’esta analitzant

I'estructura organitzativa de la FUAB, les seves funcions i els resultats de les diferents fundacions que en depenen, aixi com les
relacions actuals amb la UAB.

Gestio

- S’han gestionat politicament les peticions i actuacions més rellevants de I'ambit econdmic que s’han plantejat al llarg del semestre, i
s’ha participat activament en les decisions que tenen implicacions econdmiques i que pertanyen a d’altres ambits.



Accions de futur

Model de distribucié del pressupost de funcionament

- Es preparara i presentara una proposta de model de distribucié del pressupost de funcionament per Centres i Departaments.
A principis de 2017 es faran reunions per ambits a centres i departaments per tal de redactar una proposta el més consensuada
possible. Al febrer-marg es presentara aquesta proposta pel seu debat a la Comissié d’Economia i Organitzacié. S’espera tenir-ho
ampliament debatut, aprovat i poder aplicar-se a partir de I'abril-maig. El gener de 2017 es fara un avangament del 50% aplicant el
model actual. Posteriorment es repartira la resta corregint la quantitat total que resulti de I'aplicacié del nou model.

Revisio de processos economics
- S’avaluaran els processos de I'ambit de 'economia per tal de trobar i proposar millores, com per exemple el procés de compres.
Fundraising

- Es definira un pla d’actuacio estructurat per la captacio de recursos externs (fundraising). En aquests moments tenim un projecte
iniciat, pero cal analitzar i definir politicament els limits, en el marc d’'una estratégia coherent amb els objectius de la Universitat.

Gestio de romanents

- Es fara un estudi per millorar la gestié dels romanents, tant de projectes com de centres de cost. La intencié és seguir complint
amb la normativa que obliga a la anul-lacié dels credits per despeses si I'Ultim dia de I'any no estan afectats al compliment
d’obligacions reconegudes, perd desenvolupant un sistema de gestié que faciliti i faci més eficient la tasca de justificacio o incorporacié
automatica.

Responsabilitat Social Universitaria

- Es donara un impuls a aquest projecte multidisciplinari. Es treballara en dotar d’'una estructura coherent i d’acord amb els objectius de
la universitat a totes les activitats que es fan en el campus que tenen una relacié amb la responsabilitat social. Per desenvolupar
aixo es treballara conjuntament amb el Vicerectorat de Relacions Institucionals i de Cultura.

Campus Saludable i Sostenible

- Es continuara donant suport al projecte comu, que durant 'any 2016 va tenir uns bons resultats, i s’impulsaran noves accions a
partir del 2017.
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Accions realitzades

Convocatoria de places de professorat CU i Agregat

Negociacié amb la Direccié General d’Universitats (DGU) de I'oferta d’ocupacié publica de la UAB per al 2016, consistent en 11 places de
CU de torn lliure, 11 places de CU de promocié i 20 places de professorat Agregat.

Elaboracio6 i aprovacié del model i criteris de prioritzacié de places de CU i d’Agregat.

La impossibilitat de convocar places de professorat que hem patit al llarg dels ultims anys ha provocat que es cregués una gran "bossa"
tant de TU acreditats de catedratic com de professorat agregat interi que resulta imprescindible atacar amb un model de prioritzacié de

places de professorat que permeti tant I'estabilitzacié del professorat interi com la promocié del professorat permanent, tant funcionari
com laboral.

El model finalment aprovat va ser el resultat de nombroses reunions amb tots els sectors implicats (col-lectius, direccions de departament
i agents socials), aixi com de les aportacions de la comissié de personal académic (CPA) i del mateix Consell de Govern.

El model combina I'antiguitat en I'acreditacio i, i, de forma creixent al llarg de les convocatories que es faran fins 2019, la valoracié de
mérits a I'hora de prioritzar les places. Igualment té en compte criteris de génere i d’atencio a la discapacitat.

Realitzacié de la convocatoria per a places de CU i professorat agregat prioritzades per mérits especialment rellevants dels candidats.

Aprovacié a la CPA de la convocatoria de les places per a 2016 i (previst per al mes de desembre) publicacié al BOE/DOG. Previsié de
realitzacié dels concursos al llarg del primer trimestre de 2017.

Convocatoria de places de professorat Lector

Elaboracio i aprovacio dels criteris per a la incorporacio de professorat lector per al curs 2017/18 . L'objectiu fonamental és dotar
places que acabaran sent de professorat permanent en aquelles arees que en sén especialment deficitaries i que, en alguns casos, es
troben en situacié critica.

Negociaciéo amb la DGU del nombre de lectors que sortiran a la segona fase de la convocatoria 2016 del programa Serra Hunter. Dels 4
lectors inicialment disponibles hem arribat a un nombre final de 10. Tot i ser una dada positiva, som conscients que resulta del tot
insuficient i que cal continuar insistint davant la Generalitat per tal que es puguin convocar, al menys, tantes places noves com a vacants
s'hagin produit I'any anterior, per tal que, com a minim, no disminueixi encara més la plantilla de professorat permanent.

Lliurament als departaments per a la seva revisio de totes les dades que es tindran en compte per a I'adjudicacié. Publicacié de totes les
dades utilitzades amb la maxima transparéncia.

Comunicacié al programa Serra Hunter del perfil de les 10 places de lector.



Accions realitzades

Modificacié del Reglament de Personal Academic
- Modificacié de tres articles relacionats amb els concursos de professorat TU i Agregat: establiment de perfils de les places i tipologia de
les proves, que permetran fer més agils els concursos i adaptar-los a la situacié actual del professorat.
Nova normativa sobre el professorat emerit

- Creaci6 d’'una subcomissio de la CPA que esta treballant en una nova normativa sobre professorat emeérit (i jubilat), amb la previsi6 de
poder-la aprovar a principis de 2017 i que s’apliqui ja a la convocatoria de professorat emerit de 2017.

Constitucié d’'una mesa negociadora amb el Comité del PDI laboral sobre la situacié dels associats a la UAB

- Al més d’octubre va tenir lloc la primera reunié d’aquesta mesa negociadora que en els propers mesos fara un diagnostic del
professorat associat de la UAB i suggerira politiques especifiques per a aquest col-lectiu.

Model de dedicacié académica (MDA)
- Malgrat la realitzacié de diverses sessions de debat amb directores i directors de departament, agents socials i a la CPA, no hem pogut
concretar una reforma del MDA que hagués permés, com era la nostra intencio, poder-ho aplicar el curs vinent. La complexitat del tema i

les diverses sensibilitats que s’hi constaten al campus i a les unitats docents hospitalaries ens han aconsellat plantejar un debat més
reposat que permeti la reforma del MDA al llarg del 2017 amb el maxim de consens possible.



Accions de futur

Estabilitzacié i promocioé del professorat

- 1r trimestre 2017: Analisi i possible modificacié dels criteris per a la prioritzacioé de places de CU i professorat agregat per mérits
especialment rellevants.

- 2017-2020: Continuar amb el processos d’estabilitzacio del professorat agregat interi i de promocié dels TU acreditats com a CU,
aplicant el model aprovat.

- 1r trimestre 2017: Elaboraci6 i aprovacio del model i criteris de prioritzacio de places de Catedratic contractat, a partir de reunions
amb tots els sectors implicats.

- Posada en marxa del procés de promocié de professorat agregat a catedratic contractat: primera convocatoria de promocié abans
de l'estiu de 2017.

Model de dotacions docents als departaments
- Elaboracié i aplicaci6 ja per al curs 2017-2018 d’'un nou model de dotacions docents als departaments.

Nova normativa sobre el professorat emerit
- 1r trimestre 2017: Aprovacio de la normativa sobre professorat emerit (i jubilat) i aplicacio a la convocatoria de 2017.

Mesa negociadora amb el Comité del PDI laboral sobre la situacié dels associats a la UAB
- 1r semestre 2017: Diagnostic del professorat associat de la UAB i politiques especifiques per a aquest col-lectiu.

Model de Dedicacié Académica
- 2017: Elaboracid, mitjangant negociacié amb tots els agents implicats, d’'un nou Model de Dedicacié Acadéemica (MDA) que, lligat als
criteris de programacioé que s’aprovaran pel Vicerectorat de Programacié Académica i Qualitat, es pugui aplicar en la programacié del
curs 2018-2019.

Model de Plantilles dels departaments
- 2017-2018: Elaboracio, mitjangant negociacié amb tots els agents implicats, d’'un nou Model de Plantilles dels departaments.
- 2017-2018: Elaboraci6 d’'un model de plantilles docents per a les UDH.

Model propi de dedicacié académica i de plantilles per a les Unitats Docents Hospitalaries (UDH)
- 1r trimestre 2017: Realitzacié d’una diagnosi de la docéncia a les UDH i de les seves necessitats especifiques
- 2017: Elaboracié d’'un model propi de dedicacié académica i de plantilles docents per a les UDH.

Pla de formacio del professorat (en col-laboracié amb el Vicerectorat de Programacioé Académica i Qualitat)

Reforma del Reglament de Personal Académic (RPA)
- 2018-2019: Actualitzacio del RPA.
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Accions realitzades

Constitucio de dues comissions d’analisi de processos académics i de recerca. Per Nadal es preveu comencar a tenir
resultats. La finalitat és obtenir models d’estructura de personal adequats a les funcions necessaries.

Oferta publica d’ocupacio pel PAS. S’ha obtingut la reposicio de les places desvinculades el 2015. Un total de 21 llocs, que es
convocaran amb aquesta composicio: 15 places d’accés a escala administrativa, 4 de gestié i 2 de nivell técnic. S’ha intentat
obtenir un nombre major sense éxit.

Inici de I'analisi d’estructures de PAS a departaments, instituts propis, centres, serveis i arees. S’ha comencat per estudiar
el model de plantilla basic per Instituts de Recerca i Unitats Docents Hospitalaries (UD). S’han fet reunions amb caps
funcionals i organics.

Inici de I'estudi per dissenyar el Model de Carrera Professional del PAS. S’esta treballant per obtenir un model d’avaluacio/
acreditacio que permeti el seu desenvolupament

Planificacio Oferta Formativa 2017. Concrecio de linies estratégiques (gestié de projectes de recerca, qualitat, anglés...). Com
a novetat s’incorporen cursos d’interes per al PDI.

Darrera fase del concurs d’accés a escala de gestio. Assignacio de les places per la fase de practiques.
El Vicerector ha assumit la presidéencia de la Comissioé de Seguretat i Salut aixi com la presidéncia de la CIRCA.

Negociacio del calendari laboral 2017. El mes d’agost no es tancara totalment el campus: es mantindran oberts serveis
necessaris per assegurar realitzacié d’activitats de recerca i transferéncia aixi com programes docents (Summer School,
Summer Term, etc). Es demana incentivar activitats per anar obrint paulatinament fins arribar a tenir una universitat activa durant
tot I'any.



Accions de futur

Oferta Publica d’Ocupacié: Convocatoria al DOGC i planificacié de la convocatoria.
Seguiment i avaluacié darrera fase accés a escala de gestié (marg/abril). Convocatoria de les places vacants.

Completar la proposta d’estructura de personal adequada a cada ambit de treball. Equiparar la Relacié de Llocs de Treball
(RLT) a la plantilla real durant el 2017.

Completar la Nova RLT, negociar-la amb agents socials i aprovar-l a en els 6rgans de govern competents. Actuar segons
necessitats i disponibilitat pressupostaria i I'oferta publica d’ocupacié fins arribar a fer coincidir la RLT amb la plantilla
pressupostada (2016/2019).

Presentacio als organs de govern de les linies basiques del model de Carrera Professional del PAS (Funcionari i
Laboral). Negociacié amb els agents socials. Constitucio dels grups de treball, amb participacié de PAS i de PDI durant el primer
semestre del 2017.

Reconeixem i lamentem la lentitud en els processos: estem treballant per reduir-los.

Som conscients de la necessitat de reqularitzar la situacié de la plantilla de Capitol VI que realitza tasques estructurals.
Tenim la clara intencié de tendir a la seva regularitzacié en la mesura de la disponibilitat pressupostaria i el marc normatiu.






Accions realitzades

PROGRAMACIO | DOCENCIA

Analisi de dades d’indicadors dels estudis UAB

— Informe d’evolucié de la matricula global i de nou accés als centres propis i als centres adscrits de la UAB curs 2012-2013 a curs
2016-2017 (en curs).

Seguiment implantacié dels estudis de grau i master UAB del curs 2016-2017

Programacioé de graus i masters del curs 2017-2018
— Noves propostes de masters oficials UAB aprovades per la DGU (junta del CIC 13/10/2016).
— Intervencié en el procés de discussié de la programacio de nous graus de 180 ECTS del SUC (octubre 2016).

— Documents: Criteris de programacio dels estudis de la UAB curs 2017-2018 (aprovat a CAA 15/11/2016) i Criteris de programacio de
masters de la UAB curs 2017-2018 (per aprovar a CAA 20/12/2016).

Debat sobre arquitectura de les titulacions a la UAB (en curs)
— Sessions informatives degans/nes, directors/es departament, PAS, agents socials i alumnat (novembre 2017).

Entorn e-Learning UAB
— Migracié del Campus Virtual a la plataforma Moodle (en curs).

QUALITAT
Revisio de la Guia per a I’'avaluacié docent del professorat UAB (pendent d’aprovacio).



Accions de futur

PROGRAMACIO | DOCENCIA

Analisi de dades d’indicadors dels estudis UAB

— Mapa de Masters Oficials a la UAB (en curs). Informe sobre masters UAB fins curs 2016-17 que inclou: noms (actual i anteriors), entitat
coordinadora, credits, historial d’estudiants matriculats, recursos que s’hi destinen.

— Mapa de Graus Oficials a la UAB. Informe sobre graus actuals.
— Informe d’evolucio de I'abandonament dels estudis curs 2012-13 a curs 2016-2017.

— Informe d’incidéncia de 3es convocatories als estudis UAB.
— Analisi i millora de la preinscripcié als masters.

Debat sobre arquitectura de titulacions
— Debats descentralitzats a les facultats (desembre 2016-febrer 2017).
— Claustre monografic sobre arquitectura de les titulacions (marg 2017).
— Documents: L’arquitectura de titulacions a la UAB, Criteris de programacié d’estudis a la UAB, Criteris de disseny de titols UAB.
— Planificacié académica plurianual de la UAB.

Creaci6 d’un Cataleg de Serveis de suport a la docéncia (col-laboracié amb el Vicerectorat de Comunicacié i Promocio)

Institut de Ciéncies de I’Educacio: revisio de competéncies, elaboracioé d'un pla estratégic i linies prioritaries dels propers
anys.

Entorn e-Learning
— Accions de suport a la migracié (presentacions als centres febrer-maig 2017).

— Cursos especifics de formacié en MOODLE.
— Accions de suport al professorat (hores d’atencié especifica als centres i tutories).



Accions de futur

QUALITAT

Revisio i millora de les enquestes de satisfaccio dels estudiants:
— Creacio de la comissioé d’enquestes per fer la revisio de tot el procés i fer propostes de millora.
— Unificacié dels sistemes d’informacié de les enquestes de satisfaccio dels estudiants.
- ((j)on‘sidc_aracié de les enquestes com element clau en les politiques de reconeixement, identificacié de bones practiques i millora de la
ocencia.

Organitzacié d’'una Jornada sobre Estratégies de Qualitat a la UAB: presentaci6 i analisi dels resultats dels processos de
qualitat i dels processos VMSA dels estudis UAB.

Analisi de I’escenari post-acreditacié de la UAB i dels centres.
— Analisi dels resultats d’acreditacié dels centres.
— Informatitzacié dels processos de gestié del cicle de vida de les titulacions.
— Gestio de la informacio i de la documentacio dels Sistemes de Garantia Interna de Qualitat.
— Gestio del pla d’accié de millora del centre.

Implantacioé de la figura de suport a I’equip de govern del centre en I'estratégia de qualitat.
Reactivacio de la Comissié de Qualitat Docent de la UAB.
Finangament de millora de la qualitat de la docéncia.

— Projectes d’innovacié docent i d’e-Learning.
— Programa de renovacié d’equipaments de laboratoris docents.

Pla de formacio del professorat (col-laboracié amb el Vicerectorat de Personal Academic).

— Projecte de formacié, acreditacio i reconeixement de docéncia en anglés per PDI UAB (col-laboracié amb el Vicerectorat de Relacions
Internacionals).

— Cursos de formacio docent.
— Cursos de formacié en gestié académica.
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Accions realitzades

Accions internes

- [Es posa en valor el tracte personalitzat, tant en el moment d’accedir a la propia escola (Personal d’Administracié i Serveis) com en
la presentacio de noves propostes de formacio (Directora) i també en el seguiment de la tramitacio (gestors i suport juridic).

- Procediment: simplificacié i reduccié de temps. S’ha elaborat un procediment més simplificat i aclaridor de les fases. Alhora s’ha
reduit el temps per a la seva tramitacio: tres mesos per a Masters i Postgraus, i mes i mig per a cursos d’especialitzacié. S’ha inclos a
I'annex del Reglament de I'Escola de Postgrau.

- Elaboracié del document académic “memoria”.

- S’ha dissenyat un unic document per a la diversitat de tipologies de formacio propia. El document ha estat objecte d’'una simplificacié
en quant al format i a les dades sol-licitades.

- Document de tramitacio “interna” consensuat pel seguiment del procediment amb relacié cronoldgica i responsables.

Accions externes amb efectes fora del campus de la UAB

- Dialegs pel coneixement UAB-Societat: “El valor de la paraula” a carrec d’ Angel Gabilondo i Manuel Pimentel. Divendres 16 de
desembre a les 13 hores a I'Escola de Postgrau.

- Relacié amb empreses, Administracions Publiques, organitzacions i col.legis professionals, per tal de presentar I'Escola de Postgrau, i
posar en valor la formacioé de postgrau i la formacié continua. S’han realitzat diverses reunions, visites, trobades amb responsables per
a iniciar nous projectes conjunts per a formacié del seu interés o “a mida”.

- Inauguracions, cloendes i participacié en Masters, Postgraus i Formacié Continua. S’han realitzat en diversos programes prévia
peticio de les direccions/coordinacions de les accions formatives.

Adaptacio de la normativa académica
- Dues linies marquen el treball realitzat en la normativa académica aprovada a Consell de Govern de 8 de novembre:
- a)Apropament cap al regim juridic dels estudis oficials.
- b) Unificacié de la terminologia amb la que s'utilitza pels estudis oficials.
- Reglament de I’Escola de Postgrau (aprovat a Consell de Govern de 8 de novembre).

Programes de formacié continua
— Recuperacié: Universitat a I’Abast, amb equip académic i técnic.
— Innovadora: MOOC, amb equip académic, técnic i tecnologic.



Accions de futur

1.- Programes d’Especial Singularitat

Dissenyar un programa d’actuacions des de la Direcci6 de I'Escola per a fer formacié de qualitat que comporti creacié de
d’ocupacié també de qualitat, en sectors que siguin un referent tematic en 'ambit del coneixement.

2.- Preu credit

Estudi de possible reduccié (retornar a I'import existent abans de 'augment sofert a 2014), demandada por alguns sectors que
veuen impossible competir en preu amb altres accions formatives de la mateixa tematica a altres universitats catalanes, i els
avoca a l'anul-lacié de I'edicio oferta.

3.- Canon
En I'ambit de 'Escola de Postgrau, possible plantejament d’'un canon progressiu, demandat per un col-lectiu quantitativament
important.

4.- Romanents
S’estudiara la possible flexibilitzacié en suposits d’'una determinada caracteritzacié, donat el nombre de sol-licituds al respecte.

5.- Alumni

En tant que la UAB és I'unica Universitat catalana que no té aquest programa per a Postgrau, s’esta valorant que hi hagi un
programa ALUMNI POSTGRAU. Els propers mesos, cal estudiar com fer la seva implantacio.



Recerca i transferencia

Politica de Recerca i Transferencia



Accions realitzades

DOCTORAT
Nous programes de Doctorat
- Bioinformatica (UAB-UOC-UdG-UdL-UOC-Uvic.
- Turisme (UAB-UB) (en preparacio).
- Dret Animal, Ciéncia del Benestar Animal i Societat Global (en preparacio).

Programacio d’accions Formatives Transversals per Doctorat
- Com dissenyar i defensar la teva tesi amb el programari Idea Puzzle® (Juliol 2016, Desembre 2016).
- Recerca i innovacio responsables: com maximitzar l'impacte local de la meva recerca? (Desembre 2016).

Seguiment del Programes de Doctorat
- Iniciat el procediment de seguiment amb AQU dels programes de Doctorat.

Normativa de Doctorat

- Modificacié del Text Refds de la normativa académica de la UAB aplicable als estudis aprovats de conformitat amb el RD 1393/2007:
Normativa de Doctorat.

Implementacio del procés de pre-admissié Online als programes de Doctorat
- En fase de proves, implementacié definitiva a finals del curs 16-17.

Cerimonia de lliurament de titols de doctor/a i de premis extraordinaris de doctorat
- Realitzada el 18 de Novembre en col-laboracié amb Alumni UAB.

DEPARTAMENTS, CERS | INSTITUTS
- Modificacio de la Normativa d'Investigacié sobre composicié dels grups de recerca (Aprovat per Consell de Govern el 08/11/2016).
- Analisi situaci6 dels Centres Especials de Recerca i Instituts propis.
Revisio del cens i nombre d’'investigadors adscrits
Analisi de noves peticions
- Inici de l'avaluacié amb AGAUR dels instituts propis (I''BB i I'lCTA).
- Suport a la preparacioé de sol.licituts Ramiro de Maeztu
—-Constitucié de comissio per elaboracio de reglament de professors emerits i jubilats.



Accions realitzades

POLITICA DE RECERCA | TRANSFERENCIA

Suport a la internacionalitzacié de la recerca (participacio en el programa H2020)
- Jornades de presentacié H2020.
- Formacio en redaccié impacte projectes H2020.
- Formacio+coaching sol-licitud de projectes al European Research Council (ERC).
- Suport als investigadors amb nous projectes ERC concedits.

Mesures de suport als investigadors
- Coordinacio de la gestio de les carpetes virtuals del Ministeri de tots els investigadors.
- Gestié amb Area d’Economia i finances de bestretes a projectes del plan nacional.
- Canvis en els criteris de prioritzacié de les beques FI de la Generalitat.

- Gesti6 del nou conveni institucional amb la Fundacioé La Caixa (400.000€) per suport a la recerca d'excel-léncia i potenciacio dels
serveis Cientificotécnics.

- Aprovacié de I'adhesio de la UAB al “Acuerdo de Transparencia en Experimentacién Animal”.

- Programa de retencié de talent. Programa per investigadors RyC. Investigadors propis.

- Reconeixement de la Transferéncia en el model de dedicacié Académica.

- Programa de suport a la gestié de projectes internacionals amb suport administratiu al territori.
Mesures d’acollida a nous investigadors ICREA

- Implementacié de mesures d ‘acollida als 2 nous investigadors ICREA incorporats.

XARXA DE COMUNITATS DE RECERCA ESTRATEGICA (CORES)

CORE Salut Mental:

- B-Debate “Early Life Experiences. Vulnerability or resilience?” 25 i 26 d’Octubre de 2016 Cosmocaixa, coorganitzat amb Biotec.
- 3er CORE Seminar "La Salut Mental al llarg de les primeres etapes de la vida", Hospital Tauli, 10 de Novembre 2016.

CORE Ciutats Intel-ligents i Sostenibles:

- Programa empreneduria "Vehicle autonom i connectat: Oportunitats de Negoci", PRUAB, CVC i la EE pel foment de I'emprenedoria en
aquest sector.

- Projecte del SOC, liderat pel Consell Comarcal del Vallés Occidental, sobre Economia Circular.

- Participacié en el Consell Cientific de la Smart City Expo World Congres celebrat a Barcelona del 15 al 17 de novembre de 2016.
CORE Patrimoni Cultural:

- Inauguracio del Campus d'Arqueologia UAB de la Vall d'en Bas el 22 de Juliol de 2016

- Coorganitzaciéo amb el PRUAB del Programa de Generacio d'ldees 2016 en en Industries Culturals.



Accions de futur

Doctorat

- Implementacié del procediment de diposit online de les Tesis Doctorals.

- Elaboraci6 i posta en funcionament d’un programa d’accions transversal formatives.

- Difusio del programa de Doctorats Industrials en els ambits de les Ciéncies Socials i humanitats.

- Internacionalitzacié dels programes de Doctorat. Incentivacié de les Tesis amb Mencio Internacional.

- Foment dels programes internacionals de col-laboracié per cotutelas de Tesis Doctorals.

Departaments, CERs, Instituts i COREs
- Suport als Departaments e Instituts en la propera convocatoria de SDRs.
- Posada en marxa d’'una nova CORE en Educacié i Ocupabilitat.

- Suport a la sol'licitud de projectes Plan Nacional RETOS per incorporar de forma transversal grups de recerca de diferents ambits
(Socials, humanitats i Tecnologics).

- Programa de suport a nous projectes ERC.

- Normativa de emeritatge i jubilacio.

Politica de Recerca i Transferéncia
- Programa de retencioé de talent. Investigadors propis.
- Reconeixement de la Transferéncia en el model de dedicacié Académica.

- Programa de suport a la gestié de projectes internacionals amb suport administratiu al territori.
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Accions realitzades

PARC DE RECERCA UAB

Analisi i definicié Parc de Recerca
— S’avaluen els projectes actius i s’analitza la estructura existent.
— Es detecta una desconnexié entre el PRUAB i els grups de recerca de la UAB.
— S’estableix como missié del PRUAB:
“Convertir-se en l'instrument de connexi6 bidireccional entre el campus de I'UAB i la Societat”

— Es crea una nova unitat de desenvolupament de negoci que permeti arribar a les empreses i institucions d’'una forma agil i directa
que permeti informar dels desenvolupaments del campus i simultaniament determinar les necessitats de la societat.
— S’integra el técnic de suport als grups TECNIO dins la Unitat de projectes.

— De cara a facilitar aquesta connexié amb la societat i particularment amb les PYMES s’'implanta una nova estructura a on es poténcia
la unitat de elaboracié de projectes amb empreses:




Accions realitzades

SERVEIS CIENTIFICO TECNICS

Analisis i Revisio dels Serveis Cientificotécnics de la UAB (fase d’execucid).

— S'estan avaluant tots els serveis cientificotécnics des de el punt de vista d’espais, personal, equipament, costs, tarifes, usuaris interns i
externs.

— S’ha detectat la necessitat de la coordinacio cientifica dels serveis. A partir de gener tindrem una coordinadora.

Accions estratégiques
. Creacié comissié de Gestié Aeronautica

— S‘ha creat una comissio per estudiar les necessitats a I'area de Gestié Aeronautica i la possible creacié d’una titulacié de logistica.
. S’ha realitzats ajudes estratégiques de suport a grans projectes (col-laboracié amb el vicerectorat de recerca)

— S'ha acordat amb la Fundacio “la caixa” el finangcament d’estratégies de retencié de talent, ajudes a grans projectes (ERC, H2020
coordinats,...) i ajuda a accions especifiques pels serveis cientificotécnics.

. Convocatories PECT i RIS3CAT
— Presentats a convocatoria PECT: Eix Coneixement Besos-Marina/Litoral i Vallés Industrial: innovacié i disseny de la industria europea.
— Participacié en la Comunitat RIS3CAT d’aliments INNOPAT amb tres projectes de desenvolupament.



Accions realitzades

EMPRENDEDORIA (conjuntament amb el vicerectorat d’alumnat)

Unificacié de totes les activitats de ’'UAB relacionades amb la emprenedoria (en fase d’execucio)

— S'estan analitzant totes les iniciatives formatives i de creacié empreses al TUAB i es planteja la utilitzacié del paraigiies UAB Empren
per unificar sota la mateixa marca la fase formativa a tots els nivells i en forma transversal, la incubacié de Idees i la creacio de

empreses.
“@) UABEmprén
Dirigida a mitjangant
e Grau i
., Pindoles

Formacio - Postgrau
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Accions de futur

PARC DE RECERCA UAB
Creaci6é d’'un HUB d’innovacio

— Conjuntament amb l'associacié B30 (agrupacio d'empreses, ajuntaments, consell comarcals,..) i Eurecat és creara una oficina que
funcionara com una finestreta Unica que permetra donar serveis d’innovacié per les empreses i institucions des del Campus UAB.
Creaci6 d’un programa “llavor” anual
— Es creara un programa especific de “prova de concepte” per amb I'objectiu de fer arribar projectes de recerca al mercat a través de
EBT.
Programes de generacié d’idees
— S’incrementara el nombre de programes de generacio d’'idees amb connexié amb empreses i institucions incrementant la diversitat
d’arees de coneixement del campus.

TECNIO
Coordinacié dels grups TECNIO

— Es realitzaran dos reunions de coordinacié entre els diferents grups TECNIO del campus (obertes a altres grups de recerca) per
fomentar la coordinacié i sinergies. Una de les reunions és fara amb participacié de empreses, institucions i agrupacions empresarials.

SERVEIS CIENTIFICO TECNICS
Coordinacié i Consorciacio dels serveis

— Es definira i constituira una plataforma unica per tots els serveis de la UAB.

— S’intentara buscar la consorciacio de diferents serveis del campus per optimitzar el funcionament i imatge exterior.
EMPRENDEDORIA (conjuntament amb el vicerectorat d’alumnat)

S’iniciara els processos de formacioé transversals en el campus
— Es coordinara els diferents cursos d'emprenedoria dels campus per aconseguir incrementar entre el curs 2016-17 i el 2017-18 el
nombre d’alumnes de grau que rebin una formacié basica d'emprenedoria.

Presentacié d’una proposta de comunitat RIS3CAT en Biotecnologia industrial i participacio en la proposta de
comunitat en gastronomia.
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Accions realitzades

Establiment de 7 ambits de treball

1.
2.

N o os®

Mobilitat IN / OUT (Estudiants, professorat, PAS).

Relacions institucionals internacionals: projectes conjunts - International Summer Term, acords globals (MOUs), convenis,
dobles titulacions, Study Abroad ....

Servei de Suport Internacional (IWP).

Xarxes (ACUP-Int, A4U, CRUE-Int, ECIU, YERUN, EUA, Top100 Reputation Network).
Programes educatius internacionals (OPI).

Cooperacié internacional (FAS-cooperacio internacional).

Multilinglisme i politica linguistica (Servei de Llenglies — UAB Idiomes).

Reactivacio de la Comissio de Relacions Internacionals i Politica Linguistica (com a RRIl no funcionava de feia 8 anys)

Promocio del treball participatiu en I'ambit de les relacions internacionals: reunions periodiques amb I'ARI, GA i Coordinadors

Treball tranversal amb altres VR (Alumnat i ocupabilitat, Comunicacio, Recerca) i amb la FUAB

Reunions de suport per a la preparacio de projectes Erasmus + OPI

Implicacido més estreta amb les xarxes internacionals: YERUN, ECIU

Potenciacio del International Summer Term i de I'estratégia de tercer trimestre académic

Inici de les ajudes a centres i titulacions per a la internacionalitzacio (Pla de llengues)

Elaboracioé del pla de comunicacié de I’ambit de Relacions Internacionals

Disseny del procés per a I'elaboracio6 del pla estrategic de Relacions internacionals 16-20

Relacions institucionals internacionals

— Visites IN: Indonésia, Korea, Xina, Japé, Canada, Australia, Coldbmbia, EEUU, Canada.
— Viatges institucionals OUT: Indonésia, Xina, Marroc, Alemanya, Portugal, Bélgica, Regne Unit.
— Preséncia institucional (Diplocat, EEUU, Japo, Italia, Xina, Turquia, Canada).



Accions de futur

Implementacio del pla de comunicacié de Relacions Internacionals (gener — marg 2017)
La gestié de la comunicacio interna, tant per informar acuradament dels serveis i recursos com per recollir demandes i suggeriments és
clau per visibilitzar la feina que es fa i també per a optimitzar-la i donar millor servei.

—  Optimitzacié de la comunicacio escrita i virtual (revisié de documents, espais web,...).
—  Elaboracid i implementacié d’accions informatives i formatives especifiques per a col-lectius i necessitats especifiques.

Elaboracié i presentacié del pla estrategic de Relacions Internacionals (gener — marg de 2017)

A més de gestionar el dia a dia de les relacions internacionals, és clau donar direccié a les accions i iniciatives de la UAB en els ambits de
les RRII. Per aixd cal definir politiques i objectius que estableixin prioritats de manera participativa.

Alguns exemples d’aspectes que contindra:

—  Prioritzacié i intensificacié de relacions internacionals amb Universitats o regions especifiques.

—  Suport a iniciatives d’internacionalitzacié a Facultats i titulacions.

—  Potenciacio de I'activitat a les xarxes internacionals.
* ECIU: Programa Accelerator, Co-Fund i ITN, réplica del programa de lideratge a la UAB.
*  YERUN: Participacio en els grups de treball, utilitzacié de les dades comparatives.
» Estudi de vinculacié amb xarxes de I'ambit francofon i de la mediterrania o d’abast global

— Potenciacié dels projectes educatius internacionals (OPI)

— Estudi i desenvolupament del projecte de tercer trimestre internacional a la UAB (juliol i agost) i consolidacié del
International Summer Term.

—  Estudi i desenvolupament del projecte de formacio, acreditacié i reconeixement de docéncia en anglés per a PDI — UAB
(Col-laboracié amb VR de Programacié Académica i Qualitat).

—  Optimitzacio dels procediments de reconeixement dels nivells de terceres llengies i d’accés a estudis per a estudiants
estrangers.

—  Desenvolupament del protocol d’emergeéncies internacionals (associat al protocol d’emergéncies i contingéncies UAB).
—  Potenciar la dimensié de cooperacié internacional a la UAB (at home) i en les accions de relacions internacionals.
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Accions realitzades

Igualtat i accessibilitat
— Estratégia comunicativa per reforcar el coneixement i la sol-licitud de les ajudes d’emergeéncia entre I'alumnat.

— Inici procés elaboracié del Pla d’Accié Tutorial UAB per tal de millorar les garanties de la igualtat d’oportunitats en I'accés a
I'Educacio Superior, aixi com I'orientacio i acompanyament académic i professional.

— Campanya de difusié del Protocol d'actuacié contra I'assetjiament sexual i I'assetiament per rad de sexe, d'orientacié sexual,
d'identitat de génere o d'expressio de genere.

— Sensibilitzacio i reivindicacié a la FMUAB 2016 amb el lema “Fora la LGTBIfobia de la UAB” i la campanya per una festa
lliure de sexisme “No siguis paparra”.

— Lliurement dels Premis als millors TFG amb perspectiva de génere.
— Elaboracié del Protocol pel canvi de nom de les persones transsexuals.
— Seguiment del conveni amb la Comissié Catalana d’Ajuda al Refugiat, pre-estrena Astral i exposicié ICIP #efecteGEZI.

Participacio estudiantil
— Inici cicle #debatspublicaXXl amb la proposta de tres espais de debat a tot 'alumnat de la UAB sobre qlestions clau de la
universitat publica al segle XXI: arquitectura de les titulacions; drets, deures i garanties; participacié estudiantil.

— Modificacié bases reguladores d’ajuts per desenvolupar activitats de I'estudiantat de la UAB.
— Taula de treball per a la representacio i participacio de I'alumnat a les comissions delegades del Consell de Govern.
— Visites a Consells de Facultat, Assembles de Facultat, delegats/des de curs i col-lectius d’estudiants inscrits en el directori.

Recorregut i ocupabilitat
— Inici procés transformacio de I'Oficina de Treball Campus amb el Servei d’Ocupabilitat de la UAB
— Presentacié i inici del programa Euroaccio Mentoring
— Foment del Programa UABImpuls
— Presentacié del Chapter Alumni UAB-Brusel-les
— Canvi de nom i dels estatuts de la Fundacié Alumni
— Entrega carnets Alumni a la Cerimonia de Titols Doctorat i Premis Extraordinaris



Accions de futur

Igualtat i accessibilitat
— Reforgar la politica de beques.
— Implementar el Pla d’Accié Tutorial UAB.
— Elaborar el Il Pla d’Accié per a la Igualtat d’Oportunitats de les Persones amb Discapacitat.
— Prioritzar la implementacio del Ill Pla d’ Igualtat entre homes i dones.
— Aprovar el Protocol pel canvi de nom de les persones transsexuals.
— Desenvolupar campanyes de sensibilitzacié contra les desigualtats.
— Incorporar el Campus Inclusiu dins del Campus itaca.
— Ampliar del programa d’acolliment a les persones refugiades.

Participacio estudiantil
— Continuar amb el cicle #debatspublicXXI.
— Potenciar el desenvolupament de les activitats de I'estudiantat al Campus.
— Fomentar la creaci6 artistica i els nous publics culturals entre I'alumnat.
— Promoure la representacio i participacié de 'alumnat a les comissions delegades, técniques i d’'usuaris.

— Seguir amb les visites periodiques a Consells de Facultat, Assembles de Facultat, delegats/des de curs i col-lectius
d’estudiants inscrits al directori.

Recorregut i Ocupabilitat
— Transformar I'oficina de Treball Campus amb el Servei d’Ocupablitat
— Ampliar el programa Euroaccié Mentoring.

— Iniciar el Programa Emprenedoria Social i Col-laborativa amb I'objectiu de potenciar, a partir del treball col-laboratiu i
interdisciplinari, les habilitats i competéncies basades en la generacio i el desenvolupament d’idees entre tot I'alumnat.

— Incorporar I'economia social i el cooperativisme dins dels programes d’ocupabilitat.
— Potenciar les competéncies transversals en les activitats de reconeixement académic.

— Reforcar el programa UABImpuls per facilitar insercio laboral d'estudiants i graduats/des amb discapacitat o risc d’exclusio
social.

— Potenciar la formacié continuada i I'ocupabilitat com a linies de treball de la Fundacioé Alumni.
— Ampliar la xarxa Alumni i promoure els chapters internacionals.



Relacions institucionals | cultura

Servei de Publicacions Servei d'Activitat Fisica (SAF)

Servei de Biblioteques Fundacio Autdonoma Solidaria



Accions realitzades

Consell Social de la UAB
— Participacio en la Comissié Universitat-Empresa i en la Comissio Societat-Universitat del Consell Social.

Universitats
— Participacio en la Comissié de Responsabilitat Social Universitaria de Catalunya.
— Participacié en la Comissié Permanent de la Xarxa Vives d’Universitats.

Ajuntaments i organismes oficials

— Reunions, juntament amb la Rectora, amb l'alcalde de Cerdanyola del Vallés i el seu equip de govern per poder solucionar diversos
contenciosos pendents.

— Reunions, juntament amb la Rectora, amb els ajuntaments del territori per impulsar i potenciar convenis de col-laboracio (alcaldes i
alcaldesses de Barcelona, Sabadell, Sant Cugat, Rubi, i el

— de 'EMD de Bellaterra).
— Reuni6 amb I'’Area Metropolitana de Barcelona per arribar a un acord amb el tema de la Deixalleria del campus de la UAB.
— Reuni6é amb la DG Prevencié “Bombers” per tal de revisar el conveni i arribar a un acord amb el deute historic.

Associacions empresarials

— Reunions, juntament amb la Rectora, amb associacions empresarials per establir acords que facilitin 'ocupabilitat i la formacié
(Cambra de Comerg de Sabadell i Sant Cugat Empresarial).

— Participacio en el Pacte Industrial de Catalunya.

Patronats i Fundacions

— Participacié en el Patronat del Parc Tauli, Patronat WASU, Patronat FUAB, Patronat Parc de Recerca de la UAB, Comissié Executiva
IERMB (Ajuntament de Barcelona), Fundacié Bosch i Cardellach (Sabadell), Patronat Antiga Caixa de Sabadell, Patronat Fundacié per
a la Docéncia Sant Llatzer, Consell Universitari de Terrassa.

Unitats Docents Hospitalaries i Instituts

— Reunions amb els gerents de I'Hospital Vall d’Hebron, Hospital Germans Trias i Pujol (Can Ruti, Badalona) i I'Institut Catala de la Salut
per avaluar la situacio de cada unitat i poder establir futurs plans de millora.

— Reunié amb I'Institut Guttmann i I'Institut Universitari Dexeus.



Accions realitzades

Servei de Biblioteques
— Participacio en la Comissié d’Accés Obert i la Comissio General d’'Usuaris del Servei de Biblioteques.
— Participacié en la celebracio del 10¢€ aniversari del Dipodsit Digital de Documents de la UAB (DDD).
— Visita al Living LAB de la UAB a Sant Cugat (Biblioteca de Volpelleres) per tal de veure al seva projeccioé dins i fora del campus.

Servei de Publicacions
— Disseny de la futura Comissié de Publicacions i de les seves funcions.

- cP;argcipaclic’) en l'acte de presentacid dels llibres guanyadors dels premis literaris 2016 organitzats per la UAB i '’Ajuntament de
erdanyola.

Servei d’Activitat Fisica
— Assisténcia a les Jornadas de Deporte Universitario de la CRUE (Salamanca).
— Assisténcia a la reunié anual del CEUC (Consell de I'Esport Universitari de Catalunya).

Fundacié Alumni i Amics de la UAB

— Reestructuracié de la Fundacié Alumni i Amics de la UAB: Redefinicié de la Fundacio per ser unicament Fundacié Alumni (aposta per la
potenciacié d’Alumni) i manteniment del paper independent i col-laborador de I'Associacié dels Amics de la UAB.
— Participacio en la celebracié de la Festa Anual dels Amics de la UAB.

Fundacié Autonoma Solidaria: ]
— Reuni6é amb els ajuntaments que participen en el Campus Itaca per preparar la seva organitzacio.
— Participacié en la Comissié Socioeducativa de la FAS i en el seu Patronat.

Cultura en Viu
— Estudi de la situacié de Cultura en Viu per avaluar la seva situacio actual i poder fer accions futures de millora.
— Participacio en la Comissié d’Exposicions.

Celebracié del 50 aniversari
— Disseny de la comissié organitzadora del 50 aniversari.



Accions de futur

- Assisténcia, juntament amb la Rectora, a les Juntes de Facultat de la resta de Facultats i Escoles, per poder tenir un contacte
directe amb els seus problemes.

- Participacié en la Comissié Universitat-Empresa i en la Comissio Societat-Universitat del Consell Social.

- Resolucio dels conflictes pendents amb I’Ajuntament de Cerdanyola.

- Creacio i activacio de Comissions Mixtes UAB-Ajuntaments, i signatura i activacié dels convenis.

- Signatura d’acords d’ocupabilitat i formacié amb les associacions empresarials.

- Activacio d’un pla de millora de Cultura en Viu i dels seus equipaments, i participacié en la Comissioé d’Exposicions.

- Activacio de la comissio organitzadora del 50 aniversari, establiment de les accions a realitzar e inici del primer actes de
celebracio a partir del setembre de 2017.

- Reunions amb els gerents de la resta d’hospitals per avaluar la situacié de cada unitat docent i poder establir futurs plans de
millora.

- Participacio en el Pacte Industrial de Catalunya.
- Participacié en els diferents patronats i fundacions.
- Col-laboracié amb I’Associacio Amics de la UAB per ajudar a reorientar els seus objectius.

- Participacié en la Comissié de Responsabilitat Social Universitaria de Catalunya i en la Comissié Permanent de la Xarxa Vives
d’Universitats.

- Participacié en la Comissio d’Accés Obert i la Comissié General d’'Usuaris del Servei de Biblioteques.
- Activacio de la Comissio de Publicacions i establiment de la politica de publicacions de la UAB (contracte-programa de revistes).
- Organitzacio6 dels premis literaris 2017 (UAB - Ajuntament de Cerdanyola).

- Disseny i aplicacio d’un pla de millora de les competicions esportives del SAF i de sensibilitzacié de la practica esportiva al
campus.

- Organitzacié del Campus itaca i participacié en la Comissié Socioeducativa de la FAS i en el seu Patronat.



j
/
2

Universitat Autonoma
de Barcelona

/A
ure il

Comunicaci romocio




Accions realitzades

Millora de la comunicacié interna a la UAB
— Creacio del Butlleti de comunicacio interna publicat a la intranet (PAS 2.254 visites, PDI 1.091 visites).
— Creacio de les Informacions de I’Equip de Govern consultables a la intranet (PAS 1.114 visites, PDI 458 visites).
— Creacié d’una nova estructura organitzativa interna de I'area de comunicacid integrant una unitat audiovisual i multimédia.
— Establiments d'uns criteris per emetre comunicats institucionals.

— Generaci6 d’estalvis en programes vigents per tal de revertir-los en noves actuacions: eliminacié del dossier de premsa en paper,
reducci6 de la duplicacio del clipping de premsa i elaboracio propia de I'analisi de les xarxes socials, realitzacié propia de campanyes
fins ara externalitzades (eleccions a Claustre, postal de Nadal, etc.).

— Creaci6 de la Pagina web de trams de docéncia estatal i basics.

— Creacio de la Pagina web d’ldentitat i imatge corporativa de la UAB. Manca la part d’identitat corporativa audiovisual que esta en
procés de desenvolupament.

Visibilitzaci6 externa de la UAB i la seva marca

— Hem aconseguit elevar el nivell de transparéncia al web de la universitat passant a 24 indicadors de 26 (de opaca a transparent)
segons la Fundacion Compromiso y Transparencia.

— Presentaci6 del Llibre d'Estil de les Xarxes socials. S’ha comencgat a aplicar tant a pagines de llarga trajectoria com a les de nova
creacio.

— Innovacio a les xarxes socials amb la primera publicacié d’una fotografia en 360° i emissié d’'un video en directe a la Festa Major
(4.615 reproduccions) a la xarxa social Facebook. Ambdues accions van tenir un engagement mensual del 26% quan la mitjana és del
5%. Es va fer per primer cop un Periscope a la xarxa social Twitter a la lligé inaugural amb 152 seguidors en directe i 173 en diferit,
amb un engagament del 7,8% a la xarxa. Emissio del Video Conoce la UAB al Streaming de TVE en les Jornades OI2.

— Finalitzacié de la campanya de Google Maps al campus de la universitat.

— Establiment de la figura del “UABer” entre els becaris de promociod per al Sal6é de 'Ensenyament i les Jornades de Portes Obertes,
amb renovacio dels elements identificatius (camisetes, gorres i armilles).

— Nou suport a “Biocinformatics Barcelona”. Cooperacié amb la associacié en la generacié de noticies i com a pont de comunicacié entre
la UAB i BIB.




Accions de futur

Millorar el mecanismes de participacio
— Elaboracié del projecte d’una Bustia de suggeriments: Opina! Primer trimestre de 2017.

— Actualitzacio de la intranet amb una portada “social’. Projecte general de redissenyar la intranet, comencgant per la portada d’accés
fent un producte de dinamitzacié de la comunitat universitaria que ens permeti després refer tota la intranet.

— Implementacioé d'un protocol de comunicacié de pantalles digitals: contingut i tecnologia. Primer trimestre de 2017.

— Adaptacié de la pagina de personal de la UAB per tal que tots els tramits es puguin realitzar en format electronic.
Enfortir les relacions amb els mitjans

— Crear un directori d’experts de la Universitat que sigui util als mitjans de comunicacio.

— Crear una agenda de previsions de temes que puguin ser d’actualitat i oferir la participacié dels nostres experts.
Visibilitzacio de la UAB

— Renovar el disseny i aplicar maqueta responsive a tot el Portal web. Fer la migracié de software al segon trimestre de 2017.

— Renovacio del Logo de la UAB per al 50 aniversari respectant el simbol de la UAB. Primer trimestre de 2017.

— Disseny de la campanya de comunicacio del 50 aniversari. Primer trimestre de 2017.

— Disseny diferenciat de la campanya de captacié per al Salé de 'Ensenyament i les Jornades de Portes Obertes i el slogan de la UAB
per al 50 Aniversari. Primer trimestre de 2017.

— Consolidar i impulsar la identitat e imatge corporativa de la institucié desenvolupant el sentiment de pertinenca a la UAB.
— Persequir i evitar I'is fraudulent del logo i simbol de la UAB en la web i les xarxes socials.

Accions de promocio
— Avaluar l'eficiéncia de la inversio en les fires presencials i les accions publicitaries. Primer trimestre de 2017.

— Redissenyar els catalegs de graus per optimitzar el sistema de presentar la informacio i ser més sostenibles i responsables amb el
medi ambient. Primer trimestre de 2017.

— Impulsar la digitalitzacio i 'email marqueting automatitzant els processos de promocid. Primer trimestre de 2017.
— Implementacio d’'un CRM que permeti entre d’altres accions el marqueting automatitzat.

— LinkedIn: aprofitar aquesta plataforma per realitzar marqueting relacional. Primer trimestre de 2017.

— Millorar I'estratégia SEO per tal d’atraure més trafic via Google.

— Evitar la duplicacio de processos d’informacio, d’atencio i de captacidé amb tercers per tal de ser els Unics com a canal de
comunicacié amb els futurs estudiants de 'UAB per evitar confusions i informacié equivoca. Primer trimestre de 2017.

— Millora del Punt de Informacié de la Plaga Civica.



Tecnologies de la informacio i de les comunicacioé

Universitat Autonoma




Accions realitzades

E-administracié
—  Encarrec de transformacio del procediment de lectura de tesis cap a una gestié completament digital.
—  Eleccions a claustre i a juntes de facultats i escola amb la plataforma electronica de e-vot consorciada al CSUC.

Recerca
— Redrecament del projecte de renovaci6 del Gestor de la Recerca (insourcing).
—  Millora dels plecs per a la renovacio del Servei de Supercomputacio del CSUC.

Multimedia i suport a la docéncia

— Inici del projecte perqué UABtv i fmUAB esdevinguin els mitjans corporatius de retransmissié d’actes Institucionals i Canals
tematics.

— Inici del projecte de coordinacié dels serveis multimédia actuals.
— Validacio del projecte del SDB de “cataleg de Serveis de suport a la docéncia”.
—  Millores en el Moodle: Servei de valoracio del plagi per als treballs dels alumnes.

Infraestructures

—  Millora de la wifi: canvi de controladors i inici desplegament aules (120K€). Renovacié antenes obsoletes (100K€).
— Millora de la connexio a internet: Hem triplicat, en pocs mesos, el cabal contractat (5Gbps, equivalent a 250 adsl).



Accions de futur

Suport de nous models de docéncia
— Les unitats de suport docent del campus faran possible alternatives a la classe magistral.
—  S’implantaran plataformes de gestio electronica per a practiques, avaluacions i treballs.

Habilitacié i ampliacio de les eines d’analisi
—  Plataforma tecnoldgica generalista amb usos diversos
—  Per a proposar noves linies de recerca en funcio dels gaps o per a gestié avangada de patents.

— Analisi de cost-rendiment-oportunitat de tots els processos de la universitat. Visié de conjunt i quadre de comandament amb els
KPI adients.

Implantaci6 de la E-administracio
—  En compliment de la legislacié vigent malgrat que anem amb retard. Es un problema de totes les administracions.
— Les bases tecnologiques (e-expedient, e-signatura, e-notificacié i e-arxiu) estan a un bon ritme d'implantacié.
—  Els procediments administratius i els processos que els governen estan en revisio.

Modernitzacioé de servidors
—  Canvi progressiu a una configuracié de cloud propia, tant per gestié com per calcul cientific.
— Renovaci6 del sistema d’emmagatzemament amb un SDS propi que permeti espais col-laboratius, Open Data, etc.
— Implantacio6 de la SDN a la sala CPD per a habilitar la gestié de cloud i flexibilitzacié de recursos.

— Renovacio dels equipaments amb concursos de provisio donant oportunitat a marques “low cost” i exigint més eficiéncia
energeética

Recuperacio de serveis externalitzats

— EICAS i la Operacio de CPD es tendira a cobrir amb personal propi. Les noves contractacions habilitaran la renovacio
tecnolodgica i la gestié del talent de tota la plantilla.



Moltes gracies!

UrnB
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