UNRB

Universitat Auttnoma de Barcelona

Documentacid adjunta al punt 4

INFORME DE LA RECTORA AL
CLAUSTRE

Sessio de Claustre de 16 de desembre de 2010

Informe de la rectora al Claustre, 16 de desembre de 2010



UNRB

Universitat Auttnoma de Barcelona

Sumari

Presentacié
l. Introduccio
[I. Pladirector 2010-2012: accions i resultats de I'any 2010 i

accions previstes per a l'any 2011

Missi6
Valors

Visio

WD

Ambits d’actuacio
a. Persones
b. Innovacio i creacié de valor
c. Entorn
d. Recursos

Informe de la rectora al Claustre, 16 de desembre de 2010



UNRB

Universitat Auttnoma de Barcelona

Presentacio

Els Estatuts de la Universitat Autonoma de Barcelona estableixen, a I'article 58, lletra
g, que una de les competéencies del Claustre és «Conéixer i debatre les linies generals
de la politica de la Universitat. Amb aquesta finalitat, el rector presentara un informe
anual que sera debatut | sotmes a votacio pel Claustre en sessio plenaria».

Com ja és habitual, I'informe de gesti6 del rector o rectora i de 'Equip de Govern es
concreta en la presentaci6 d'un pla director que explicita els objectius i linies
d’actuacio que I'Equip de Govern es compromet a desenvolupar durant el seu mandat,
i també en el rendiment de comptes anual de quins han estat els resultats de la seva
actuacié. Aquesta planificacié de caire estrategic esdevé per a tots una eina de gran
valua, perqué facilita la coheréncia de I'actuacio del govern universitari i de la resta
d'organs de la nostra Universitat i perque també permet visualitzar de manera
especialment rapida quins han estat els avencos i quines son les tasques que encara
hi ha pendents.

En el Claustre que va tenir lloc el 18 de desembre de 2009 es va presentar el Pla
director 2010-2012, estructurat en ambits d’actuacié. Més enlla de recordar quines
son, de manera indiscutible, les missions basiques de la nostra Universitat (la
docéncia, la recerca i la transferencia del coneixement) es va partir de la idea que les
actuacions que duem a terme s'emmarquen en quatre ambits d’actuacié: les persones,
la innovacié i creacid de valor, I'entorn i els recursos. Aquests quatre ambits es va
considerar que eren, i que son, claus per al compliment de la nostra missio. Per aixo
es van anar concretant, per a cada ambit, quins eren els objectius que havien de
permetre assolir la visié de la UAB.

En el marc d’aquest punt de l'ordre del dia es presenten les actuacions dutes a terme
durant l'any 2010 i, alhora, s’expliciten les actuacions que es proposen iniciar o
continuar lI'any 2011.
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l. Introduccio

El Pla director, entés com a full de ruta per desenvolupar els objectius i alinear els
esforcos de tota la UAB en una mateixa direccid, és un document dinamic que
evoluciona i millora al llarg del temps. L'any 2010 ha estat el primer any de vigéncia
del Pla director 2010-2012, en el qual s’ha treballat amb forca, il-lusié i implicacio, i
gue ha estat ple de canvis.

El Pla director va néixer de la necessitat de proporcionar a 'Equip de Govern de la
UAB d’'una direccio eficag, eficient i transparent i d’'una clara visio de futur. També es
va gestar en un moment en qué la UAB havia obtingut la distinci6 de campus
d’excel-léncia internacional (UAB®") com a reconeixement de la trajectoria seguida des
de la seva fundacié. Per tant, i no podia ser d’una altra manera, el projecte UAB“ i el
Pla director estan interrelacionats i s'estan desenvolupant en la mateixa direccio.

La situacié economica en que ens trobem i les perspectives de restriccions futures fan
que la UAB s’enfronti a un dels escenaris meés incerts de la seva historia. Aquest fet
requereix que, ara més que mai, el Pla director i el pressupost de la Universitat
s'uneixin per prioritzar adequadament alldo que la institucié necessita en aquests
moments d’incertesa. L'escenari economic ha influit en gran mesura en el grau de
compliment de les actuacions previstes per I'any 2010 i marcara, també, la prioritzacio
de les actuacions de I'any 2011. Aix0o no significa que els objectius que inicialment es
van consensuar per al Pla director 2010-12 ja no siguin valids, sin6 que vol dir que la
velocitat a qué s’hauran de complir sera menor en alguns casos, 0 que potser algunes
actuacions simplement hauran d’esperar a la recuperacié economica.

A continuacio es presenta un resum sobre qué hem fet I'any 2010. A grans trets, s’han
complert satisfactoriament 59 actuacions (el 72 % del total d’actuacions del Pla
director), es treballa en 15 actuacions (4 de les quals no s’han pogut finalitzar per
raons pressupostaries), 1 actuacié no s’ha pogut dur a terme per causes alienes a la
UAB i les 7 actuacions restants s’han hagut de posposar perqué ha calgut prioritzar
organitzativament tasques que, ateses les restriccions pressupostaries, han estat més
urgents. Adjuntem, també, les actuacions que ens proposem realitzar durant el
proper any 2011.
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Il. El Pla director 2010-2012: accions i resultats de

I’any 2010 i accions previstes per al’any 2011

1. Missio

La UAB, d’acord amb el Pla director 2010-2012, és una universitat publica, catalana,
de vocacié internacional que, mitjangant una docéncia de qualitat estretament lligada
a l'activitat de recerca i a la transferéncia de coneixement, i I'aprofitament de les
potencialitats del seu capital huma, actua des dels seus campus com a motor de
desenvolupament economic i social del seu entorn, d’acord amb els seus valors.

2. Valors

Els valors de la UAB sbn la lleialtat institucional, I'excel-lencia, I'esperit critic i
innovador, la diversitat, la solidaritat, el compromis social i cultural, la responsabilitat,
I'eficacia, I'eficiencia, la transparencia, la participacio i la sostenibilitat.

3. Visio

La UAB vol ser:

— Un centre de captaci6 de talent

— Reconeguda internacionalment

— Excel-lent en la docencia

— Motor de la recerca del pais, de la transferéncia de coneixement i de la
innovacio

— Un node de referéncia a diferents escales territorials, integrat funcionalment i
fisicament amb I'entorn local i metropolita

— Reconeguda per la qualitat dels seus campus

— Un referent per a estudiar-hi, per a treballar-hi i per a viure-hi

— Reconeguda pel seu compromis amb la sostenibilitat en la seva triple
dimensid: social, ambiental i economica

— Un referent per la seva organitzaci6 interna

— Garant del desenvolupament personal i professional.
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4. Ambits d’actuacio

Les missions basiques de la nostra Universitat son tres: la docéncia, la recerca i la
transferencia del coneixement. Ara bé, una universitat és una instituci6 molt més
complexa i aquesta divisié no representa adequadament les diferents tasques de totes
el col-lectius universitaris: el professorat, el personal d’administracié i serveis i
'alumnat.

Per aconseguir una definicié millor de tots els processos universitaris, en el Pla director
2010-2012 hem utilitzat ambits d’'actuacié diferents: les persones, la innovacio i
creacio de valor, I'entorn i els recursos. Aquests quatre ambits es van considerar, i
es consideren, claus per al compliment de la missié; per a cada ambit s’han concretat
els objectius que han de permetre assolir la visié de la UAB.

PERSONES
PSS B B
INNOVACIO I CREACIO DE VALOR
P
ENTORN
P
RECURSOS

a) Persones

L'alumnat és una part essencial de la universitat, perqué ens indica els canvis
que es produeixen a la nostra societat, i la universitat ha de treballar per
detectar aquests indicis i adaptar-se a les noves realitats.
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La UAB ha de ser un lloc que proporcioni els mitjans i organitzi les activitats de
I'estudiantat, el professorat i el personal d’administracio i serveis per aconseguir
la maxima eficiéncia en les tasques respectives.

S’ha de reconeixer I'esfor¢ i valorar els meérits assolits per cadascu, tenint en
compte els perfils i els entorns diferents on es desenvolupa la tasca. S’han de
fer politigues que potenciin el creixement dels membres de la comunitat
universitaria i els ajudin a progressar academicament i professionalment.

Els campus de la UAB permeten activitats que reforcen els vincles entre les
persones, que abasten les particularitats, les aficions, les necessitats i els habits
de tothom. Aquests vincles, acompanyats d’'una bona comunicacio interna,
poden reforcar el sentiment de pertinenga a una gran universitat com la nostra.

Objectiu P1. Aconseguir la participacio i la dinamitzacié de I'alumnat en els
processos universitaris mitjancant la creaciéo d’un ambient favorable que en
faciliti la implicaci6

S’han convocat ajuts amb I'objectiu que totes les facultats tinguin
un consell d’estudiants.

El 30 de setembre de 2010, el Consell de Govern va aprovar els
criteris per a la cessi6 temporal d’'usos de locals de I'edifici R de la
UAB.

S’ha treballat per incentivar la presentacio de candidatures a les
eleccions al Claustre.

El 13 de maig de 2010, el Consell de Govern va aprovar la
normativa d'accés als estudis universitaris de grau de la UAB.

El 7 dabril de 2010, el Consell de Govern va aprovar la
modificacié de la normativa sobre les accions propedeutiques a la
UAB.

Durant I'any 2010 s’ha treballat en la definicié del nou régim de
permanencia.

Disseny de les eines de participaci6 amb associacions i
representants de I'alumnat

Adaptacié de la programacié dels estudis a la realitat
personal de l'alumnat

Impulsar la mobilitat de I'alumnat cap a universitats d’altres | EI 7 de juliol de 2010, el Consell de Govern va aprovar la
paisos mitjancant els diferents programes d'intercanvi normativa de programes d'intercanvi d’estudiants.

S’ha fet el document preliminar del Pla de la xarxa Alumni, que va
dirigida a exalumnes que hagin finalitzat els seus estudis de grau
o de postgrau a la UAB. El document esta en fase de deliberacio
per part de I'Equip de Govern.

Pla de la xarxa Alumni
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lACTUACIONS PREVISTES PER INICIAR AL 2011

Aprovar i aplicar el nou regim de permanéncia.

Impulsar la mobilitat del nostre alumnat cap a universitats d'altres paisos, amb especial rellevancia a les universitats
asiatiques, considerades estrategiques per la politica internacional de I'Equip de Govern.

Aprovar i desplegar el Pla de la xarxa Alumni: portal, intranet i divulgacié.

Objectiu P2. Reconeéixer la tasca del PDI i gestionar-lo eficagment

ACTUACIONS PREVISTES 2010

ACTUACIONS REALITZADES 2010

Elaborar el reglament de concursos de PDI

El 7 dabril de 2010, el Consell de Govern va aprovar la
modificacié del Reglament per a la provisi6 de places de
personal docent i investigador dels cossos docents
universitaris i per a la contractaci6 de personal academic
permanent i temporal.

Model de dedicacié académica del professorat

El 13 de maig de 2010, el Consell de Govern va aprovar el
model de dedicaci6é docent del professorat de la UAB.

Elaborar un Programa de promoci6 a catedres

El 28 de gener de 2010 el Consell de Govern va aprovar el
Programa de Promocié a Catedres; el 5 de febrer de 2010 la
Comissié de Personal Academic va aprovar-ne la convocatoria
i el 26 de novembre de 2010 la mateixa comissié va aprovar
la relaci6 definitiva de beneficiaris.

Elaborar un marc normatiu per a professorat emerit

S’ha elaborat una proposta sobre les linies generals per a la
nova reglamentacié sobre el professorat emerit que esta en
fase d’estudi per part de 'Equip de Govern.

Elaborar un pla d'incentivacié de la mobilitat del personal
investigador en formaci6

El Pla s’ha consolidat després de la primera convocatoria de
2009. El 2010 la Comissi6 d’Investigacié ha aprovat la segona
convocatoria, que s’ha resolt al novembre de 2010. Totes les
sol-licituds de PIF que volien fer una estada a I'estranger
s’han pogut atendre.

Elaboracié d'un protocol de negociacié d'acord amb el que
fixa 'EBEP, en col-laboracié amb els agents socials del PDI

El proppassat mes de novembre de 2010 es va signar I'acord
amb els agents socials sobre el protocol que regula els
mecanismes i els aspectes que sén objecte de negociacié
d’acord amb el que determina I'EBEP.

Guia de figures de contractaci6 de la recerca. Derogaci6 del
reglament vigent sobre beques BSR

S’ha treballat en la guia de figures de contractacio de la
recerca, i queda pendent el debat i la seva aprovacio per a
I'any 2011, un cop estigui aprovada la nova Llei de la ciéncia,
la tecnologia i la innovacio.
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ACTUACIONS PREVISTES PER INICIAR AL 2011

Incentivar la mobilitat internacional del PDI mitjangant I'establiment de convenis amb universitats internacionals de
prestigi.

Elaborar un marc normatiu sobre la incorporaci6 i I'estabilitzacié del professorat lector dels departaments i del personal
investigador Ramon i Cajal de departaments i instituts propis.

Iniciar el procés d’elaboracié d’'un model de carrera academica per al professorat d'unitats docents hospitalaries.

Aprovar el model de dedicaci6 académica del professorat que inclou la dedicacié docent, la dedicaci6 a la recerca i a la
transferencia, i la dedicaci6 a la gestio.

Aprovar un nou reglament per a professorat emerit que permeti aprofitar aquest capital huma.

Dur a terme la diagnosi de la implementacié del programa de promoci6 a catedres i presentar una proposta sobre la seva
continuitat.

Dissenyar un model d’'assignaci6 de recursos de professorat.

Objectiu P3. Reconeéixer la tasca del PAS i gestionar-lo eficagment

ACTUACIONS PREVISTES 2010 ACTUACIONS REALITZADES 2010

S’ha elaborat la metodologia de distribucié pel cas dels
instituts propis (en fase de discussi6 amb les direccions).
S’han actualitzat els indicadors de les gestions economiques i
Disseny de la metodologia de distribucié de recursos de | s’esta en procés de revisié dels indicadors de les gestions
PAS departamentals.

S'esta portant a terme una revisi6 general de tot el servei
académic com a base per a una nova distribucié dels recursos
i funcions entre els ambits centrals i territorials.

S'esta elaborant un nou model integral de gesti6 del PAS de
Disseny de les linies estrategiques per a la implantacié d'un | la UAB, que inclou la racionalitzacié del sistema actual de llocs
model de carrera professional pel PAS de treball, els sistemes d'accés i provisio, l'avaluacié de
I'acompliment, la carrera professional i la formacio.

El Programa de mobilitat temporal interna de PAS per a
projectes formatius s’ha posposat al 2011 per fer-lo coherent
amb el nou Pla integral de formaci6 del PAS de la UAB

Instaurar el Programa de mobilitat temporal interna de PAS
per a projectes formatius

ACTUACIONS PREVISTES PER INICIAR AL 2011

Finalitzar el procés d’'ordenacio dels llocs de treball de la UAB i establir els ambits funcionals i relacionals i el mapa de llocs.

Implementar el nou procés de seleccié i provisié de llocs de treball.

Definir els instruments d’avaluacié de I'acompliment del PAS en el seu lloc de treball.

Implementar el nou model de carrera professional en alguns ambits funcionals de la universitat com a prova pilot.

Realitzar I'estudi de I'estructura directiva de la UAB i fer una proposta de racionalitzaci6.

Dissenyar el Pla integral de formacio del PAS de la UAB.
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Objectiu P4. Impulsar el sentiment de pertinenca a la UAB

ACTUACIONS PREVISTES 2010

ACTUACIONS REALITZADES 2010

Pla de comunicaci6 interna: pla de comunicacié per PAS,
PDI i alumnat

S’ha elaborat el Pla de comunicacié interna i esta en fase de
debat per 'Equip de Govern.

Pla d'acci6 per a la igualtat d'oportunitats per a les
persones amb discapacitat de la UAB

El 17 de novembre de 2010, el Consell de Govern va aprovar
el Pla dacci6 per a la igualtat d'oportunitats per a les
persones amb discapacitat a la UAB 2011-2015.

S'ha fet la reconversié infoaccessible de la sala d'actes del
rectorat.

Estructuracié de la memoria de seguiment anual del Segon
pla d’accié per a la igualtat entre homes i dones

S’han creat les eines d'analisi i presentacié per millorar el
seguiment del Pla d'acci6 per a la igualtat entre homes i
dones.

Pla dacollida de [lalumnat, professorat, personal de
I'administracié i serveis, personal investigador internacional
que arriben al campus

El Pla d'acollida internacional implica la rebuda adequada a
cada estament. En aquest sentit, es lliure la guia del
professorat als docents de nova entrada. Els PIF reben una
xerrada especifica del seu ambit a carrec d'un investigador
rellevant. Als estudiants se’ls fa una benvinguda i se’ls facilita
informacié sobre la cultura i la llengua catalanes.
L'International Welcome Point rep a tothom i els orienta i
ajuda amb els tramits administratius.

Definir I'equivaléncia amb credits ECTS de les activitats
culturals, de solidaritat, esportives i de representacio
estudiantil

El 28 de juliol la Comissié d'Afers Academics va aprovar la
normativa de  reconeixement académic  d'activitats
universitaries culturals, esportives, de solidaritat i de
representacié estudiantil en els graus.

Pla d’'impuls del programa Universitat a I’Abast, juntament
amb altres programes de compromis social

Les limitacions pressupostaries han aconsellat preveure plans
d’expansi6 del Programa Universitat a I'Abast sense que hi
hagi possibilitats d’'un suport economic especific.

ACTUACIONS PREVISTES PER INICIAR AL 2011

intranet de la UAB.

Posar en marxa el Pla de comunicacié interna de la UAB per a la comunitat universitaria: PAS, PDI i alumnat. Millorar la

Aplicar el Pla d’acci6 per a la igualtat d’oportunitats per a les persones amb discapacitat de la UAB.

Avaluar el Segon pla d'accié per a la igualtat entre homes i dones.

Manteniment i tutela dels programes de compromis social:
» Programa Universitat a I'Abast

- Projecte itaca

e Programa Argé

» Fundacié Autonoma Solidaria

funcions i responsabilitats.

Elaborar un document adrecat als organs unipersonals de la Universitat mitjancant el qual se li facin explicites les seves

Informe de la rectora al Claustre, 16 de desembre de 2010
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Objectiu P5. Millorar la satisfaccié de I'alumnat com a clau de la projeccio

externa de la Universitat

Informe del sistema d'avaluacié per competencies durant el
procés d'aprenentatge de I'alumnat

La UAB ha desenvolupat un sistema de Seguiment Intern de
la Qualitat (S1Q), que ha rebut el reconeixement de les
agéncies de qualitat ANECA i AQU. Es el reconeixement
AUDIT.

Estudi d’ocupabilitat dels graduats i graduades

L'observatori dels graduats fa una analisi periddica de la
insercio laboral a nivell de grau. L'analisi a nivell de postgrau
es posposa per al 2011.

Disseny de les mesures que facilitin als doctors i doctores
I'accés a estades postdoctorals en centres de prestigi o la
seva captaci6 per part d’empreses, centre de recerca o
d’altres universitats

Cadascuna de les universitats de [I'Alianca de les 4
Universitats ofereix beques postdoctorals que els acabats de
doctorar dels altres membres de I'Alianca poden sol-licitar.

El mateix format d'oferta de beques s’ha aprovat amb la
xarxa europea ECIU.

S'’ha dissenyat un programa de formacié de doctors.

Fer un estudi d’ocupabilitat dels titulats en masters i doctorats.

Dur a terme el curs de formacié de doctors com a mesura per a facilitar-los I'accés a estades postdoctorals en centres de
prestigi o la seva captacio per part d’empreses, centres de recerca o altres universitats.

b) Innovacio i creacio de valor

Els nous requeriments dels nostres plans d'estudis (practiques externes i
coneixement de l'angles), derivats de l'adaptacié a I'EEES, obliguen a prendre
mesures adients perque la UAB ocupi una posicié capdavantera en I'ambit

BCE! ens facilitara la

academic catala. D'altra banda, I'assoliment del projecte UA
insercid dels nostres estudiants en les institucions publiques i privades del
nostre entorn més proxim, tant per a la realitzacié de les practiques curriculars

com per a la seva insercio en el mén laboral.

La dimensi6 i la complexitat de la UAB requereix una estructura organitzativa
gue faciliti el dia a dia de la Universitat. Cal una actitud activa per adaptar la
nostra organitzacié a les exigencies dels nostres usuaris, que ens permeti

sentir-nos comodes en la nostra tasca laboral, docent, de recerca i
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d’aprenentatge. En aquest sentit, la dimensié de la innovacié organitzativa i la

creacié de valor en els nostres processos pren molta rellevancia en aquest pla.

Per a tot aixo0 cal:

— Dissenyar

una formacid6 de qualitat,

prenent com a base

les

competéncies que han d'adquirir els estudiants, per millorar-ne les

capacitats, per incrementar-ne el rendiment academic, per afavorir-ne

I'ocupabilitat i per millorar-ne les competéncies linguistiques.

— Desenvolupar una recerca innovadora i de qualitat, adequada a les

demandes de la societat, que asseguri la nostra competitivitat i la

capacitat de captaci6 de talent i de recursos.

Objectiu 11. Millorar I'eficacia i I’eficiencia de la programacio i organitzacio

academiques @)

Pla de suport a la sol-licitud de projectes europeus en
I'ambit académic

S’ha creat una comissié per treballar en la creacié d’'una doble
titulaci6 en un master de Filologia Espanyola, amb la
Universitat de Hankuk (Corea). Per preparar aquesta doble
titulacié s’ha sol-licitat un projecte Erasmus Mundus (nova
convocatoria que inclou paisos asiatics).

Disseny del model d'organitzacié del postgrau oficial i del
propi

S'esta elaborant una nova normativa de masters UAB, que es
preveu aprovar a principis de lI'any 2011 i que modifica els
circuits d’aprovacié, implementaci6 i seguiment dels titols de
masters oficials i propis.

Fomentar el reconeixement del titol propi UAB de 180 ECTS
a 'EEES

La UAB donara un titol propi per incrementar I'accessibilitat a
masters europeus de 120 ECTS.

Pla d'estabilitzaci6 del model grau-postgrau basat en els
complements de formacio

Definim els complements de formaci6 per als estudiants
estrangers provinents d'un titol de 180 ECTS per l'accés a un
master de 60 ECTS, i per altres estudiants amb necessitats de
formacié addicionals per requeriments académics del master.

Nou model de programacié docent basat en la millora de
I'eficiéncia en el grau i el postgrau

El 21 d'abril de 2010, el Consell de Govern va aprovar la
politica de programacié docent en els nous titols de grau i de
postgrau de I'EEES, que ja s’ha aplicat durant el curs 2010-
2011.

Disseny del protocol de seguiment intern de la qualitat en el
grau i en el postgrau, de centres propis i adscrits

El sistema de seguiment s'aplicara també als centres adscrits.

Disseny del protocol per fomentar que els masters propis es
presentin a avaluacions externes

S’han iniciat les negociacions amb I'AQU per a establir el
protocol d’acreditacié dels masters propis, que comengara
durant el primer trimestre de I'any 2011.

Model de competéncies i funcions de I'equip de govern a
delegar

Es disposa d'un estudi preliminar de competéncies i funcions.
Actualment I'Equip de Govern esta treballant sobre un
esborrany de les competéencies i funcions susceptibles de ser
delegades als centres.
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lACTUACIONS PREVISTES PER INICIAR AL 2011

Continuar donant suport a la sol-licitud de projectes europeus en I'ambit académic.

Obtenir el reconeixement del titol propi UAB de 180 ECTS a I'EEES.

Aplicar el protocol AUDIT.

de 180 ECTS.

Fomentar els convenis amb les universitats europees de prestigi per a I'acceptacié d'estudiants de la UAB amb el titol propi

Aprovar i implementar la nova normativa de masters.

Identificar costos i ingressos per titulacié i per programes, mitjangant la comptabilitat analitica, per negociar amb la
Generalitat la programacio i els recursos de professorat necessaris per als graus i postgraus.

Aprovar i desplegar el model de competéncies i funcions de I'Equip de Govern susceptible de ser delegades als centres.

Elaborar una nova norma de regulaci6 de les concessions de doctor honoris causa i altres distincions.

Objectiu 12. Desenvolupar una recerca innovadora &

ACTUACIONS PREVISTES 2010 ACTUACIONS REALITZADES 2010

Model de valoraci6 i finangament dels grups de recerca
consolidats de la UAB (TSR+ Instituts i CERs, beques
predoctorals i beques postdoctorals)

S'’ha dissenyat el model de valoraci6 i financament dels grups
de recerca consolidats de la UAB. Queda pendent la seva
aprovacid, condicionada a les disponibilitats pressupostaries.

Pla de suport a la sol-licitud de projectes europeus dins el
programa A4U

Creaci6 de I'oficina OPERA a Brusel-les (financada per A4U),
per a I'ajut i promoci6 de la participacio del PDI de la UAB al
7€ Programa Marc i al futur 8& Programa Marc.

Convocatoria de premis d’excel-lencia (PREI)

Els Premis van ser lliurats en la cerimonia d'inauguracio de
curs 2010-2011.

Model d’'adscripci6 a instituts propis i CERs

L'adscripcié del PDI als instituts propis i centres d'estudi i
recerca va ser aprovada pel Consell de Govern el 21 d’abril de
2005. S'ha finalitzat la confecci6 del primer cens
d’'adscripcions del PDI a aquestes estructures de recerca.

Metodologia d'avaluaci6 de la recerca en humanitats i
socials, en forma de llibres i capitols de llibres, en
col-laboraci6 amb AGAUR i ANEP

La metodologia d'avaluaci6 de la recerca en humanitats i
socials no s’ha fet durant I'any 2010 per raons alienes a la
UAB. L'actuacié es posposa per I'any 2011, en col-laboracié
amb Taléncia i ANEP.

Disseny del model d'avaluaci6 de les activitats de

transferéncia

En la reuni6 de l'equip de govern amb directors de
departament i d'instituts propis del 12 de novembre de 2010
es va presentar una proposta de model d'avaluacié de les
activitats de transferéncia social i cultural.

Dissenyar un repositori amb informacié sobre els recursos
disponibles per a la transferéncia de coneixements socials i
culturals

L'actuacié s’ha posposat a I'espera del model d'avaluacié de
les activitats de transferéncia social i cultural i del nou tram
d’'innovacio6 per part de la CNAI.

Pla de potenciaci6 dels Serveis Cientificotécnics

El 17 de novembre de 2010, el Consell de Govern va aprovar
la modificacié de la normativa basica de serveis de la UAB.
S'ha creat la figura de gestor economic comu als serveis, per
unificar-ne la gestio.

S’han definit els criteris d’aplicacié de les tarifes dels serveis.

Desenvolupar les condicions i la metodologia per a la
creacio d’empreses de base tecnologica i empreses spin-off
de la UAB

El 7 d'octubre de 2009 el Consell de Govern va aprovar la
normativa de creaci6 d’empreses de base tecnologica i spin-
off i la comissié de transferéncia de coneixements i projectes
estrategics, en la seva sessi6 del 14 d'abril de 2010, va
aprovar la metodologia que permet desenvolupar-la.
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ACTUACIONS PREVISTES PER INICIAR AL 2011

Orientar la convocatoria 2011 dels PREI en funcié de I'analisi de les dues convocatories anteriors.

ciéncies socials, en col-laboracié amb Taléncia i ANEP.

Elaborar una metodologia per avaluar les activitats de recerca (en forma de llibres i capitols de llibres) en humanitats i

d'avaluacié per coneixer I'impacte del model a la UAB.

Aprovar el document marc de valoracié de les activitats de transferéncia social i cultural. Fer una prova pilot (escenaris)

culturals.

Dissenyar un repositori amb informacié sobre els recursos disponibles per a la transferéncia de coneixements socials i

Revisar i, si escau, actualitzar els convenis amb els centres adscrits i participats.

propis i adscrits.

Desenvolupar i fer el seguiment dels agregats tematics (clUsters) de la UAB, per afavorir les sinergies entre grups i centres

Crear el portal dels serveis cientificotécnics i definicio de les eines de gestié comunes.

Adequar la situacio dels laboratoris de prestacié de serveis a la nova normativa.

Elaborar el cens de PDI adscrit en els centres adscrits i participats.

los a I'assoliment d’objectius

Objectiu 13. Millorar els processos d’administraci6 i de gestié orientant-

ACTUACIONS PREVISTES 2010

ACTUACIONS REALITZADES 2010

Dur a terme un cens de les aplicacions i de les bases de
dades, fluxos d'informacié i pla d’actuacié per optimitzar el
sistemes d'informacié

En funcié de l'analisi s’ha fet un cronograma d'inversié pels
programes Renovi 2010 (PC & Mac) i Doble Nucli de
Comunicacié, aixi com per a la renovacié total dels sistemes
d’informacié institucionals.

Implementar  I'administracié6  electronica, la

electronica i la documentacioé electronica

gestié

Durant l'any 2010 el Consell de Govern ha aprovat les
normatives seguents: reglament d’establiment i funcionament
de la Seu Electronica, protocol de comunicacié electronica,
reglament d’'ds de mitjans electronics, reglament de registre
general electronic.

S’han fet proves pilot d'un conjunt d'eines: registre de
convenis, guies docents, enquestes, seu electronica i registre
electronic. Es continua amb el desplegament de la signatura
digital d’actes.

S’ha obtingut financament i s’ha fet I'analisi de processos per
a la gesti6 documental i el concurs d'adjudicaci6 del
programari.

Implantar la comunicacié electronica, la

electronica i la col-laboracié electronica

participacio

S’ha integrat la nova infraestructura de votacio electronica i
s’ha fet un pla pilot de votacié (Escola Enginyeria i Facultat de
Ciéncies Politiques i Sociologia).

S’han integrat noves eines de videoconferéncia al Campus
Virtual, les aules virtuals, I'Open Journal System (gestid i
publicacié de revistes electroniques) i els serveis de portals
per a la comunitats i grups.

Definir i potenciar I'empresa electronica

S’han fet les actuacions preliminars perd, com el gruix del
projecte va adrecat a totes les titulacions que tinguin
practiques en empresa, s’ha ajornat per prioritzacié
pressupostaria.
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Promoure les infraestructures electroniques

S'ha fet la renovaci6 tecnoldgica de la xarxa de comunicacio i
la definicié d’un Single Sign On per a tota la comunitat.

Consolidar I'aprenentatge electronica per donar suport a la
docéncia de grau, de postgrau o de formacié continuada

S’han integrat noves eines amb Campus Virtual (Moodle,
eines propies del curriculum vitae, aules sincroniques, guia
docent, aules d'informatica virtuals). S’ha definit I'estructura
per a I'Oficina Virtual del programari lliure.

Definir i desenvolupar el concepte de recerca electronica

S’ha fet la definici6 i el desenvolupament de les eines per a la
publicacio cientifica i la generacié del curriculum normalitzat
(vinculacié amb FECYT) i dels repositoris Open Access (CESCA
i propis).

Facilitar I's del programari lliure

S’ha definit I'estructura i s’ha desenvolupat una primera
experiéncia en la generaci6 d'una imatge de sistema operatiu
adaptat a I'entorn UAB. S’ha fet un primer document per a
I'ds de formats oberts.

Estudi de les necessitats organitzatives per a la implantacio
i la consolidaci6 de I'EEES

S’ha fet una analisi i s’han desenvolupat noves eines per a
millorar la gestio6 de I'EEES: guies docents, signatures digitals
i gesti6 d'espais.

Pla de necessitats organitzatives de I'ambit de la recerca i
de la transferéncia

S’ha incorporat un coordinador del Campus d’Exceléncia
Internacional.
S’ha reorganitzat internament I'ambit de la recerca.

Desenvolupament de mesures orientades a la
descentralitzacio de la gestio i dels recursos necessaris

Es treballa en el model de descentralitzacié de la gestid, perd
el model es completara quan s’hagi aprovat el model de
competencies i funcions de I'equip de govern susceptibles de
ser delegades als centres.

Reorientacié dels objectius de I'Escola de Postgrau per
adequar-los als reptes de I'EEES

Es treballa en la reorientaci6 dels objectius de I'Escola de
Postgrau per adequar-los a I'EEES. Simultaniament, s’ha
decidit ampliar I'objectiu abastant tot el servei academic de la
universitat. Actualment s'esta fent el treball de camp.

Actualitzaci6 refosa i difusié de les normes vigents en cada
ambit de la Universitat

El 17 de novembre de 2010, el Consell de Govern va aprovar
els textos refosos de les normatives de la UAB sobre personal
academic i sobre ordenacié academica dels estudis anteriors a
'EEES. Es continua fent el treball de camp de les normatives
sobre organitzaci6 académica, investigacid, estructures de
recerca, personal d'administracié i serveis, regim juridic
d’estudiants i Us de les TIC.

Elaborar un procediment per a la signatura i de seguiment
dels convenis, i posar en marxa el registre Unic de convenis

S’ha elaborat el document preliminar per a la normativa sobre
l'autoritzaci6 i signatures de convenis de col-laboracié i
contractes de transferencia de tecnologia i de coneixement a
la UAB.

Cronograma del pla d’actuaci6 per optimitzar els sistemes d’'informacio.

Aprenentatge-e: analisi de les necessitats organitzatives per a la implantacio i la consolidacié de I'EEES.

Adm-e, ges-e i doc-e: analisi dels processos administratius per a la implantacié de I'administracio electronica.

Implementar les eines de participacio-e i col-laboracio-e.

Estudi de posicionament i proposta d’execucié per a potenciar I'empresa electronica.

recerca.

Implementar les actuacions per desenvolupar el concepte de recerca electronica (recerca-e), vinculat amb el nou portal de

Implementacié de les eines per facilitar I'Gs del programari lliure.

Redissenyar el servei academic de la universitat per adequar-lo a I'EEES.

Finalitzacio de I'actualitzacié de la refosa i difusié de les normes vigents en cada ambit de la Universitat.

Aprovar i implementar el procediment per a la signatura de convenis i el Registre de Convenis.
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Objectiu 14. Incorporar criteris de sostenibilitat a totes les actuacions de la
Universitat (&

ACTUACIONS PREVISTES 2010 ACTUACIONS REALITZADES 2010

S’ha elaborat el Pla de sostenibilitat ambiental 2011-2015,
Elaborar un pla de sostenibilitat que sigui un referent en la | que esta en fase de participacié per part de la comunitat
presa de decisions de la UAB universitaria i dels diferents actors, per tal que incorpori els
punts de vista de tothom.

ACTUACIONS PREVISTES PER INICIAR AL 2011

Aprovar i iniciar el desplegament del Pla de sostenibilitat ambiental 2011-2015.

¢) Entorn

La UAB és una universitat capdavantera en docéncia, en recerca, en
transferéncia de coneixement, en qualitat de vida al campus, i en integracié a
I'entorn. L'obtencié del segell UAB®' ens ha de permetre interaccionar més i
millor amb el nostre entorn més proper, i reforcar aixi el caracter de motor per
al desenvolupament que representa la UAB en el territori, i millorar
substancialment la posicid de la nostra universitat en els nivells nacional i
internacional. El segell obtingut és motiu de satisfaccio, pero encara hem de fer
cami perqueé es reconegui la nostra excel-lencia en aquests nivells.

Les bones practiques sobre la responsabilitat social de I'organitzacié sén un
factor de competitivitat positiva, sobretot a llarg termini, que s'associa a la
qualitat, a la transparéncia i a la sostenibilitat. El context actual de crisi en qué
ens trobem accentua les debilitats de les organitzacions, pero també hi ofereix
oportunitats. Per aix0, el compromis de la Universitat amb els diferents grups
d’interes, el medi ambient i la societat en general és clau per al seu
desenvolupament futur.
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Objectiu E1. Facilitar la integraci6 de la UAB al seu territori d’'influéncia i a
la societat en general, assumint els principis de la responsabilitat social de
I'organitzacio &l

ACTUACIONS PREVISTES 2010 ACTUACIONS REALITZADES 2010

El Departament d’Educacio i la UAB han signat un conveni per
a la incorporacié a la UAB de professorat dels centres escolars
i dinstituts d'educaci6 secundaria, per a [lintercanvi
d’experiéncies académiques i professionals.

Negociaci6 amb el Departament d’Educacié la incorporacio
de professorat dels centres escolars a la UAB i determinar-
ne les necessitats, finalitats i la periodicitat

Pla de comunicacié externa per incrementar la visibilitat de
la UAB: Estudi qualitatiu i quantitatiu per avaluar com es
projecta la Universitat en el nostre entorn

S’ha fet I'estudi economic del pla de comunicacié externa i
I'actuacio es desenvolupara durant I'any 2011.

El projecte Itaca ha vist consolidat el seu prestigi en el nostre
entorn territorial gracies a Ilimpacte que ha tingut la

Estudi de les necessitats del projecte ITACA implementacio del segon any de les beques salari Itaca. La
situacid pressupostaria general no permet abastar més
actuacions.

La situaci6 pressupostaria no ha permés cap accié de
promocié més enlla d'algunes millores en l'eficiencia del seu
funcionament en la linia de mantenir la seva estabilitat i
continuitat.

S’ha rebut un ajut de cofinangament de la Direccié General
d’Arxius de la Generalitat i s’ha treballat en I'ordenaci6 i la
digitalitzacié dels materials documentals de la primera etapa
de la UAB. En el subprojecte Memoria oral s’han filmat 12
entrevistes de llarga durada a personalitats historiques de la
comunitat universitaria.

El centre de recerca dHistoria de la Ciéncia ha rebut
I'encarrec de fer un primer pla de treball, amb una primera
prospeccié pilot a quatre departaments i un institut propi. El
treball de camp és a punt d'acabar-se i s'espera tenir un una
proposta de protocol d'actuacié durant el primer trimestre de
2011.

Pla de promoci6 del programa Argo

Inventariar i digitalitzar I'arxiu documental de la UAB

Protocol per a la preservacié de determinats materials que
poden ser testimoni de les maneres del treball cientific,
docent i de gestié de la UAB

ACTUACIONS PREVISTES PER INICIAR AL 2011

Iniciar el procediment per a I'assumpci6 del compromis social de la UAB. Elaborar un codi étic per a la UAB.

Incorporacié de professorat dels centres escolars i d'instituts d’educacié secundaria a la UAB, per l'intercanvi d’experiéncies
académiques i professionals.

Pla de comunicaci6 externa per incrementar la visibilitat de la UAB: Estudi qualitatiu i quantitatiu per avaluar com es projecta
la Universitat en el nostre entorn.

Elaborar un pla de captaci6 d’'estudiants dins la potenciacié de I'aprenentatge al llarg de la vida.

Continuar documentant la historia de la UAB, inventariar i digitalitzar I'arxiu documental de la UAB.

Aprovar un protocol per a la preservacié de determinats materials que poden ser testimoni de les maneres del treball
cientific, docent i de gesti6 de la UAB.

Potenciar la traducci6 a I'anglés de les webs dels centres.
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Objectiu E2. Establir aliances estrategiques de la UAB amb institucions i
empreses per aconseguir-ne la implicacié amb la docéncia, amb la recerca i
amb la comunitat universitaria de la UAB (&

ACTUACIONS PREVISTES 2010 ACTUACIONS REALITZADES 2010

La FAS ha donat prioritat a la consolidaci6 del programa
Croma de suport academic a alumnes de centres escolars del
nostre entorn amb problemes de fracas escolar.

S’ha dissenyat un conjunt de trobades cientifiques (forums de

Pla per desenvolupar accions i contactes translacionals | recerca) per tal d’aprofundir en les relacions entre el campus i
entre la recerca que es desenvolupa principalment al | els entorns hospitalaris.
campus i la recerca clinica que es desenvolupa en els | Durant el mes d'abril de 2010, va tenir lloc a la UAB el primer
entorns hospitalaris Workshop de [I'IMRA (Internacional Medical Research
Assaciation).

S’ha elaborat un esborrany per desenvolupar l'agregat del
Constituci6 del «cluster de la innovacio» Campus d’Excel-lencia Internacional, que coincideix amb el
«cluster de la innovacio».

El projecte arquitectonic de I'edifici Fusid, que acollira alguns
Projecte de I'edifici Fusié serveis cientificotécnics de la UAB i del CSIC, esta elaborat. La
seva construccid s'ajorna per motius pressupostaris.

S'ha elaborat un conveni amb el DIUE i el DPTOP que
garanteix una posicié avantatjosa per a la UAB en la reserva
de terrenys al Parc de 'Alba.

La creaci6 del consorci CBATEG-Mouse Clinic no s’ha pogut
dur a terme en les seves condicions inicials.

Pla conjunt amb la FAS per potenciar la integracio al
territori

Establir la participacié de la UAB en el Parc de I'Alba i en el
consorci CBATEG-Mouse Clinic

Pla estratégic del PRUAB, que inclou, entre d'altres, el pla
d’atraccié d’empreses a I'espai EUREKA i el pla d’activitats
de difusio de les accions del PRUAB: Completar el portal del
PRUAB

S’ha elaborat I'esborrany de pla estratégic del PRUAB que,
previsiblement, ha de ser aprovat en la sessi6 del patronat del
PRUAB del proper 17 de desembre de 2010.

Generaci6 del Consell Assessor Empresarial i del Club

d'Empreses Preferents del PRUAB Actuaci6 pendent de I'aprovacio del Pla estratégic del PRUAB.

ACTUACIONS PREVISTES PER INICIAR AL 2011

Desplegament del pla estratégic del PRUAB.

Desenvolupar I'agregat del UAB-CEI (creacié d’'un organ consultiu, grau d’acompliment, canvi del web).

Objectiu E3. Millorar la percepcio i el reconeixement internacional de la UAB
en docencia, en recerca i en transferencia incloent-n’hi els valors, per mitja
d’un pla de promocié de la UAB nacional i internacional Q

ACTUACIONS PREVISTES 2010 ACTUACIONS REALITZADES 2010

S’han ofert cursos d’anglés per a la preparacié de docéncia,
d'l o 2 semestres, pel professorat compromés a incrementar
la programaci6 de la docéncia en angles.

Pla de foment de la docencia en anglés en el grau i en el
postgrau
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L'oficina de Shanghai ha establert 15 nous convenis amb
universitats xineses i ha gestionat les beques del CSC (China
Scholarship Council), aconseguint que 10 estudiants xinesos
vinguin a fer la tesis doctoral a la UAB.

Pla de promocié de les oficines de Shanghai i Sedl L'oficina de Seul, ha establert 12 convenis amb universitats
coreanes, i la ha ajudat en la creacié de I'lMRA (Internacional
Medical Research Association) per col-laborar en recerca
biomédica amb el parc tecnologic POSTECH i amb 4
universitats coreanes.

S’han signat convenis marc i els corresponents especifics amb
7 universitats indies per iniciar intercanvis d’estudiants en els
ambits d’enginyeria, economia, ciéncies i biociéncies.

Pla de promoci6 internacional de la UAB en el context del
consorci A4U

El 17 de novembre de 2010 es va presentar al Consell de

Pla de llengles Govern el nou Pla de llengues de la UAB.

Aprovar i desenvolupar el pla de foment de la docéncia en anglés en el grau i en el postgrau.

Comunicaci6 externa:

« Disseny i desenvolupament d’un portal de recerca i de transferéncia de coneixement de la UAB, elaborat en tres llengties
e Creaci6 d'un directori d’experts de la UAB

e Creaci6 d'un portal de beques de la UAB

« Traduccio6 a I'angles de les webs de les facultats.

Promoci6 d'activitats a les oficines de Shanghai i Setl (dobles titulacions).

Posar en marxa la convocatoria en 'ECIU (European Consortium of Innovative Universities) d’'una xarxa de beques per a
intercanvi de postdocs.

Continuar la promocié internacional de la UAB en el context del consorci A4U, tant en I'ambit académic com en el de recerca,
articular la relaci6 amb I'Oficina a Brussel-les A4U. Consolidar les relacions obertes a I'India i obrir nous camps a Brasil.

Aprovar i desenvolupar el Pla de llengiies

d) Recursos

S’ha escrit molt sobre I'escenari economic actual, on creixen els desequilibris
estructurals de I'economia catalana i espanyola. Al desembre de 2010 finalitza el
model actual de finangament de les universitats publiques catalanes i es preveu
que, en el futur, no hi haura increments substancials del financament public per
a les universitats. El canvi de paradigma fa que la gestid eficient dels recursos
sigui un aspecte fonamental a I'hora de plantejar I'assoliment d’'objectius, en un
entorn de competéncia i de qualitat.
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Objectiu R1. Millorar el financament i aconseguir una major diversificacio

dels recursos

ACTUACIONS PREVISTES 2010

ACTUACIONS REALITZADES 2010

Analisi del canon i del overhead

S’ha estudiat la situacié dels canons i overheads en les
universitats espanyoles de la xarxa UJI.

Elaborar un pla de diversificaci6 i increment de les fonts de
finangament

El 15 de novembre de 2010 es va presentar a la comissié
d'economia i organitzaci6 un esborrany del Pla de
sostenibilitat economica, en el qual es preveu I'elaboracio
d’una analisi i d’'un pla de diversificaci6 i d'increment de les
fonts de financament.

Sistema d'assignacié de recursos basat en el compliment
d’'objectius del model de finangament variable de la
Generalitat

S'ha elaborat un estudi que analitza I'alineacié de la politica
universitaria amb els requeriments de la Generalitat de
Catalunya.

ACTUACIONS PREVISTES PER INICIAR AL 2011

disponibilitat del pressupost 2011.

Aprovar i aplicar el model de financament variable als grups de recerca consolidats, CER i instituts propis en funci6 de la

Fer un pla de diversificacid i increment de les fonts de financament externes.

Dissenyar un sistema d’'assignacio6 interna de recursos basat en el nou model de financament de la Generalitat.

Elaborar i aprovar un nou model de carrecs i encarrecs.

Objectiu R2. Optimitzar els espais per a les activitats universitaries i dotar
la Universitat de les estructures adequades &

ACTUACIONS PREVISTES 2010

ACTUACIONS REALITZADES 2010

Definir el concepte de gestor del coneixement en ciéncia i
tecnologia

Dins el projecte UAB®® sha constituit un grup d'investigadors
per treballar en el desenvolupament del programari del que
ha de ser el nou meta-KMS (Knowledge Management System)
del gestor del coneixement en ciéncia i tecnologia.

Optimitzacio dels aularis

S’ha desenvolupat un programari que ara esta en fase de
prova pilot a la Facultat de Psicologia, a la Facultat de
Veterinaria, a la Facultat de Ciéncies de I'Educaci6 i a I'Aulari
Central.

Model de distribucié d’espais als departaments i estructures
transversals de recerca

S’ha elaborat un document preliminar de distribucié d’'espais
als departaments. L'analisi per a [I'elaboraci6 del model
continuara I'any 2011.
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ACTUACIONS PREVISTES PER INICIAR AL 2011

Elaboracié d’'una normativa d'ds d’aules basada en el nou programari GERES.

Elaboraci6 del model de distribuci6 d’espais als departaments i estructures transversals de recerca.

Objectiu R3. Aconseguir una reduccio del deficit mitjancant la contencid i la
racionalitzacié de les despeses i I'increment dels ingressos

ACTUACIONS PREVISTES 2010 ACTUACIONS REALITZADES 2010

Pla de racionalitzacié de la dimensié dels grups de docéncia
(inclos dins el model de programacié docent)

Pla de reducci6 de substitucions de PDI Totes les actuacions previstes en aquest objectiu han quedat
incorporades al Pla de sostenibilitat economica 2012-2014
Pla teoric de redistribucié optima del professorat segons les | que sera aprovat durant I'any 2011.

necessitats dels departaments

Pla de mesures de contenci6 de les despeses

ACTUACIONS PREVISTES PER INICIAR AL 2011

Elaboraci6 d'un pla de sostenibilitat economica 2012-2014.

Informe de seguiment i d’avaluacio de la implementacié del nou model de programacié docent.

Elaboracié d'un pla de reducci6 de les substitucions del PAS.
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