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I. Presentacio

Els nous Estatuts de la Universitat Autonoma de Barcelona, en vigor des del 22
d’octubre de 2003, estableixen (article 58, lletra g) que una de les competencies del
Claustre és “coneixer i debatre les linies generals de la politica de la Universitat. Amb
aquesta finalitat, el rector presentara un informe anual que sera debatut i sotmes a
votacio pel Claustre en sessio plenaria”. Per altra part, el 14 de novembre de 2002 el
rector i I’Equip de Govern van presentar al Claustre un Pla Director 2002-2006 com una
eina per facilitar la millora de la Universitat i tamb¢ la transparéncia i la capacitat de
rendicié de comptes. El Pla explicitava i concretava “els 39 objectius 1 les linies d’accio
de govern a desenvolupar per a cadascun d’ells durant el periode 2002-2006”.

El rector i I’equip es van comprometre a retre comptes anualment dels resultats de la
seva actuacio i a facilitar-ne el control 1 seguiment per part dels claustrals i de la
comunitat, explicitant a priori les actuacions concretes previstes cada any per a
cadascun dels objectius. Finalment, el Claustre va aprovar 1I’esmentat Pla Director i les
52 actuacions previstes per al 2003.

En coheréncia, doncs, amb els Estatuts, el Pla Director i els compromisos adoptats
davant del Claustre, I’Informe del rector sobre les linies generals de la politica de la
Universitat que teniu a les mans s’estructura en dos apartats:

1. Memoria de seguiment de les actuacions del Pla Director durant I’any 2003.

2. Actuacions i prioritats per a [’any 2004.

A cadascun d’ells se segueix 1’estructura del Pla Director, constituit per sis eixos
tematics: tres de finalistes -formacid, recerca i relacié amb I’entorn i la societat-, que
marquen les funcions de la Universitat, i tres de transversals -persones, recursos
econdomics 1 institucid 1 organitzacio interna-, que constitueixen eines basiques per a
realitzar els tres primers. Cadascun dels eixos esta subdividit en grans objectius, que a
la vegada estan integrats per les actuacions o accions prioritzades per cada any.

Bellaterra (Cerdanyola del Valles), 25 de novembre 2003






I1. Pla Director 2002-2006.

Memoria de seguiment
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Introduccio

Tens a les mans la memoria de seguiment del Pla director 2002-2006 corresponent a les
actuacions realitzades entre novembre del 2002 i finals de novembre del 2003: és a dir,
de les actuacions dutes a terme durant un parell de mesos de 2002 i gairebé 11 mesos de
2003, el periode que va des de la celebraci6 del Claustre de rendicié de comptes del curs
passat (14 de novembre de 2002) fins a la data de tancament de 1’informe escrit per al
Claustre del dia 2 de desembre del 2003.

La memoria, per tal de facilitar I’analisi contextual, la tasca de rendicié de comptes de
I’Equip de Govern i el control per part dels claustrals, segueix 1’estructura i el text del
Pla director presentat, debatut 1 aprovat pel Claustre.

El text esta organitzat seguint els sis eixos - tres de substantius (formacio, recerca i
relaci6 amb I’entorn 1 la societat) i tres de transversals o instrumentals (persones,
recursos economics i institucional i de 1’organitzacio interna)- i els 39 objectius que es
van establir per a cadascun d’ells, subdivitits en diverses actuacions.

A T’esquerra de la pagina, s’ha reproduit la redaccid literal del Pla director 2002-2006,
destacant en negreta i cursiva les actuacions que el rector va destacar com a especifiques
per realitzar durant 2003. A la dreta de la pagina, es descriu el que s’ha realitzat o
s’expliquen les raons que han impedit, totalment o parcial, implementar el que estava
previst. També s’han destacat en alguns casos algunes actuacions que es consideren
importants 1 que no havien estat prioritzades explicitament ara fa un any.
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Eix de la formacio

Objectiu 1

Configurar una oferta d’estudis que s’articuli i convergeixi en el nou marc europeu, capa¢ de respondre, amb sentit
d’anticipacio, a les noves demandes de formacié d’una societat i un moén professional en continu procés de canvi.

1.1. Redefinir el mapa de titulacions de la UAB en el
nou context. Definir la programacio pluriennal
de la UAB, potenciant el caracter ciclic dels
estudis, I’aprofitament de 1’oferta curricular entre
diferents estudis, les titulacions dobles i la
configuracié de nous estudis, tot considerant la
disponibilitat d’expertesa i de recursos humans,
les opcions de futur de la societat, els estudiants i
la base de I’oferta existent.

1.1

= S’acorda amb la Generalitat de Catalunya la programacié
per al curs 2003/04. Ates el nou context no es pot fer una
programaci6 a més llarg termini.

La possibilitat d’obtenir el Graduat en Ciéncies s’ha
ampliat a la titulacio de Fisica, atesa la reforma del seu pla
d’estudis.

La reforma en preparacié ha aconsellat ser restrictius en
I’autoritzacié de noves revisions de plans d’estudis, amb
dues excepcions: 1) Graduat Superior en Estudis
Internacionals i Interculturals, afectat per la implantacio
d’Estudis d’Asia Oriental; 2) pla d’ estudis d’Enginyeria
de Telecomunicacions, titulaci6 ja prevista i1 en
desplegament, que cal implementar el curs vinent.

Canvi dels criteris de seleccid d’accés a 2n cicle de C. de
la Comunicacio, per cobrir les places disponibles.

S’ha aplicat la convalidaci6 d’assignatures de
diplomatures als estudiants amb titol de cicle formatiu de
grau superior.

S’han elaborat els plans d’estudis de les titulacions d’Asia
Oriental (compartida amb la UPF) i Investigacid i
Técniques de Mercat. També s’ha inclos en 1’oferta
publica Biotecnologia, I’inica homologada a Espanya.
Totes tres s’imparteixen aquest curs.

Convé destacar I’esfor¢ que ha suposat per a institucions,
departaments i persones concretes negociar i implementar
un pla d’estudis i un pla docent tnic amb la UPF, perqué
la linia seguida i els resultats suposen un model molt til
per acords futurs amb altres universitats.

Pel que fa a Biotecnologia, la linia seguida ha estat cercar
la implantacio global dels estudis oficials. S’acaben
d’iniciar, un cop publicats els darrers decrets, els tramits
per a aconseguir 1’equivaléncia del titol propi amb el titol
oficial (beneficia els estudiants ja graduats) i I’aprovacio
de la taula de convalidacions (des del mes de setembre, les
convalidacions poden mantenir la nota, la qual cosa
implica un tramit que afecta directament els expedients

=

Iniciar al curs 2003-2004 la imparticio de les
llicenciatures  Estudis  d’Asia Oriental,
Investigacio i Técniques de Mercat, i
Biotecnologia (homologada).

1.2. Definir un nou MARC PER A LA REVISIO vius).
DE PLANS D’ESTUDIS orientat a fer 12
convergir els plans d’estudis al nou marc = Elaboracié del document La UAB i [l'espai europeu

d’ensenyament superior, aprovat per la COA, que
estableix un conjunt de linies d’actuacio (ECTS,
metodologia docent, seqiienciacié dels estudis, definicio
de competéncies, connexié amb els cicles formatius,

europeu, que haura d’establir directrius en: la
definicié de la missio i els objectius de les
titulacions, la flexibilitzacié de 1’oferta per a
facilitar la mobilitat dels estudiants, la

incorporacié d’elements d’innovacié docent,
I’extensio de 1’as de les tecnologies de la
informacié 1 la comunicacio (TIC) i
I’estructuracio de la ciclicitat, segons el model
de Bolonya, entre d’altres.

creacio del Programa d’Innovacié Docent), orientades a
fer convergir els plans d’estudis amb el marc europeu. El
document ha estat discutit amb degans, directors de
departament i d’institut, coordinadors de titulacions,
directors d’escoles adscrites i s” ha fet public a tota la
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Establir la politica general de relacio de la
UAB amb els centres adscrits i vinculats i
revisar-ne els mecanismes
d’intercomunicacio.

Establir els criteris per a 1’assignacio dels
crédits ECTS. Implantar crédits ECTS en
algunes titulacions (IDES)

Iniciar experiéncies pilot de semestralitzacio
de la matricula de determinats estudis, i
avaluar-les.

Potenciar una oferta d’assignatures en format
virtual en collaboraci6 amb altres
universitats en la linia dels projectes
Intercampus, Metacampus i Campus Global.
Estudiar les possibilitats d’establir diferents
nivells de presencialitat en els estudis de la
UAB i fer experiéncies pilot

Establir una oferta d’assignatures
d’universitat orientada a afavorir la formacio
de caracter complementari, interdisciplinari i,
en general, les competéncies transversals
(prioritaria curs20 03/04).

Potenciar les practiques externes, en les seves
diferents modalitats, enteses com a
mecanismes de vinculacié dels estudiants al
mon professional i, alhora, establir criteris
generals sobre el seu tractament. En fer-ho,
caldra tenir en compte la necessitat de
comptar amb un professorat format per a
aquesta funcio.

Potenciar els plans de millora que es derivin
de les avaluacions de les titulacions i
articular-ne el seguiment.

comunitat universitaria. Ha donat també
presentacions i debats a alguns centres.
Probablement, el document i la difusié han afavorit la
presencia massiva de la UAB a les xarxes de ’ANECA.
S’ha vetllat molt, en el conjunt de ’estat, la preséncia als
forums del Consejo de Coordinacion i de la CRUE.
Concretament, a la CRUE (CASUE, sectorial d’afers
académics) s’han elaborat informes relatius als decrets de
grau, postgrau i professorat i es treballa en una primera
proposta de cataleg de titulacions.

La UAB ha participat en la convocatoria de ’ANECA de
xarxes per al disseny de plans d’estudis i titols de grau: és
la setena universitat quant a sol-licituds i participa a totes
les xarxes possibles de les seleccionades (14 de 17). La
UAB coordina el projecte Geografia i Ordenacio del
Territori. Es segueixen els treballs molt d’a prop, amb
reunions en qué s’estableixen pautes d’actuacio i
s’assegura que les posicions siguin institucionals i
globalment coherents.

S’han organitzat activitats amb els centres adscrits i
vinculats sobre convergeéncia europea: a) presentacid als
directors dels centres adscrits i vinculats de les linies
basiques d’actuacié de la UAB; b) sessions monografiques
amb el professorat; ¢) impuls de la participacid dels
centres adscrits i vinculats en experiéncies pilot.

peu a

Preséncia als nous Estatuts de la UAB d’una clara
reglamentacio del que afecta als centres adscrits i
vinculats, inclos el relatiu als seus estudiants.

Diverses actuacions per fer més present la UAB en els
centres adscrits i1 vinculats i aquests en la UAB: visites
periodiques; preseéncia en els actes institucionals i/o
academics; entrevistes dels directors amb membres de
I’Equip de Govern i personal de gestio; vehicular les
demandes dels centres cap a un Unic interlocutor.
Actuacions per implicar els centres adscrits en els
processos de millora de la qualitat docent de la UAB, per
impulsar la seva participaci6 en les avaluacions
transversals de titulacions i per fomentar-hi la creacio de
grups de recerca.
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Altres

=

El Consell de Govern ha aprovat una nova normativa per
al reconeixement de crédits de lliure eleccio, la qual dona
més flexibilitat als centres per programar activitats propies
i estableix un major rigor per al reconeixement d’activitats
externes.

S’ha dissenyat una oferta especifica adrecada a estudiants
estrangers. Es volia iniciar |’experiéncia amb Ia
Universitat de Xangai pero la SARS ha impedit la sortida
dels estudiants xinesos i s’estd en converses amb
universitats d’EUA. El retard en [’oferta permetra
dissenyar noves propostes: ofertes de paquets semestrals, i
integraci6 dels estudiants en estudis de grau i de postgrau
ala UAB.

Objectiu 2

Afavorir i incentivar un canvi progressiu i modernitzador de la docéncia del professorat de la UAB, centrat en el procés
d’ensenyament — aprenentatge i en la cerca constant de la millora de la qualitat.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

Crear un Centre d’Innovacio per a la
Qualitat de la Docéncia que articuli de
forma integrada les diferents iniciatives i
programes endegats en aquest camp i
proposi noves fites, partint de 1’experiéncia i
I’activitat del PSIDU, I’Oficina Autonoma
Interactiva Docent i del coneixement i
habilitat existents als campus.

Proporcionar al professorat instruments i
oportunitats que els permetin incorporar, de
forma progressiva, metodologies i actituds
que prioritzin 1’aprenentatge per sobre de la
transmissio de coneixements.

Proporcionar estratégies d’actuacio a centres,
departaments i titulacions.

Renovar els criteris i els nous projectes
d’innovacié docent mitjangant convocatories
especifiques i difondre’n els resultats per tal
que serveixin d’estimul a la collectivitat.

Incorporar els projectes i les activitats
d'innovaci6 educativa en el model
d’avaluacio integral del professorat.

Establir un pla de formacio per a la funcio
docent del professorat de la UAB, fent una
especial atencid a 1’us de les tecnologies de la
informaci6 i comunicaci6 i a les
metodologies docents que comporta el seu Us.

Establir noves metodologies per a 1’avaluacio
integral del professorat.

2.1
=

Creat el mes d’abril, finalment amb un nom diferent al
previst al Pla director, la Unitat d’Innovaci6 en Educacio
Superior (IDES). S’ha presentat formalment, i a diferents
col-lectius dels campus, amb una conferéncia de Guy Haug;
esta plenament operativa. La Unitat disposa d'una pagina
web 1 ja esta actuant en tots els seus ambits.

Es fomenta la participacio en les convocatories del DURSI i
i la interna s’adrega a projectes que no han aconseguit
recursos externs.

Establiment de les grans linies mestres del pla de formacio.
La seva concreci6 ha hagut d’esperar que finalitzés la
reestructuracio de geréncia, de les arees de Recursos
Humans i que es constituis I'IDES. L’IDES té una linia
d’actuacié dedicada a la formacié del professorat, novell i
antic.

S’ha dissenyat i experimentat la nova metodologia de
I’enquesta d’avaluaci6 del professorat.
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Objectiu 3

Mantenir la demanda de nou ingrés i afavorir I’ingrés a la UAB dels estudiants més capacitats i motivats, tant per la
qualitat i acreditacio de les titulacions com per 1’atraccio de I’oferta.

3.1

32

33

34

3.5

3.6

Elaborar un pla de promocio i de coneixement
positiu de la UAB, com a institucio de recerca
i de docencia d’excel'léncia, adrecat als
estudiants de secundaria i també al seu entorn
Samiliar i educatiu

Implicar directament els deganats i1 els
coordinadors de titulacié en aquesta tasca.
Coordinar els diferents agents de la Universitat
que tenen relacions amb els centres de
secundaria. En especial, adrecar-se als titulats
de la UAB que son professors de secundaria
perque siguin difusors de la Universitat entre
els seus estudiants.

Millorar 1  consolidar les  politiques
d’informacid i comunicacié adregades als nous
estudiants.

Estendre el programa de promocié i de
coneixement de la UAB als potencials
estudiants procedents d’altres col-lectius:

estudiants estrangers, persones que estudien i
treballen, gent gran, etcétera.

Establir un pla d’accio general per als alumnes
de primer curs, que faciliti la seva incorporaci6
i transici6 adequades en la seva primera etapa a
la UAB (informaci6 prévia, tutories, orientacio,
etc.).

3.1
=

S’han sistematitzat les linies d’actuacidé per a la promocid
del curs 2003/04, amb un treball conjunt i estret amb 1’Area
de Comunicaci6 i Promoci6 i s’han debatut amb degans i
coordinadors.  Els resultats d’ assignacions i matricula
permeten pensar que es treballa en una direcci6 correcta.

3.2/3.3.

=

34.
=
=

=

S’ha elaborat el pla global a mig termini, que posa ¢mfasi
especial en la participacid decidida de centres i titulacions en
les accions de promocié i captacié de nous alumnes, que
treballen amb pautes clares i consensuades per a tothom
sobre els criteris a seguir 1 missatges a transmetre.

Elaboraci6 d’un portal per al futurs estudiants

Nou disseny del material per al Salé de I’Ensenyament, dels
materials d’orientacid universitaria i de bona part del
material que es dona als nous estudiants.

Treball coordinat del VR de Doctorat i de Formacio6
Continuada i del VR d’Afers Académics en pro del
reconeixement de crédits per a estudiants que provenen de
cicles formatius de grau superior.

Objectiu 4

Articular la relacié amb els titulats de la UAB recents, amb I’objectiu de facilitar-los la insercié en el moén laboral i
poder-los acompanyar en el procés de formacio al llarg de la vida.

4.1

4.2

43

44.

Establir una funci6 de coordinacio entre les
diferents unitats i iniciatives que, o bé als
centres o bé de forma general, s’ocupen de la
inserci6 laboral. Analisi del servei ofert per la
Borsa de Treball.

Efectuar un seguiment periddic del grau de
satisfacci6  dels titulats en relaci6 a
I’ensenyament rebut i a les necessitats de
formaci6 continuada.

Definir i posar en marxa mecanismes de
vinculacio amb els titulats de la UAB per
incrementar-ne la participacio en la formacio
continuada.

Reforgar el paper de I’Associacié d’Amics de
la UAB com a instrument de contacte i
vinculacié amb els titulats de la UAB.

4.1
=

4.2
=

Inici del procés de coordinacié i del serveis ofert per la
Borsa de Treball.

S’ha iniciat, en el marc de I’AQU, una avaluaci6 pilot de la
insercio laboral dels estudiants graduats en Periodisme,
Psicologia, ADE, Biologia i Traduccié i Interpretacio,
comparant els resultats dels diferents processos i models
d’inserci6 dels estudiants.

— 14 —
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Objectiu 5

Potenciar el paper estrategic de la formacié de postgrau a la UAB i reforgar I’Escola de Postgrau com a ens de
promocid, coordinacid, organitzacid i gestio de I’activitat de formacid de postgrau de la UAB.

5.1

52

53

54

5.5

5.6

5.7

5.8

Completar 1’actual procés d’avaluacié dels
programes de doctorat i proposar la participacid
pilot en una experiéncia d’acreditacio.

Elaborar un pla pluriennal d’actuacio de
I’Escola de Postgrau, en coordinacié amb els
centres, departaments, instituts i centres de
recerca, a partir dels resultats obtinguts de
I’avaluacio, que hi estableixi les linies
estratégiques de la Universitat.

Incentivar 1 promoure 1’organitzacié de
programes de postgrau amb institucions
externes, aixi com la participacié d’alumnes
dels nostres programes en practiques i estades
en empreses, administracions publiques i
d’altres institucions.

Dissenyar i aplicar un programa de
simplificacio i millora de la gestio de I’Escola
de Postgrau. EIl programa abordara la
normativa i la  reglamentacio  dels
procediments i processos i I’organitzacio.

Crear un mecanisme de coordinacio per a
cadascuna de les grans arees tematiques
d’activitat a la UAB, que promogui la
interrelacio o el coneixement mutu de les
activitats, el treball conjunt i I’economia
d’escala i, per tant, que incrementi el nombre
de programes interdepartamentals.

Millorar, des d’aquestes arees, la coordinacio
del pregrau amb el postgrau, treballant
conjuntament amb els  corresponents
coordinadors de les titulacions i amb els
departaments i centres d’estudis/instituts.
Integrar els estudiants de tercer cicle 1 de
formaci6é continuada com a membres de ple
dret de la comunitat universitaria. En
particular, s’expedira una targeta identificativa
per a aquests col-lectius, que els doni accés al
conjunt de serveis de la UAB.

Revisar globalment la politica de canons i
preus de formacio continuada (cost de gestio,
lloguer d’espais, etc.) amb I’objectiu
d’incentivar-ne la realitzacié i buscar alhora
I’autofinangament.

5.1

= S’ha finalitzat el procés d’avaluacié per part de ’AQU
d’onze programes de doctorat, experiéncia pilot a Catalunya,
1 es preveu fer-ne difusio.

= Avaluaci6 pilot d’un titol propi.

N
'S

Revisio del cos normatiu de doctorat i formacid continuada,
refos en un unic text, aprovat pel Consell de Govern.
Establiment de dos grups de millora per a revisar els
procediments des de la perspectiva dels usuaris.
Implementacié (setembre 03) de la gestié administrativa en
linia (inclou el pagament d’activitats).

Redaccié d’un protocol d’avaluaci6 i certificacié de titols
propis, per aplicar en el futur a la UAB.

g 4 4 0

g

Després de reunions sectorials amb els coordinadors de
tercer cicle, s’ha creat la figura d’assessor técnic d’area i una
comissié ad hoc, que ajudara a dissenyar ’estructura dels
postgraus.

5.8

= Pendent de realitzacié. Redacci6 de la normativa pels canons
de la formacié continuada de les escoles adscrites i les
mesures per unificar criteris en 1’aplicacié de canons estan
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mesures per unificar criteris en ’aplicacidé de canons estan
en estudi. Les restriccions pressupostaries han impedit tirar-
ho endavant, convertint-se en objectiu i actuacio per al 2004.

Objectiu 6
Millorar la qualitat dels programes de doctorat, potenciant els programes pluridisciplinaris, interdepartamentals i
interuniversitaris.
6.1 Efectuar una avaluacio transversal, de tipus 6.1
metodologic, dels programes de la UAB per = Redacci6 d’un protocol d’avaluacié de programes de

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

poder aprendre internament dels resultats que
es considerin optims, és a dir, establir les bones
practiques.

Definir un sistema d’indicadors de qualitat
dels programes de doctorat, coherent amb la
resta de sistemes d’indicadors i de bases de
dades existents a la UAB i, per tant, utilitzable
en el seguiment, avaluacio i programacio de
les activitats de doctorat.

Incentivar la participacio del professorat en
els programes de doctorat i en la direccio de
treballs de recerca i tesis doctorals,
comptabilitzant-la com a dedicacio docent i
incorporant-la  plenament en el model
d’avaluacio integral del professorat.

Donar un suport addicional als programes de
reconegut prestigi, en especial als que
gaudeixen d’acreditaci6 internacional.

Incrementar la preséncia exterior dels
programes de doctorat de qualitat mitjangant
instruments com ara la Venice International
University (VIU), la International Graduate
School of Catalonia, etc.

Incrementar els ajuts als departaments,
inclosos els ajuts economics, per a la
realitzacio de programes de doctorat. En fer-
ho, s’insistira en la necessitat de tenir presents
les noves tendéncies i demandes socials, la
definicio de les accions prioritaries de desti de
la despesa i la instrumentacié d’un sistema de
seguiment (a través d’objectius explicits i els
corresponents indicadors).

Donar suport als centres i departaments per
impulsar la formalitzaci6 de nous programes
de doctorat interuniversitaris.

Flexibilitzar el sistema de gestio dels
programes de doctorat propiciant la maxima
col-laboraci6 entre les unitats de suport
administratiu dels departaments, de 1’Escola de
Postgrau i de 1’ Area d’Afers Académics.

6.6
=

doctorat a partir d’experiéncies anteriors i el procés de
preparacié de les candidatures a la menciéo Qualitat de
Programes de Doctorat 2003. Com a resultat d’aixo, el 80%
dels programes de doctorat (62 de 76) han estat avaluats
externament

Elaboraci6 d’un esborrany que es basa en el conjunt de
criteris d’acreditaci6 que I’ANECA ha emprat en la
convocatoria mencion de calidad.

S’han obtingut de I’ANECA 25 acreditacions de programes
de qualitat, amb les repercussions que aixd comporta en
projeccid externa, increment del finangament dels programes
i de la mobilitat de professors i estudiants.

El comput de dedicacio6 a tercer cicle s’ha incorporat, amb la
docéncia de primer i segon cicles, al pla docent del
professorat, incloent la direccid de tesis i treballs de recerca.
També s’ha reflectit en les bases de dades, indicadors i
quadres de comandament, prévia depuraci6. El comput s’ha
incorporat als criteris d’avaluacié de I’activitat docent per a
la concessio dels trams docents autonomics.

S’ha treballat en la creacid de la Graduate School de
I’European Consortium of Innovative Universities, amb
informacié sobre més de 20 programes de doctorat de la
UAB. La UAB hi participa amb quatre programes de
doctorat impartits en anglés.

El pressupost de 2003 va incorporar la corresponent partida.
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Objectiu 7

Millorar quantitativament i qualitativament 1’activitat de formacidé continuada com a mecanisme de transferéncia de
coneixements i de relacié amb I’entorn.

7.1 Incrementar i fer més accessible ’activitat de 7.1
formacié continuada, amb una clara = Preséncia en fires i forums sobre formacié continuada; canvi
interrelacié entre demanda i oferta, major de la pagina web de I’Escola de Postgrau; canvi en la
preséncia a Barcelona i un increment de les maquetaci6 i distribucié de la informacié de doctorat i de
propostes semipresencials /0 a distancia. formacid continuada.
7.2 Incrementar la preséncia externa dels estudis
de formacié continuada, emprant instruments
com ara el Instituto Universitario de Posgrado
o la col‘laboraci6 interuniversitaria.
7.3 Potenciar la preséncia externa, i en especial la
relaci6 amb els municipis 1 ajuntaments,
redimensionant el programa La Universitat a
1’ Abast.
7.4 Definir i aplicar un sistema d’indicadors de 7.4
qualitat dels  programes ~de formaci6 = S'ha treballat activament en el marc del Consejo de
continuada, coherent amb la resta de sistemes Coordinacion Universitaria en D’elaboracié de la Guia
d’indicadors i de bases de dades existents a la d’acreditaci6 de titulacions propies i es preveu efectuar-ne
UAB i, per tant, utilitzable en el seguiment, una adaptacio per a la formaci6é continuada de la UAB. Ja
avaluagié i p.rogramaci() de les activitats de estan definits els tests per als masters: el sistema
formaci6 continuada. d’avaluacid, els percentatges i els punts dels indicadors de
qualitat.
7.5 Normalitzar el conjunt d’activitats de formaci6 7 5
continuada que e’s realitzen als diferents o 5 partir de juny de 2003, la Fundacié Doctor Robert no
campus, estabhnt.l Escola .de l?ostgrau com a depén de la FUAB sind que es coordina amb la Universiat,
centre de referéncia i coordinacio. I’Escola i el Vicerectorat.
. . . ., = La gestid dels convenis que inclouen formacié continuada
7.6 Establir un mecanisme o equip de promocié de R , ,
. . s’ha traspassat de I’OITT a I’Escola.
cursos de formacié continuada responsable de
detectar demandes de cursos especifics i
d’encarregar-los als professors o departaments
adequats.
Objectiu 8

Potenciar el paper de I’Institut de Ciéncies de I’Educacio en la formacid interna i en I’oferta de formacié continuada.

8.1

8.2

8.3

Mantenir 1’especialitzacié de I'ICE en la
formaci6 de professorat de primaria i de
secundaria.

Fomentar la renovacio del conveni amb el
Departament d’Ensenyament i, per tant, el
futur de Dactivitat externa de I'ICE en la
formacié de professorat no universitari, en
I’increment de les activitats concertades fora
dels campus de la UAB i en el treball de
transicio secundaria - universitat.

Aprofitar la preséncia de 'ICE a secundaria
per a la formulacio i la implementacié del pla
de promocié de la Universitat i de I’augment
del nombre d’estudiants nous. (Donar
empenta al programa ARGO.)

8.1
=

Objectiu assolit en crear I'IDES amb la finalitat especifica
de formacié del professorat universitari.

S’ha signat la renovacié del conveni amb el Departament
d’Ensenyament.

Establiment del programa ARGO de cooperacié amb els
instituts d’ensenyament secundari (IES), per portar
estudiants de Batxillerat a fer el treball de recerca a la UAB.
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8.4 Fomentar la participaci6 de I'ICE en la 8.4.
formaci6  continuada  del  professorat = Des de la seva creacié, 'IDES treballa en coordinacié amb
universitari, en coordinacidé amb el Centre I’ICE.
d’Innovaci6 per a la Qualitat de la Docéncia,
atenent les demandes dels centres i
departaments i, en particular, els plans
elaborats pels vicerectorats amb competéncies
en formacio i avaluacio.

8.5 Aprofitar el potencial de produccio
audiovisual i multimédia de I’ICE, tot cercant
la millor coordinacié 1 sinergia amb les
activitats i capacitats similars del Servei de
Publicacions, de [I’OAID, del Centre
d’Innovacio per a la Qualitat de la Docéncia i,
en general, dels diversos centres i unitats de la
Universitat.

Objectiu 9

Potenciar, com a tret diferenciador de la UAB, que els campus siguin un lloc on s’usin el catala —llengua propia de la
UAB—, el castella i I’anglés en totes les activitats de formacié i recerca i on es tingui especial cura del bon us
comunicatiu de les diverses llengiies.

9.1. Afavorir I’Gs i el coneixement de la cultura i la
llengua catalanes en les activitats formatives,
de recerca i socials.

9.2. Aprovar i posar en marxa un Programa de 9.2
Desenvolupament i Refor¢ del Pla de Qualitat = E] Consell de Govern del mes d’abril va aprovar el Pla de

Lingiiistica, amb una perspectiva plurilingiie i qualitat lingiiistica. S’han implementat actuacions en
amb un especial interés adregat als bons usos cadascun dels seus 5 objectius, entre les quals cal destacar:
lingiistics i a la competencia instrumental en — diagnostic de la situacié d’us lingiiistic institucional
catala, en castella i anglés. Cal portar a terme — realitzacid, explotacio i difusid de l'enquesta sobre
aquest pla tenint en compte un situacié d’Gs docent del catala

desenvolupament adequat dels diferents usos, — inclusié d'objectius especifics sobre 1’s de catala i de
considerant tant els objectius de normalitzacio I’anglés en els acords interns de planificacié a
dins I’area lingiiistica catalana com [’oferta negociar amb les estructures basiques.

adrecada a diferents arees lingiiistiques d’abast — realitzaci6 de D’enquesta sobre competéncia
més ampli i internacional. comunicativa en anglés dels membres de la comunitat

— signatura del conveni de cessié del Simtrad per a la
prova universitaria de competéncia (PUC) en angles,
del Consell Interuniversitari.

— realitzacié de les primeres proves a tot Catalunya del
PUC: 41 inscrits.

= Edici6 del llibre d’ Antoni Milidn, La igualtat de les llengiies
a les institucions de la Unio Europea, mite o realitat?

9.3. Posar en marxa experiéncies que fomentin ¢ 3
I’aprenentatge de terceres llenglies com a
requisit que caldra acreditar en acabar la
formaci6 de primer i/o segon cicles, entés com
una habilitat instrumental imprescindible per a
exercir la formaci6 especifica propia de cada
titulacio 1 per a I’exercici professional.

9.4. Desenvolupar els instruments d’autodiagnostic
i acreditacid del coneixement de llengiies i fer-
los facilment accessibles als membres de la
comunitat universitaria.

= Establiment d'un Pla pilot, en collaboraci6 amb el VR
d’Afers Académics, per acompanyar la formacio en terceres
llengiies de nous alumnes de 4 titulacions, finangat pel
Consell Interuniversitari.
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9.5.

9.6.

Coordinar, académicament i funcionalment,
els diversos serveis 1 institucions existents als
campus, la UAB i la FUAB per a
I’aprenentatge, suport i ensenyament de
llengiies modernes (UAB Idiomes, Servei
d’Idiomes Moderns, Gabinet de Llengua
Catalana, aules d’idiomes o
d’autoaprenentatge, facultats, departaments,
etc.) per tal d’establir sinergies.

Impulsar i difondre el coneixement de la
llengua i de la cultura catalana entre els
estudiants no pertanyents a 1’ambit lingiiistic
catala.

9.7. Endegar, durant el curs 2002-2003, com a

experiéncia motivadora i primera actuacio
als campus, un conjunt d’activitats de
sensibilitzacio, promocio, difusio i formacio
sota I’enunciat de L’Any de les Llengiies”, i
establir un pla de continuacio posterior.

9.5

= S’han establert els primers acords i les diferents modalitats
de determinacid de costos i de fixacio de preus comuns per a
tots els serveis i unitats.

= S’ha establert un nou acord
d’Autoaprenentatge de Llengiies (CAL).

amb el Centre

9.6

= El nombre d’estudiants estrangers que assisteixen a classes
de catala ha augmentat un 30%.

9.7
= Es valora positivament:

— el resultat académic del cicle de conferéncies, amb més
de 200 alumnes matriculats, de la major part de centres
dels campus.

— I’impacte sensibilitzador, a nivell de la comunitat i
extern

— l’organitzacié d’activitats paral-leles, sovint a proposta
de persones i/o diverses unitats del campus.

— la capacitat de transcendir i deixar posit: 1’impuls
genéric de I’interés per les llengiies; I’increment de la
matricula al SIM (basicament a catala, castella i angl¢s).

= D'aqui la proposta de seguir organitzant nous “Anys”, tot
ampliant fins i tot els seus objectius, concretament I’ Any de
la Mediterrania per al curs 2003-04.
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Eix de la recerca

Objectiu 10

Fer de “I’Esfera UAB” un centre neuralgic en la generacio i transferéncia de coneixements i tecnologia, en tots els
ambits de la ciéncia i el coneixement.

10.1Augmentar el sentit d’identificacio amb la UAB 10.1
del conjunt d’investigadors que desenvolupen ©=> Visita a tots els centres de “I’Esfera” i elaboracié d’un

la seva activitat als diferents centres i instituts, cataleg d’accions a desenvolupar (targeta identificativa,

tant d’aquells situats en el nucli dels campus, marca comuna, relacié de serveis amb accés, interconnexiod

com d’aquells centres consorciats o ubicats en de webs, integracio de les dades de la Memoria de recerca,
entorns propers. participacio en I’activitat docent, etc.).

= Elaboracié d’un document que defineix la composici6 de

10.2 Acordar uns criteris d’imatge comuna, respecte “I’Esfera UAB”, principis de la relacio i drets i deures, que

de I’especificitat de cada institucié o grup, com a s’ha presentat a diferents organs de la UAB i de “I’Esfera”.

element que fomenti el sentiment d’identificacio
1 pertinenga.

10.3 Promoure la formalitzacié de plans d’actuacid
de la recerca de cadascuna de les unitats a partir
dels quals es puguin establir acords d’actuacio
conjunta.

10.4 Articular la relacié amb els centres participats
mitjangant 1’establiment d’acords pluriennals
interns que potenciin la generacido de projectes
transversals.

10.5Elaborar, sobre la base d’una Memoria de
recerca comuna, un producte de comunicacio i
projeccid externa i un altre que permeti facilitar
el coneixement d’aquestes activitats per part de
tota la comunitat.

10.6Establir una base d’informacié comuna de les
relacions amb les empreses i institucions de
I’entorn per a la promocid i projeccid exteriors.

10.7Incrementar la interaccié amb el Parc Tecnologic
del Vallés, entenent el nucli PTV-UAB com un
gran eix de la recerca, el coneixement i el
desenvolupament empresarial a Catalunya i nucli
desenvolupador del Valles i1 de [I’area
metropolitana de Barcelona.

Reuni6 de tots els directors dels centres de “I’Esfera”,
eleccido d’un consell, encarregat de proposar les linies de
treball prioritaries.
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Objectiu 11

Incrementar les sinergies dins dels campus, enfortint les xarxes derivades d’activitats ja consolidades, posant en contacte
arees tematiques amb potencial d’excel-léncia, tot apostant per la interdisciplinarietat i la transdisciplinarietat i la

formalitzacié de projectes transversals.

11.1 Definir arees tematiques en funcio de les quals
es puguin dissenyar accions estratégiques
innovadores i potents.

11.2 Fomentar les activitats de transferéncia de
coneixement en els ambits que no hagin iniciat
fins ara una activitat significativa respecte
d’aquesta qiiestio.

11.3 Dissenyar un pla d’infraestructures que
permetin efectuar salts qualitatius en arees o
projectes, concrets o multidisciplinaris, com
en el cas del Laboratori de Llum de Sincrotr6.

11.4 Fomentar I’activitat cientifica multidisciplinaria
en els models d’assignacié de recursos i
d’avaluacio de la recerca.

11.5 Fer transparent i donar a con¢ixer I’activitat de
recerca dels diferents grups de la UAB i de
“I’esfera UAB”, per tal facilitar-ne el
coneixement intern i extern.

11.1
=

=

11.3

Per enfortir les xarxes ja consolidades i incrementar les
sinergies interdisciplinaries, s’han aprovat 3 nous centres
especials de recerca.

Aprovaci6 final com a instituts universitaris de 1’Institut de
Ciéncia i Tecnologia Ambientals (ICTA) i de I’Institut de
Neurociéncies.

Finalitzaci6 1 inauguracié del Centre de Recerca en Salut
Animal (CreSA) i del Centre de Biotecnologia Animal i
Terapia Génica (CBATEG).

Finalitzaci6 i posada en marxa de I’Institut Catala de
Ciéncies Cardiovasculars, entitat consorciada.
Formalitzacio de I’acord per a la instal-lacié al campus de
la UAB de la Unitat de Cunicultura de ’IRTA (Institut de
Recerca i Tecnologia Agroalimentaries).

Inici de les obres de les instal-lacions de MATGAS, un
centre impulsat per la UAB, el CSIC i Carburos Metalicos,
que centrara la seva activitat en ’aplicacié dels gasos al
processament i la generacié de nous materials.

Inici del projecte de I’Hospital Universitari Germans Trias i
Pujol i la UAB per dotar les noves instal-lacions de la
Unitat Docent i de la Fundaci6 Institut d’Investigacido en
Ciencies de la Salut Germans Trias i Pujol.

Formalitzacio de I’acord per a instal-lar al campus una part
de I'Institut d’Estudis Espacials de Catalunya (IEEC).
Constituci6 i instal-lacié del Port d’Informacié Cientifica
(PIC) i formalitzacid de ’acord per a la creacié de I’Institut
Catala de Nanotecnologia, amb seu al campus de la UAB

Objectiu 12

Projectar cap a I’entorn social i economic ’activitat de recerca de la UAB.

12.1 Enfortir la politica de comunicacié dels resultats
de la recerca i de la seva potencial aplicabilitat,
com a part especifica del Pla de comunicaci6 de
la UAB.

12.2 Establir un conjunt de mesures actives de
promocié de la recerca que instrumenti el
suport als investigadors per trobar i atreure nous
projectes de I’entorn.

12.1
=

=
=

Elaboraci6 de material per a programes televisius de
divulgaci6 cientifica sobre projectes de recerca de la UAB.

Nou portal de divulgacio cientifica de la UAB.

Inici de nou material escrit sobre els centres de recerca de
la UAB i la seva “Esfera”.
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12.3 Fer accions encaminades al foment de la

innovacid, que incentivin i instrumentin el
suport a la creacié de noves empreses, com ara
la gestid6 de patents, 1’acompanyament en la
concepcié 1 desenvolupament del projecte
d’empresa i recerca de finangament, la proteccio
del coneixement, etc.

12.3

= Creacié a I’Area d'Investigaci6 i de Desenvolupament d’un

equip per donar acollida i suport als professors i

investigadors de ”I’Esfera” que vulguin impulsar la creacio

d’empreses basades en el coneixement. Renovacido de

I’acord amb el CIDEM per acollir un trampoli tecnologic.

Reestructuracio de I’Oficina de Gestio de Patents.

Creaci6 de noves empreses sorgides de 1’activitat i I’impuls

de grups de recerca propis, i potenciacido del viver

d’empreses a la masia Can Fatjo, al Parc Tecnologic del

Valles.

= Participacié a la sociectat INVERTEC, creada per la
Generalitat de Catalunya amb la col-laboracié de les
universitats catalanes per a impulsar empreses de nova
creacio, basades en el coneixement.

438

Objectiu 13

Potenciar, ampliar i millorar el conjunt de serveis i recursos de suport a tots els grups de la UAB.

13.1 Reforgar els serveis cientificotécnics de suport a  13.1

la recerca, amb una politica de subvenci6
interna per a contenir-ne els costos. Definir i
explicitar el sistema de financament de
cadascun d’ells.

= Elaboraci6 d’un projecte per harmonitzar 1’estructura
tarifaria dels serveis, amb efectes durant el 2004, aprovat
per la Comissié d’Investigaci6 i la Comissiéo d’Economia i
Serveis del Consell de Govern.

= Millora del financament, prioritzant-los en les
convocatories competitives presentades per la UAB. Inici
de la negociacido d’acords de planificaci6 amb alguns
serveis.

13.2

= Implantacié de Procediments Normalitzats de Treball en
les diferents unitats de recerca de la UAB: 111 de nous.
Reforg de la plantilla de la Unitat de Garantia de Qualitat.

13.2 Iniciar i consolidar els sistemes de gestid de la
qualitat d’acord amb les normatives aplicables a
cada unitat de recerca, amb I’objectiu de
garantir la validesa i fiabilitat de les dades
obtingudes 1 el reconeixement de les entitats
certificadores i/o acreditadores externes.

13.3 Elaborar un pla de biblioteques que, en
particular, esdevingui un aveng¢ decidit al
projecte Biblioteca Digital, donant suport al
CBUC.

13.3

= Aprovaci6 del Pla director de Biblioteques i increment de
la subscripcié consorciada a revistes amb accés electronic.

= Obtencié del Certificat de Qualitat emés pel MECE per
part del Servei de Biblioteques, que permetra I'obtencio

13.4 Crear un servei de suport especific i directe als addicional de fons economics.

investigadors i professors en [’elaboracio de
propostes en convocatories competitives.

13.4/13.5
13.5 Reforcar les eines i els recursos destinats a la = Reestructuracio  de 1’.Area (}'Investigaci() i de
gestio dels projectes ja concedits, en un marc de Desenvolupament en cinc equips de treball, amb

I’orientaci6 de crear la “finestra inica” de I’investigador.

= Millora del suport als investigadors per elaborar propostes
de projectes competitius amb mesures de personal i de
suport informatic.

descentralitzacio.
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13.6

= Aprovaci6 pel Consell de Govern de la creacio,
composicid i reglament del Comité de Bioseguretat de la
UAB.

Inici de la construccié i habilitacid6 d’una xarxa de
laboratoris de seguretat biologica de nivell 3 per donar
servei als diferents grups que treballen amb material
bioperillosos.

13.6 Aprofundir en les millores de seguretat personal
i biologica dels laboratoris i serveis cientificotécnics
dels campus.

=

Objectiu 14

Desenvolupar diferents eines i mesures que permetin la millora en 1’obtencié i utilitzacid de recursos economics i
humans per potenciar la recerca.

14.1

= Redisseny de la convocatoria de manteniment de material
de laboratori per contenir la despesa, que amenagava de
crear un deficit que fes inviable realitzar  accions
transversals.
Analisi de les convocatories i nova proposta de cataleg
anual de convocatories i dels criteris de prioritzacio.
Incorporaci6 i aplicacid de criteris de correccié positiva
per a les arees socials i humanes en les convocatories de
PIR i beques predoctorals.

14.3

14.1 Redissenyar el conjunt de programes i
convocatories d’ajut i en funcio de les segiients
linies d’actuacio.

14.2 Potenciar especificament les accions de caracter
transversal i multidisciplinari en el conjunt de
convocatories i ajuts.

14.3 Introduir i normalitzar en la plantilla la figura
de D’investigador, i potenciar el programa de
TAQ. Elaborar un pla d’evolucié dels recursos
humans relacionats amb la recerca en un
horitz6 de quatre anys.

Renegociacié del conveni amb ICREA per vincular els
seus investigadors, ara “investigadors vinculats a la UAB”,
segons el previst a la LUC i els Estatuts.

Estabilitzaciéo d’alguns técnics molt qualificats i nova
convocatoria de 30 técnics de suport a la recerca.
Negociacions per consolidar el programa Ramon y Cajal.

14.4 Potenciar el programa de beques del personal
investigador propi de la UAB. 14.4

= Equiparaci6é dels beneficiaris, amb caracter retroactiu, al
nou sistema de la Generalitat (2 anys de beca i 2 anys de
contracte, amb prestacio d’atur).

14.5 Implantacio de Daplicatiu Fénix com a font
d’informacio interna sobre la recerca i la
produccio cientifica de les persones i grups de
la UAB.

14.5
= No ha estat possible per febleses de I’aplicatiu. Existeix
una versié que permet disposar del curriculum via web

(modul EAW de Feénix) i integrar les dades a les bases de
dades Oracle.

Objectiu 15

Definir i aplicar un nou model d’avaluacio de la recerca en el marc del projecte d’avaluaci6 integral del professorat.

15.1

15.1 Realitzar el projecte d’avaluacié de Pactivitat = A causa del retard en la implantacié del Fénix, per a

de recerca i transferéncia de tecnologia i
coneixement, tot definint de forma
consensuada les variables de mesura dels
resultats per a totes les arees i disciplines,
posant una particular atencio a les arees i
disciplines que tenen poca tradicio d’us
d’indicadors d’impacte.

I’avaluaci6 de I’activitat de recerca basica dels col-lectius
que fa el Vicerectorat de Professorat i de PAS
(indispensable en les distribucions de recursos tant humans
com economics per via acords interns de planificacid) s'ha
emprat provisionalment el concepte de “trams vius de
recerca’.

— 24—
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15.2 Definir els conceptes i els criteris d’agregacio i
ponderacio, tot prenent en consideracio la resta
de bases de dades i d’instruments de gestio de la
informacié per tal d’obtenir indicadors sintétics
de I’activitat de recerca i del seu impacte.

15.3 Elaborar un mapa complet de les linies de
recerca de la Universitat, tant de les que es
desenvolupen en grup com de les que es duen a
terme individualment.

15.4 Revisar I’aplicacio  d’introduccié de la
produccio cientifica, per tal que sigui accessible
i facil d’utilitzar per a tot el professorat i
personal académic de la Universitat i fomentar-
ne la utilitzacié generalitzada. (PRIORITARI)

15.5 Elaborar anualment la Memoria de recerca i els
seus indicadors de valoracid, individualment, de
linia de recerca i departaments, i utilitzar-ne els
resultats com a variable determinant en
I’avaluaci6 integral del professorat i els
processos d’assignacio de recursos a grups i
unitats.

15.6 Utilitzar els resultats de 1’avaluacié de la
recerca en els models d’assignacié de recursos,
tant de plantilles com de les diverses formes de
finangar dotacions materials o economiques.

15.1

= Atesa la seva amplia acceptacid, I’esmentat concepte s’ha
integrat amb les dades economiques de convenis i de
formacio6 continuada. El resultat final és un conjunt agregat
que permet disposar d’un coneixement fiable de 1’activitat
de recerca i transferéncia de coneixements i tecnologia, de
la qual se n’esta fent una validacio.
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Eix de la relacio amb I’entorn i la societat

Objectiu 16

preferent.

Definir les arees d’interés estratégic de les relacions exteriors de la UAB, per tal de centrar-hi els esforgos i el
desenvolupament, tot potenciant les xarxes internacionals de prestigi en que és present i integrant-se en noves d’interes

16.1 Establir un Pla pluriennal de relacions
internacionals, tot considerant com a arees
més estratégiques o bé les que gaudeixen
d’excel‘léncia académica i cientifica (Unio
Europea, América del Nord), o bé les que
presenten grans oportunitats futures (Asia,
Europa Central i Oriental), o bé aquelles en
qué el veinatge, la cooperacio i el
desenvolupament son cabdals (Magrib i
Mediterrania en general, América Llatina).

16.2 Vincular i integrar transversalment el Pla
pluriennal de relacions internacionals de la
UAB, en particular les actuacions previstes,
amb la planificaci6 i les actuacions de diferents
ambits 1 dimensions universitaries (primer i
segon cicles, tercer cicle i formaci6é permanent,
recerca i transferéncia, professorat, relacions
institucionals).

Simplificar 1 jerarquitzar els convenis de
col-laboraci6 amb les diferents universitats i
institucions estrangeres, en funcid de criteris
cientificoacadémics i dels interessos estratégics.
En fer-ho, s’hi establiran diferents nivells de
relacio 1 de drets i deures, tot distingint
relacions/convenis  estratégics 1 d’alianga,
relacions/convenis preferents, relacions de
col-laboracié puntual i simples intercanvis o
declaracions d’intencions.

16.3

16.4 Implementar progressivament les accions
contingudes en el Pla pluriennal de relacions
internacionals.

16.5 Intensificar la preséncia i, sobretot, Ila

participacié de la comunitat universitaria en la
Venice International University (VIU)

16.1
=

16.2
=

16.5
=

Raons internes (canvis a 1’Oficina de Relacions
Internacionals) han impedit que estigui enllestit, tot i que
les linies mestres estan en fase de discussié a la Comissio
de Relacions Internacionals.

La Comissi6 de Relacions Internacionals ha treballat
sobretot: a) el funcionament dels Erasmus i el model de
gestid interna; b) la configuracid d’una oferta docent
orientada a la demanda internacional, i ¢) la preséncia en
xarxes internacionals universitaries. El resultat final ha
estat el document Declaracio politica europea de la UAB.
S’ha avangat en la definicié d’arees d’interés estratégic :
Ameérica del Nord (EUA, Canada, Me¢xic); Asia Oriental
(Corea, Xina).

S’ha consolidat la preséncia a Europa, amb especial atencid
a nous contactes amb centres académics de paisos d’Europa
Central i Oriental. També la relacié amb I'ITAM (Méxic), i
el projecte amb la Unié Europea, al qual la UAB aporta el
codirector europeu.

S’ha mantingut la preséncia de la UAB a la xarxa
d’universitats “innovadores” (ECIU).

S’ha establert un acord amb I’ITESM de Monterrey per tal
que la UAB els assessori en temes de docéncia en ciéncies
socials, particularment en Dret (tot formant professorat
amb estades aqui i organitzant cursos especifics a Meéxic
impartits per professorat de la UAB).

S’ha treballat, conjuntament amb els vicerectorats de
Recerca i de Doctorat i de Formaciéo Continuada, en
aspectes transversals, com les beques AECI.

Accions conjuntes amb el Vicerectorat de Doctorat i de
Formacio Continuada per impulsar la Venice International
University (VIU).
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16.6 Promoure, atés el lideratge de la UAB en 16.6
relacions i estudis internacionals i interculturals, = [a UAB és una de les universitats promotores de la creacid

el desenvolupament d’esforgos interuniversitaris
per reforgar la capacitat cientifica, académica i
practica del pais en la formacio d’experts per a
les seves diverses institucions i, en general, els
objectius de creixent internacionalitzacio.

16.7 Diferenciar a 1’Oficina de  Relacions
Internacionals (ORI), les funcions de promocio
internacional de les d’administracio, i analitzar
la conveniéncia d’unificar les estrictament
administratives amb altres arees per generar
economies d’escala.

de I’Institut de Relacions Internacionals de Barcelona
(IBEI), futur institut interuniversitari.

= S’ha procedit a la reorganitzacié interna de 1’Oficina de

Relacions Internacionals i de la seva relacié amb les unitats
del campus.

Objectiu 17

Definir, com a pega clau del Pla pluriennal de relacions internacionals, un programa transversal de foment de la
mobilitat de les diferents persones i col-lectius dels campus (estudiants, personal académic i personal d’administracio i

serveis).

17.1 Potenciar la informaci6 i la sensibilitzacié per
tal que la comunitat universitaria conegui les
oportunitats i els programes existents i estigui
en condicions de sol-licitar la seva participacio.

17.2 Negociar amb la Generalitat de Catalunya un
programa d’ajuts a la mobilitat dels estudiants,
complementari als ajuts de la Unié Europea, i
cercar mecanismes addicionals de financament.

17.1
= S’esta treballant amb els deganats i els coordinadors

d’intercanvi dels centres per trobar formules més eficients
d’ordenar les tasques administratives relacionades amb la
mobilitat dels estudiants. S’ha traslladat a la plaga Civica
de I’Oficina d’Informacié i acollida d’estudiants, per a
facilitar-ne 1’0s.

Consolidacié del Programa Séneca, sent la UAB un desti
preferent dels estudiants espanyols, com ja ho és per als
europeus.

En el marc de I’European Consortium for Innovative
Universities (ECIU), s’ha aprovat un programa per

. ey afavorir I’intercanvi de personal d’administracio i serveis.
17.3 Revisar, en el marc general de revisio dels 173

processos administratius 1 académics, la
normativa académica per millorar i flexibilitzar
el reconeixement de les activitats realitzades a
I’estranger.

17.4 Establir acords especifics amb universitats
estrangeres 1 estatals que fomentin la mobilitat,
en particular el que es refereix a cursos de
postgrau i/o de doctorat.

= Juntament amb 1’Area d’Afers Académics s’ha avangat en
la concrecid del procés de descentralitzacid dels Erasmus,
aportant-ne recursos humans.

174

= Establiment d’acords pel que fa a les condicions
economiques dels intercanvis d’estudiants d’algunes
universitats d’América Llatina.

Objectiu 18

Fer de la Fundacio Autonoma Solidaria (FAS) una eina que permeti canalitzar les iniciatives de voluntariat i de
solidaritat activa de la comunitat de la UAB per a la integraci6 social i el desenvolupament sostenible.

18.1

18.1 Avaluar, revisar i potenciar el conjunt de = S’harevisat el conjunt de programes de la FAS i reformulat
programes endegats per la FAS: Espai la seva acci6 a partir de 10 objectius prioritaris en qué es
solidari, Integracié  d’universitaris amb manifesta la solidaritat de la UAB internament i
necessitats especials, Integracié de presos, externament, objectius que van ser aprovats pel Patronat i

Promoci6 de la  salut,  Cooperacio presentats a I’Equip de Govern.
internacional i voluntariat. = La FAS ha preparat un document establint les condicions
per a la sol‘licitud d’ajuts a carrec dels fons de solidaritat
UAB. El document i el model de sol-licitud han estat

18.2 Millorar la percepci6 i la integracié de la tasca aprovats pel Patronat.

de la FAS a la Universitat.
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18.3

Potenciar la relaci6 amb d’altres instancies i
institucions vinculades amb la cooperacio per al
desenvolupament i la solidaritat, i la cerca
activa de projectes que insereixin els programes
de cooperaci6 i desenvolupament en 1’activitat
académica i de recerca de la Universitat.

18.4 Simplificar la relacié entre els diversos organs

18.5

18.6

que s’ocupen de solidaritat, cooperacid i
relacions internacionals, fent de la Comissio de
Relacions Internacionals del Consell de Govern
I’element cabdal per establir les linies generals
de les politiques i actuacions, i de la FAS
I’instrument basic per a implementar activitats
concretes en 1’ambit del voluntariat, la
solidaritat i la cooperacio.

Vincular més estretament la  Comissio
Autonoma Solidaria amb la FAS, tot
incrementant la vinculacié dels organs de
govern de la UAB amb la direcci6 estratégica i
I’avaluaci6 de la FAS.

Potenciar el Pla de qualitat en la gestio de la
FAS, evitant duplicitats amb d’altres actuacions,
i Pincrement de la diversificacidé en el seu
finangament.

18.5
= S’ha renovat el patronat de la FAS.

= El Consell de Govern aprova la dissolucié de la Comissid
Autonoma Solidaria i el traspas de les seves funcions i
recursos a la FAS.

Objectiu 19

Aprofundir les relacions institucionals externes amb les institucions politicoadministratives, socials, municipals,
académiques i de la societat civil, tot compaginant I’existéncia de contactes sovintejats i regulars amb ’establiment de
projectes compartits i aliances a mig i llarg terminis amb algunes d’elles, fent que la UAB es percebi com un referent, un

interlocutor preferent o un eventual soci.

19.1

19.2

19.3

19.4

19.5

Reformular les relacions amb els municipis i
institucions del Valles, amb [D’establiment de
projectes compartits a mig termini (amb
particular atencio a Cerdanyola, Sabadell,
Sant Cugat i Terrassa). En el cas de
Cerdanyola, municipi on esta ubicat el campus
de Bellaterra, establir un projecte de
col-laboracio i refor¢ mutu, a mig termini.

Treballar novament, i de forma proactiva, en la
reformulacio del concepte i la practica d’Area
Metropolitana (ubicacié natural de la UAB,
incloses les seves activitats docents i els seus
diferents campus i instal-lacions).

Establir unes noves bases de relacid6 amb
I’ Ajuntament de Barcelona, amb projectes a mig
i llarg terminis tant a I’area de la ciutat (amb
especial  rellevancia a  Sant Pau/Casa
Convalescéncia) com al campus de Bellaterra.
Establir i consolidar noves bases de relacio i
col-laboraci6 amb la Generalitat de Catalunya:
Parlament; DURSI; altres departaments del
Govern.

Mantenir regularment contactes directes amb les
autoritats politiques, académiques i cientifiques
de I’Estat espanyol i de la Uni6é Europea.

19.1

= S’han establert converses i principis d’acords marcs de
relacid6 amb els municipis indicats. Amb I’ajuntament de
Cerdanyola es treballa per establir un marc genéric de
relacions, que inclou dues grans actuacions: a) una
Comissié mixta per tal de generar idees i sinergies entre la
ciutat i la Universitat; b) acords especifics sobre temes
concrets.
La UAB participa en el Consell Economic i Social de
Barbera del Vallgs.
S’ha arribat a un acord amb 1’ajuntament de Sabadell per
reorientar I’actuacié de I’F2i i participar en el projecte
Gran Via Digital.

19.2

= Contacte amb la Diputacié de Barcelona per fer conéixer la
Universitat com una entitat molt present al territori de la
regi6 metropolitana.

19.3
= Converses preliminars i relatives a aspectes vinculats amb
el mon sanitari.

194

= Important intensificaci6 dels contactes amb el DURSI i el
Parlament.
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19.6 Millorar les relacions amb les principals
organitzacions socials, civiques, empresarials i
de la societat civil de I’Area Metropolitana.

19.7 Millorar la interrelaci6 i el treball conjunt amb
d’altres universitats i1 les seves xarxes o
associacions, particularment amb: el conjunt
d’universitats  catalanes, [’associacid  que
reuneix les universitats publiques catalanes, les
universitats de la xarxa Institut Joan Lluis Vives
i la Conferéncia de Rectors de les Universitats
Espanyoles.

19.8 Establir, si s’escau, aliances estratégiques i
projectes compartits per raons d’afinitat amb
algunes de les universitats o xarxes suara
esmentades.

19.9 Reforgar la interrelacié amb les diverses xarxes
d’universitats estrangeres orientades a la
innovacid, la recerca de la qualitat i
I’excel-lencia, i també la participacid en els
organs i associacions en qu¢ s’agrupen, amb
particular émfasi en les europees.

19.7

= La UAB lidera la comissi6 de publicacions i el projecte pel
qual la xarxa Institut Joan Lluis Vives gestionara la
Fundaci6 Bernat Metge.

= Durant el curs 2002/2003, el rector de la UAB ha estat
vicepresident de 1’Associacié Catalana d’Universitats
Publiques i en sera el president durant ’any 2004.

Altres

= Al llarg de 2003, s’ha desenvolupat una politica de
comunicacid i de projeccid social que ha donat bons
resultats: el nombre de noticies aparegudes en premsa,
radio i televisié sobre la UAB ha augmentat en més de
1.500 respecte a I’any anterior.
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Eix de les persones

Objectiu 20

Integrar la planificacid, organitzacid i execucio dels instruments i politiques de gestido de recursos humans per tal de
millorar-ne ’eficacia i I’eficiéncia en 1’exercici de les funcions propies de la Universitat.

20.1 Establir espais de coordinacio sectorial entre
gerencia i direccio académica, tant en els
organismes centrals com en les unitats i
centres  territorials, i  efectuar les
reorganitzacions administratives adients, per
assegurar la implementacio de les politiques de
gestio de recursos humans.

20.2 Simplificar i1 explicitar els procediments i
circuits d’interrelacié entre PAS i PA en
I’exercici de les funcions professionals.

20.3 Establir espais de negociacio amb els agents
socials comuns a tots els estaments.

20.1
=

Realitzacidé del canvi organitzatiu a I’ambit de recursos
humans amb la creacid i definicié dels objectius de tres
unitats que donen un nou potencial de gestiod i suport a la
politica de recursos humans de la Universitat.

S’han establert espais de coordinacidé per a la gestio de
recursos humans entre la geréncia i la direcci6 académica.

Objectiu 21

presents a la UAB, la FUAB i “I’esfera UAB”.

Establir i assegurar els diferents drets i deures de les persones que, de forma provisional o estable, treballen o soén

21.1Definir, a manera de cercles conceéntrics, els
diversos espais existents a la UAB, a la FUAB i
a “I’esfera UAB”. Definir, per tant, qui pertany
a cadascun d’ells en funcié de la realitzacid
d’activitats vinculades a la recerca i/o docéncia,
i elaborar, finalment, una base de dades de totes
les persones i recursos humans, tinguin o no
vincles contractuals o salarials amb la UAB.

21.2 Establir els drets i deures de cadascuna de les
persones en funcio del “cercle” o nivell a qué
pertanyen i assegurar que es respecten.

21.3Establir carnets o senyals d’identificaci6 que
visualitzin la pertinenga als diferents cercles o
nivells. Concretament, tot membre de la
comunitat de la UAB tindra dret a un carnet
on només figuri el nom i el logo de la
Universitat.

21.2
=
=

21.3
=

Treballs preparatoris, tot definint pertinences.

Es signa un acord marc amb les seccions sindicals sobre la
seva activitat a la Universitat (CCOO, UGT, CAU, CSIF,
CGT 1 USTEC). L’acord regula el que afecta,
institucionalment, a I’activitat sindical local, pressupost,
hores d'alliberament, eleccions, etc.

S’han harmonitzat els criteris dels horaris de la Universitat
amb la nova legislacié en matéria de conciliacid del treball
amb la vida laboral, i s’ha estés al nostre personal docent la
normativa del personal d’ensenyament secundari a
Catalunya, que permet concentrar en el temps la reduccio
de dedicacio laboral per cura de fill.

Des de juliol del 2003 els estudiants poden disposar, si es
demana explicitament, d’un carnet sense logos
d’institucions financeres.
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Objectiu 22

Millorar la qualitat de la plantilla de professorat.

22.1. Disseny d’una nova carrera docent que adapti
les noves figures previstes per la nova
legislacio, preveient almenys la distincio entre:
a) personal en formacio; b) professorat doctor
estable; i c) personal investigador.

22.2.Establir el pla d’adaptacio de la plantilla actual
—criteris, terminis i1 dotacid pressupostaria— i
els objectius a nivell global i per a cada
departament.

22.3.Revisar els criteris de promocié amb I’objectiu
d’afavorir la seva simplificacio en el context de
la nova legislacio.

22.4. Introduir i normalitzar en la plantilla la figura de
I’investigador.

22.5. Aplicacid anual del pla d’adaptacio i promocid
de la plantilla.

22.1

= En la negociaci6 de les dotacions i desdotacions de
professorat ja t¢é en compte la perspectiva de les noves
figures.

= Treballs d’adaptacié de la carrera docent a les noves
figures: a) aprovacio del régim transitori del professorat
contractat, que contempla, en especial, [’adaptacié
voluntaria del personal afectat pel document de Claustre de
1998 a les noves figures contractuals; b) equiparacio dels
investigadors del programa Ramon y Cajal als
investigadors de la UAB; ¢) desenvolupament del conveni
marc Serra Hunter (a la UAB 1i pertoquen 86 places
d’agregats o catedratics contractats, cofinangades al 50%,
en el propers 4 anys), i preparacid6 del procés
d’implementaci6 durant 1’any 2004.

= Conversi6 de les places vacants dels antics ajudants
d’escola (Y3) i ajudants de facultat de primera etapa (Y2)
en ajudants-LUC o collaboradors temporals i realitzacio
dels  corresponents  concursos. També, mesures
complementaries.

= Aprovacio pel Consell de Govern del Reglament per a la
provisié de places de personal docent i investigador dels
cossos docents universitaris i per a la contractacio de
personal académic permanent, temporal i personal
investigador en formacio en la categoria d’ajudant.

22.3.

= No s’ha convocat un nou programa de catedres per la
incertesa que provoca el tema de les habilitacions: s’ha
negociat amb el DURSI I’extensio del programa de
promocio fins a finals del 2006.

Objectiu 23

Adequar els models de plantilles de professorat i de PAS incorporant, d’una banda, com a variable clau, I’avaluaci6 del
conjunt de ’activitat desenvolupada i la seva qualitat i, de ’altra, la corresponsabilitzacid en la seva gestié d’acord amb

els diferents nivells de descentralitzacio.

23.1. Elaborar un cataleg de llocs de treball per
tipologies, on es defineixin les funcions de
cadascuna.

23.2. Revisio del model de plantilla d’assignacio
del PAS a les diverses unitats, d’acord amb
la  seva activitat i el  nivell de
descentralitzacio.

23.2

= Treballs preparatoris, perd no es pot dur a la practica fins
que es disposi del nou acord marc (revisié de 1’article 28
del conveni), en procés de negociacié. Temporalment es
manté el model anterior.
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23.3. Revisio del model de plantilla d’assignacié 733
de professorat a  departaments, tot o,
incorporant I’avaluacio de la seva activitat.

23.4. Establiment de nivells intermedis de
negociacio de 1’assignacid de plantilles, amb
participacid dels centres docents que generen
la demanda, a partir de ’establiment d’uns
recursos globals determinats. Establir, pel que
fa a I’assignaci6 de recursos, un circuit amb
procediments clars: centres—
departaments— Vicerectorat—centre.

234
=

23.5. Analisi i correcci6 de les deficiéncies
qualitatives i quantitatives de la plantilla de
professorat de les wunitats docents
hospitalaries, tot atenent les especificitats

d’aquesta docéncia.

23.5
=

La negociacio de les plantilles del curs 2003-2004 s’ha fet
a partir de DI’analisi dels quadres de comandament dels
departaments, basats en indicadors de la seva activitat, els
quals han estat acceptats de forma molt amplia, un cop
depurades les dades i generat un pla docent teoric per a
cada ambit.

Amb les dades de recerca (“trams vius”), convenis i
formaci6 continuada (d’una manera qualitativa aquest
curs), s’ha establert una “dedicacio docent ideal” entre les 6
i 8 h/setmana. S’han establert amb els directors de
departament i degans plans especifics d’adaptacié de les
plantilles i les tasques docents per tal d’acostar-se a les
dedicacions ideals.

El retard en el desenvolupament normatiu de la LUC ha
impedit avancar en el model d’assignacié de plantilla que,
per primer cop, inclou converses amb els deganats.

S’ha iniciat el procés per a 1’obtencid del pla docent de
Medicina.

Objectiu 24

Establir un model d’avaluaci6 integral del professorat que incorpori les seves diferents dimensions d’activitat (formacio,
recerca/transferéncia i gestio) i que permeti la coexistencia flexible de diferents perfils de dedicacié a cadascuna de les

dimensions.

24.1. Definir el model d’avaluacié de 1’activitat de
recerca i transferéncia a partir dels resultats
obtinguts i del seu impacte.

24.2. Definir, en coordinaci6 amb el DURSI 1 el
conjunt d’universitats catalanes, el model
d’avaluacié de ’activitat docent i de formacio,
tot partint de 1’explicitacid del “cartipas” docent
i els resultats aconseguits.

24.3. Definir el tractament de 1’activitat de gestio als
diferents nivells i elaborar-ne un model
d’avaluacio.

24.4. Adequar el régim de dedicaci6é del professorat
als diferents perfils de dedicacid possibles.

24.5. Implementar de forma practica els diferents
subsistemes del model i la integracio de
cadascuna de les avaluacions.

24.2
=

S’han elaborat i aprovat pel Consell de Govern els criteris
d’avaluacio de 1’actuacido docent (manual d’avaluacié
UAB). Estan pendents d’obtenir la certificacié definitiva de
I’AQU, d’acord amb el marc establert pel DURSI per als
nous trams autonomics.

S’aplicaran en la propera convocatoria de trams i en altres
avaluacions de ’activitat docent que la UAB pugui portar
a terme, aixi com en el model d’avaluacio integral.
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Objectiu 25

Millorar la competéncia professional i la capacitat de desenvolupament del personal docent i del personal
d’administracio i serveis de la UAB amb una politica de formaci6 i d’estimuls activa.

25.1. Crear un programa de foment del
coneixement i us d’una “tercera llengua”
(angles).

25.2. Elaborar, en coordinacié amb el Vicerectorat
de Professorat i de PAS i la Geréncia, un pla
especific de mobilitat del professorat i del PAS
a centres de reconegut prestigi, que consideri la
mobilitat com a merit avaluable.

25.3. Establir plans i accions de formacié directiva
integrades amb comandaments académics i del
PAS.

25.4. Establir un pla de formacio per a la funcio
docent del professorat de la UAB, en especial
del professorat novell, en les diverses
dimensions de la seva activitat (formacio,
recerca, gestid).

25.5. Definir un pla de formacio del PAS d’avui
a dos anys, com a nou sistema de formacio
continuada, incorporant-hi formacié especifica
del lloc de treball i de desenvolupament
personal d’acord amb els requeriments i
orientacions definits des del VR de Professorat
i de PAS i la Geréncia, i millorar el procés
d’acollida de nou personal.

25.1.
= Accions puntuals, a ’espera dels resultats de [I’estudi

realitzat en el marc del Pla de qualitat lingiiistica
(disponibles al desembre de 2003).

25.5

= S’ha presentat el pla de formaci6 per al curs 2003/2004 i
s’han establert els criteris generals de vincular la formacio
a la promocio. El pla de formacié s’estructurara en moduls
i es donara més emfasi a D’avaluacid de [’activitat
realitzada. El pla pluriennal s’ ha retardat pels canvis en la
Gerencia.

= S’ha estructurat ’oferta que es feia els anys anteriors i s’ha
fet un programa especific per als auxiliars administratius
per tal que puguin promocionar-se a administratius.

Objectiu 26

Potenciar la capacitat d’actuacié del PAS des del rigor, la maxima informacio, la creativitat, la innovacio, 1’avaluacio i

la responsabilitat.

26.1. Adaptacio en el model descentralitzat
d’organitzacié dels diferents nivells a les
tasques assignades i, especialment, al nivell de
responsabilitat. Consolidacié i millora de la
cultura d’avaluacié de col-lectius i de persones.

26.2. Incorporar progressivament, i en funcio del
nivell d’activitat de les wunitats, gestors i
promotors de projectes de recerca.

26.3. Harmonitzar el conjunt de condicions
laborals de tot el PAS, incorporant
progressivament el personal finangat
especificament per a projectes un cop la seva
situacio vagi esdevenint permanent.

26.3
= Revisid en curs de tota la contractacio realitzada a carrec de
projectes, per evitar anomalies.

= Establiment de pautes d’actuacié en I’us dels contractes
d’obra o servei i definicid més acurada. basada en la
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26.4. Facilitar i fomentar la mobilitat interna per
donar resposta rapida a les necessitats canviants
de la Universitat.

=

d’obra o servei i definici6 més acurada, basada en la
formacio, de la figura del becari.

El Consell de Govern aprova la proposta d’estabilitzacid
del personal de suport a la recerca (capitol VI) per aquells
contractes del personal temporal de suport a la recerca de
llarga durada per als suposits que el projecte/conveni tingui
capacitat de financar el manteniment del contracte amb
caracter indefinit. En coheréncia, analisi de la situacié per
assegurar-ne el seu compliment.

Objectiu 27

Incrementar la participacié i la implicacié del col-lectiu d’estudiants en el govern i la vida de la Universitat a través
d’una politica transversal i coordinada i dels serveis i la comunicacié que reben de la Universitat.

27.1.Millorar quantitativament i qualitativa la
informacié que es dona als estudiants. Oferir
informacio 1 formacié clara, sintética 1 facilment
accessible sobre el funcionament de la
Universitat per tal de facilitar el procés de
participacio.

27.2. Implicar progressivament els estudiants de

cicles superiors en [Dacollida dels nous

estudiants dins dels seus centres i la

universitat.

Elaborar i aprovar, de forma consensuada amb

els destinataris, un compromis de drets i deures

dels i de les estudiants. Aquest text formara part

d’una Carta general de drets i de deures de tota

la comunitat universitaria.

27.4.Establir mecanismes 1 canals especifics,
explicits 1 publicitats, de comunicacido i
interlocucié constant amb tots els col-lectius
d’estudiants i, a més, fomentar la relacio i
comunicacio entre els i les estudiants.

27.3.

27.5. Reforcar la preséncia i participacio dels
estudiants als centres i departaments, i molt
especialment en el procés de reforma
institucional i dels estatuts.

27.6. Incentivar la preséncia quantitativa i qualitativa
dels estudiants en les tasques socials,
associatives i de representacid, dins i fora de la
Universitat.

27.7.Consolidar els programes de voluntariat,
vinculats al compromis civic i solidari de la
Universitat i, especificament, crear el
voluntariat mediambiental.

27.8.Fomentar la creaci6 de cooperatives
d’estudiants que puguin realitzar serveis a la
comunitat universitaria.

27.9. Fomentar la creacié de nous espais i models de
participacid a partir de propostes presentades
pels estudiants, consensuades amb els organs de
govern de la UAB.

271

=

27.2

=

27.4

=

=

27.5

=

=
=

27.7

=

S’ha realitzat un pla d’acollida d’estudiants, amb resultats
forga positius en el cas dels estudiants estrangers

Avaluaci6 positiva de 1’experiencia d’estudiants assessors
del curs passat, que implica a wvuit titulacions.
Consolidacié i1 ampliacié del programa, que ha anat
acompanyada de la figura del becari de centre.

S’ha creat la web dels estudiants, o xarxa, que ja ¢és
operativa. Més endavant s’integrara dins la nova web
institucional
Canvis en [D’estructuracid i
d’Estudiants.

funcionament de [edifici

La campanya de sensibilitzacidé per a fomentar la preséncia
i participacié dels estudiants ha estat modesta i amb poc
impacte general.

Creaci6 1 implementacio de la figura del becari de centre.
Contactes personalitzats i sovintejats amb els consells
d’estudiants i les assemblees per part de la delegada i el seu

equip.

Des del mes de desembre fins el mes de maig s’han enviat
setmanalment a Galicia 12 voluntaris préviament formats
en tasques de riscos i de drets i deures del voluntari. Aquest
pla de voluntariat ha estat premiat per la Generalitat de
Catalunya.
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Objectiu 28

Promoure ’activitat cultural, artistica i esportiva de la UAB com a mecanisme de transformacid i projeccio de les
inquietuds de totes les persones dels campus, integrant-la en el projecte educatiu de la Universitat.

28.1. Potenciar el programa Cultura en Viu,
cercant més recursos, difonent la seva activitat i
relacionant-lo amb les activitats i projectes de
departaments, centres i facultats, incloses
I’oferta docent.

28.2.  Desenvolupar i posar en marxa el projecte
Centre de les Arts, que vinculara Pactivitat de
Cultura en Viu amb activitats académiques de
tematica afi i amb alguns projectes de recerca.

28.3.  Un cop creat el Centre de les Arts, promoure
el disseny d’activitats docents i de recerca
juntament amb els centres 1 les titulacions
implicades i amb institucions culturals externes.

28.1.

=

28.2

=

=

Collaboracié amb 1’Ajuntament de Cerdanyola per a la
realitzaci6 d’activitats comunes com la posada en marxa de
la sala d’exposicions de la Biblioteca i Hemeroteca
Generals.

Elaboracié d’un avantprojecte sobre el contingut del Centre
de les Arts i presentaci6 de la proposta a diferents
institucions i persones.

Contactes amb el Departament de Cultura de la Generalitat
per tal de fer produccions compartides entre el TNC i la
UAB.

Objectiu 29

Fer compatibles el creixement de ’activitat als campus i la disminucié de la petjada ecologica, tot incrementant la

sostenibilitat i la qualitat ambiental.

29.1. Implantar un pla de mobilitat intern més
sostenible i respectuds amb [’entorn, que
disminueixi la pressio del vehicle privat
sobre els campus, tot fomentant I’us dels
transports col'lectius.

29.2. Aplicar el Pla de gestio agroforestal i
PAgenda 21, particularment en la
introduccio de les energies renovables i en la
construccio, amb criteris de sostenibilitat en

executar el pla d’inversions.

29.3. Adaptar la UAB a la legislacio de seguretat,
tot reforcant el Comité de Seguretat i
establint un pla detallat d’actuacions en

aquest camp els propers dos anys.

29.4. Incrementar la transparéncia i el control
mediambiental de les inversions en urbanisme

1 arquitectura.

29.1

=

29.2

=

29.3

=

S’ha acordat amb les administracions locals les inversions
de I’any 2003 per a les primeres infraestructures del
projecte BICIUAB i s'ha obtingut de cada ajuntament el
compromis de tirar endavant el projecte en la part que els
correspon. S’ha signat el conveni per a I’aparcament de
bicicletes.

S’ha presentat publicament 1’Agenda 21 i el Consell de
Govern aprova la creacio i composicié de la comissiéo de
seguiment, que comparteix la tasca de control i1 de
seguiment de I’Agenda i del Pla de gestio agroforestal.
Redaccio d’un plec de condicions de sostenibilitat,
producte de I’experiéncia i dels estandards a 1’us a la
Universitat, que ja s’exigeix en ’adjudicacio d’obres de la
UAB.

Entrada en funcionament les places fotovoltaiques que
permeten reduir el consum energetic (projecte Universoli) i
accions diverses per reduir el consum energetic.

Contractacié d’una nova empresa de seguretat i creacio del
comité de seguretat, que aprova les accions de I’any
centrades en la posada en marxa del pla d’autoproteccio.
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29.5. Donar major visibilitat i publicitat a la tasca
de millora de la qualitat mediambiental dels
campus.

Objectiu 30

Fer que els campus siguin cada cop més un espai de vida integral de les persones, tot millorant les infraestructures i
serveis, les condicions, politiques i actuacions per tal de fer-ho possible.

30.1. Establir noves politiques de restauracio, amb
una oferta diversificada, i més atractiva i de
major qualitat.

30.2. Implementar noves politiques de servei i
atencié als usuaris i membres de la
comunitat i, alhora, fer que totes les existents
tinguin com a principal prioritat orientar-se a
satisfer les necessitats dels membres de la
comunitat.

30.3. Potenciar i millorar el conjunt de serveis que
fan de la UAB una universitat de campus,
creant-ne, si cal, de nous i/o reformulant els
existents per tal que satisfacin millor les
necessitats dels seus usuaris.

30.4. Continuar el procés de millorar les
infraestructures dels campus.

30.5. Millorar sensiblement 1la retolacid i
senyalitzacio dins dels campus i dels seus
accessos.

30.6. Millorar les condicions de seguretat dels
campus, mitjangant campanyes de prevencio i
d’informacio i I’elaboraci6 i aplicacié d’un pla
de seguretat i de salut als diferents llocs de
treball.

30.7. Fomentar la promocié de I’activitat fisica i
la salut com a elements indispensables per a una
millora de la qualitat de vida 1 de les relacions
interpersonals de tota la comunitat universitaria.

30.1

= La fallida d’un dels operadors i la necessitat de substituir-lo
ha retardat el pla.

S’ha implementat un ajut de menjador per al personal académic.

30.2

= S’ha realitzat i presentat un estudi sobre el sexisme a la
universitat, encarregat a la professora M. J. Izquierdo, i s’
estan analitzant les propostes i politiques que caldria
implementar per corregir progressivament les disfuncions i
caréncies que 1’estudi constata.

30.6

= S’ha treballat en I’avaluacié dels riscos laborals de cada
lloc de treball, per preparar campanyes de sensibilitzacio i
establir plans d’acollida del nou personal que s’integra
especialment en els laboratoris.

= Avaluacio6 del risc psicosocial: signatura d’un conveni amb
ISTAS per emprar el qiiestionari de Copenhague (ISTAS-
20) a la UAB. Aquesta avaluacio, per fases fins arribar al
100% de la plantilla, s'efectua d’acord amb els agents
socials.

30.7

= Preparacié de la campanya de sensibilitzacio “Fem fora el
fum”, orientada a eliminar progressivament el fum dels
edificis del campus.
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Eix dels recursos economics

Objectiu 31

Fer tot el possible per incrementar, segons estandards eurooccidentals, 1’assignaci6 de recursos publics per a I’educacio
superior i universitaria, aixi com per a establir un model de distribucié més equitatiu i, per tant, més favorable a la UAB.

31.1. Treballar, de forma individual i coordinada 31.1
amb d’altres universitats, per aconseguir un = En el marc de les dificultats de financament de la UAB,
augment de recursos plblics que permeti al mentre no s’apliqui plenament el model de distribuci6 del
sistema universitari arribar a estandards finangament, s’ha iniciat una linia d’actuaci6 orientada a
europeus de finangament racionalitzar la despesa i fomentar 1’estalvi.
= En el procés de negociacio de la LUC, els rectors es van
coordinar per aconseguir el compromis d’un increment del
finangament del sistema universitari del 30% en termes
reals, per al 2010.
31.2. Treballar amb la Generalitat de Catalunya 312
per millorar el model de financament: o gy, o] hroces d’elaboracié del pressupost de I’any 2003 s’ha
millorant alguns parametres interns del fet evident el déficit estructural de la UAB, que reconeix el
m0fle.l (experimentalitats) i mcorpora?t-ht propi model de financament.
‘(l::?::gs ZZ;WZ) m?detlwcrei;)em;(;-nns;deiz = S’ha pbtingut del DURS.I la confirmacido que la seva
’ intencid és que la UAB rebi, el 2004, el 100% del model de
desplegament. .
Inangament
El pressupost del 2004 s’esta elaborant amb el suposit de
rebre el 100%.
S’ha suggerit sovint al DURSI possibles canvis en el model
de finangament, com incloure la recerca i el doctorat o
31.3. Elaborar amb la Generalitat de Catalunya augmentar algunes experimentalitats.
un nou contracte programa que generi 31.3
recursos vinculats amb la millora de la = S’ha signat el contracte programa 2002/2006 amb la
qualitat universitaria, a partir dels grans Generalitat de Catalunya i s’ha realitzat 1’avaluacio de la
objectius d’aquest Pla director. primera anualitat (2002/2003), el grau de compliment del
qual ha estat el 99,43%.
31.4. Fer del contracte programa, en la seva 31.4
Z:;’:ZZZ’ SZZ?Z”arf:s',ltr;;,’cinﬁljazzyefz = S’ha creat la Comissié de Planificacid Egtratégica i s’ha
eina cabdal per incentivar la posada en presentat al Consell de Govern, als degans i als d}rectors de
prictica de la planificacié i direccié depavrtame’r}t. el dogun}ent marc Qelg acprrds interns de
estratégica a la Universitat, tot revertint de planificaci6 i e’:ls criteris per a la dlstrlchm dels recursos.
forma significativa part dels recursos De moment, s I}an signat ja dos acords 1 es preveu signar
aconseguits en les unitats que hagin obtingut abans de final d’any els primers amb centres i titulacions.
resultats positius 1 coherents amb els
programats i acordats.
Objectiu 32

Diversificar les fonts d’ingressos de la UAB per enfortir I’autonomia i fer front a les demandes financeres creixents.

32.1.

32.2.

Fer i aplicar un pla de sensibilitzaci6 sobre la
importancia de la generacio de recursos.

Coordinar amb una estratégia comuna totes
les instancies de la UAB que capten recursos
externs, tot millorant-ne els resultats
obtinguts. Finalitzar el cataleg de projectes i
de productes i prioritzar la transparéncia de la
informacio de les fundacions de la UAB.

32.2.

= S’ha elaborat un cataleg de projectes susceptibles de rebre
suport economic i un inventari de productes.
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32.3. Participar activament en la creaci6 de
diferents tipus d’empreses amb 1’objectiu
d’aconseguir beneficis i rendiments .

Objectiu 33

Avangar en la gesti6 responsable i transparent dels recursos.

33.1.

33.2.

33.3.

33.4.

33.5.

33.6.

33.7.

Desenvolupar i millorar la comptabilitat
analitica per tal de convertir-la en una eina
de planificacio, presa de decisions i
avaluacio.

Desenvolupar una comptabilitat de gestio per
projectes que permeti contrastar costos i
resultats 1 facilitar la tasca de presa de
decisions.

Generar quadres de comandament breus i
simples que reflecteixin el comportament
académic i economic de les titulacions i
estudis, dels departaments, instituts i centres.
Revisar anualment el Pla d’Inversions de la
UAB (PIU), presentant-lo al Consell de
Govern perqué D’aprovi i executant-lo amb
la maxima transparéncia, tot respectant els
objectius i la planificacio acordats.

Millorar el nivell de coneixement i
participaciod real de la comunitat universitaria
dels pressupostos i altres dades economiques
de la Universitat.

Donar a conéixer a la comunitat universitaria
el nou model de finangament del sistema
universitari de Catalunya 1 revisar els
processos d’assignacid interna de recursos per
tal de fer-los congruents amb els resultats i
expectatives.

Presentar al Consell Social i a tota la
comunitat universitaria la  planificacio
financera de la UAB en els propers cinc anys.

33.1

=

334

=

=

S’ha elaborat i presentat al Consell de Govern i al Consell
Social un compte d’explotacid per titulacions i
departaments, aplicant els criteris d’assignacio de la
subvencié a la Universitat, la qual cosa permet calcular
amb exactitud 1’aportaci6 que fa cada titulacio al
pressupost general de la Universitat i comparar-la amb el
seu cost.

S’ha revisat el PIU des del punt de vista de distribucid
interna d’actuacions; i, externament, amb la Generalitat.
D’aquesta revisio se n’ha informat al Consell de Govern.
S’esta elaborant 1’informe d’estat de situacio del PIU dels
tres primers anys (2001-2003), que inclou els recursos
compromesos 1 les aplicacions pendents, per poder
planificar els tres darrers anys (2003-2006) del pla. En fer-
ho, es mantenen contactes amb els centres 1 els
departaments.
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Eix institucional i de ’organitzacio interna

Objectiu 34

Intensificar les relacions institucionals amb la finalitat d’incrementar la identificaciéo de les persones i grups dels
campus; augmentar el coneixement i la comunicacié de les activitats que es fan a la Universitat; millorar la
participacio de les diverses persones i grups en el govern de la comunitat i facilitar la consideracid dels campus com un
primer espai d’interaccid entre la universitat i la societat.

34.1 Establir, en el marc d’un Pla de comunicacio 341
general de la Universitat, el desenvolupament
d’un Pla de comunicacio interna, una
comissio de coordinacio i, com a horitzo futur,
un servei de comunicacio dels campus.

= Es en fase d’elaboracio, segmentada per fases. El volum de
feina de la Unitat de Comunicacié imposa aquesta
metodologia. Es presentara la versi6 integra el 2004.

= Redefinicié del portal/web de la UAB: s’han establert els
requeriments del nou portal; s’ ha convocat un concurs,
fent proves pilot sobre les pagines dedicades a “futurs
estudiants”; s’ha constituit un equip de treball permanent
(liderat a la universitat per la Unitat de Comunicacio i els
Servei d’Informatica); s’han realitzat nombrosos tallers
amb usuaris i es disposa ja d’una maqueta.

= Les feines de redefinicié s’han integrat en el Pla de
sistemes informatics.

34.2 Impulsar un procés de discussid del model
d’universitat per als propers anys, paral-lel a la 34.2
redaccié dels nous Estatuts. = Realitzat al llarg del debat dels Estatuts.

34.3 Donar el maxim suport técnic, garantint la
seva plena autonomia, a les tasques de la 34.3
comissié d’elaboracié dels Estatuts que ha de = Fet i valorat positivament
triar el Claustre.

34.4 Posar en marxa procediments i protocols que
garanteixin la maxima transparéncia en la
comunicaci6 interna 1 la introducci6 de
mecanismes innovadors de participacio .

34.5 Coordinar les politiques de comunicacié de les
diverses  estructures  basiques,  establint
missatges coherents i professionalitzats.

Objectiu 35

Millorar el funcionament de la UAB com a institucid, redefinint els mecanismes i procediments d’articulacio i
coordinaci6 institucional de les diferents unitats estructurals que la componen (centres, departaments, instituts, serveis
especialitzats, arees i oficines, associacions) i també de les fundacions o societats liderades per la Universitat.

35.1.Impulsar un programa de millora 1 reforma
institucional, tot garantint que els seus
objectius s’assoleixen de forma participativa i
amb el maxim consens.
35.2. Establir, com a part de la reforma institucional,
noves i més eficients formes d’interrelacio
centres/departaments/arees, tot aplicant criteris  35.2/35.3
de descentralitzacio i subsidiarietat = S’encarrega un estudi i dictamen al professor Josep Oliver,
35.3. Adequar el funcionament dels diferents equips lliurat al mes de setembre i en fase de difusio i debat
directius i de les estructures administratives i de
suport, en tots els nivells de la universitat, als
objectius del programa de reforma institucional.
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35.4.Reorientar i reforgar la Fundacidé Universitat

Autonoma de Barcelona (FUAB) com a entitat
encarregada d’establir les linies estratégiques de
funcionament del conjunt d’entitats que en
formen part i com a instrument de la Universitat
per a prestar serveis als membres de la
comunitat,  realitzar  projectes  docents
complementaris 1 implementar o experimentar
projectes innovadors. En fer-ho, es partira dels
principis de: coordinacié i coheréncia amb els
objectius, linies estratégiques, politiques i
instruments de la Universitat; recerca de
I’equilibri entre la qualitat i importancia
estratégica dels serveis 1 la tendéncia
progressiva a aconseguir 1’autofinangament; i
orientacio a I’usuari, transparéncia i rendicid de
comptes.

Objectiu 36

Millorar I’eficacia dels mecanismes de recollida i elaboracié de la informacid, de presa de decisions i, en general, de
relacié dels membres de la comunitat a les diverses instancies administratives de la Universitat.

36.1.

Reformular la conceptualitzacio, recollida i
integracid de la informaci6 académica, de
recursos humans, de recerca, institucional i de
gestid, assegurant-ne que sigui coherent, que
pugui interconnectar-se, que sigui accessible i
que la seva gestié permeti sustentar la presa de
decisions a les diferents persones i col-lectius de
la Universitat.

36.2. Establir uns criteris generals que presideixin tots

36.3

els procediments académics i administratius
(posant un ¢mfasi especial als que afecten
I’estudiantat).

.Estudiar i preparar la implementacié

progressiva d’un projecte de Finestra Unica de
I’ Administraci6 (administracié oberta), entes
com un projecte que permeti millorar el servei i
I’atenci6 a 1’usuari, i, alhora, modernitzar
internament 1’administracio, amb 1’ajut de les
possibilitats que oferecixen les noves tecnologies
de la informacio i de la comunicacio.

36.1

= Inici dels treballs per fer possible en poc temps disposar
d’un repositori comt d’informacié (Datawarehouse) i
millora dels canals de distribucio de la informacié.

= Creaci6 del Butlleti Oficial de la UAB, mensual i en format
electronic i1 redefinicio6 de la revista interna de Ila
Universitat L ’Autonoma, amb la millora del disseny i dels
continguts dirigits a la comunitat.

36.3
= TInici dels treballs de definici6 del model i d’analisi
d’experiéncies analogues.

Objectiu 37

Adequar el cos juridic i normatiu de la Universitat, inclosos els procediments i les normes de les diferents unitats
administratives, al model definit per la reforma institucional.

37.1.

Revisar el conjunt de normes i procediments,
adaptant-lo al nou marc legal de la Universitat
i als principis de servei als usuaris,
transparéncia i eficacia, establint
explicitament els circuits i processos que
impliquen per a  facilitar  eventuals
reenginyeries.

37.2. Actuar en la reforma normativa guiats sota els

principis de  transparéncia, flexibilitat,
simplicitat 1 seguretat juridica i rendicio de
comptes.

37.1

= L’Escola de Postgrau ha realitzat una revisié i unificacié de
la normativa que li és d’aplicacio.

= S’ha creat un grup intern per a la revisid i millora dels
processos, coordinat per 1’Oficina de Coordinacié
Institucional, que de moment ha revisat: a) gestio de titols;
b) actes d’avaluacio; i c) reintegrament de preus publics.
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37.3. Reformar i simplificar els Estatuts i, sobretot,
les normes i els reglaments establint per a les
normes reglamentaries d’abast inferior al
conjunt de la UAB un nucli minim comu al
qual s’afegiran les especificitats de cada
centre, departament, servei.

373
=

=

El procés de reforma dels Estatuts va concloure amb la
seva aprovacio pel Claustre i posterior entrada en vigor, el
22 d’octubre de 2003.

S’ha endegat el procés previst de substitucié de reglaments
i normes, que durara tot ’any 2004. En destaca I’aprovacio
d’un Reglament per a la contractaci6 i provisié de places
dels cossos docents universitaris i de professors contractats
i els esborranys del reglament marc sobre centres,
departaments i instituts.

Objectiu 38

Disposar d’infraestructures horitzontals, basiques i accessibles de primera qualitat per a tots els campus en el terreny de
les tecnologies de la informaci6 i de la comunicaci6 i donar un aveng decidit a la biblioteca digital.

38.1. Realitzar una auditoria externa del procés
global de serveis TIC a la UAB (model de
gestid, equip existent, pla d’infraestructures i
equipament).

38.2. Definir el model de la UAB en ’area de les
TIC, tenint en compte els requeriments de les
diferents arees (doceéncia, recerca, gestio) i
establir els nivells de qualitat requerits.

38.3. Definir 1’estructura dels serveis de suport
informatic a la UAB (serveis centrals, SID,
serveis externalitzats, etc. i les seves funcions).

38.4. Definir un pla d’actuacié en infraestructura i
equipament per fer front a les necessitats

38.1
=

434

/38.2

S’ha realitzat una auditoria externa dels serveis TIC de la
UAB, tant des del punt de vista organitzatiu com de
sistemes d’informacié i de plataformes i requeriments
tecnologics.

S’ha creat la comissio de les TIC, com a comissio del
Consell de Govern, amb el mandat de fer un seguiment i
control dels diversos temes i, sobretot, definir el model i
I’estratégia de la Universitat en aquest ambit, mitjangant

I’ encarrec d’un Pla de sistemes informatics.

S’ha elaborat, discutit i aprovat pel ple del Consell de
Govern un Pla de Sistemes Informatics, que ha estat
supervisat per la Comissié abans esmentada.

definides que prioritzi les accions a
desenvolupar en el marc del pla d’inversions
2001-2006.

Objectiu 39

Adaptar les nostres estructures de suport a la gestio i al govern de la Universitat que permetin dur a terme el Pla
director i gestionar el canvi institucional inherent al conjunt d’objectius i actuacions proposades.

39.1. Millorar la funcié de coordinacié de I’activitat
relacional de la Universitat.

39.2. Reubicar els directius de les arees de gestio i
dels serveis universitaris com a darrers
responsables de la gestio i millora dels seus
serveis, sense que la creacio d’un nivell entre
la Geréncia i la seva posicio representi una
dissolucio de responsabilitats ni un
menysteniment de la seva tasca.

39.3.Potenciar les funcions de planificacio i
avaluacio del treball a mig termini, en
definitiva, de suport a la presa de decisions i
desenvolupar una funcié de consultoria interna
per a la gesti6 del canvi, estretament vinculades
al desenvolupament estrategic de la UAB pero
també imbricades al conjunt de 1’activitat de
gestid de la Universitat.

39.4. Incrementar el suport efectiu a la direcci6 de les
estructures basiques en el seu propi
desenvolupament estratégic i gestio de la seva
activitat académica, més enlla de [D’estricta
administracio dels seus recursos.

39.2
=

=

S’han implantat parcialment els canvis organitzatius
previstos en la diagnosi inicial.

De forma vinculada als objectius plantejats pel Pla director,
s’ha introduit a tots els alts nivells de la Geréncia de la
UAB la retribucié variable, amb un apartat en funcio
d’objectius, 1 s’han fixats els que corresponen a cada
persona.
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Introduccio

Les actuacions i prioritats per a 1’any 2004, un total de 79, es presenten en un format
simplificat, per facilitar que 1’atencié es centri en el contingut basic, en el que es
proposa fer per assolir els objectius de cadascun dels eixos del Pla Director.

Concretament, a I’inici de cada eix es recorden, amb una redacci6 abreujada (I’emprada
pel rector en la sessi6 de Claustre de 1’any passat), els objectius generals de 1’eix,
segons el nimero que consta al Pla Director (requadre ombrejat). A continuacio,
destacant 1’objectiu concret del Pla Director a qué volen contribuir, s’enumeren,
correlativament, les diverses actuacions.

En un cas concret, I’eix de la formacio, els objectius s’han agrupat en dos grans blocs:
grau 1 postgrau (d’acord amb la terminologia derivada del procés de Bolonya) i doctorat
1 formacié continuada, malgrat que el doctorat i la formacié continuada pertanyen als
estudis de postgrau. La rad es que, mentre duri la transicié entre I’actual organitzacié de
I’activitat académica universitaria i la que sorgira de la implantacié de 1’espai europeu
d’educacio superior, sembla raonable distingir clarament les actuacions adregades al que
ja existeix (doctorat i formacié continuada) de les que s’orienten a conformar el nou
marc (graus i postgraus).
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Eix de la formacio

Objectius del Pla Director 2002-2006

1. Configurar una oferta d’estudis que s’articuli i convergeixi en el nou marc europeu,
capag de respondre a les demandes de formaci6 de la societat.

2. Impulsar un canvi progressiu de la docéncia, de tot el que ensenyem i de com ho
ensenyem, potenciant I’ensenyament de competéncies i1 d’habilitats més que de
coneixements, buscant la formaci6 integral de I’alumne.

3. Mantenir la demanda de nou ingrés a la UAB dels estudiants més capacitats i
motivats.

4. Establir relacions amb els antics titulats de la UAB per tal de facilitar-los la insercio
en el mén laboral i acompanyar-los en el procés de formacié al llarg de la vida.

5. Potenciar el paper estrategic de la formacié de postgrau i reforgar ’EDFC com a ens
de promocio, coordinacid, organitzacio i gestio.

6. Millorar la qualitat dels programes de doctorat, potenciant els programes de qualitat i
els pluridisciplinaris.

7. Millorar I’activitat de formacio continuada com a transferéncia de coneixements i de
relacio amb 1’entorn.

8. Potenciar el paper de I'ICE en la formaci6 interna i en l’oferta de formacid
continuada.

9. Potenciar que els campus siguin un espai plurilingiie i on es tingui cura del catala
com a llengua propia de la UAB.

Actuacions previstes per al 2004 per a cada objectiu

= Grau i postgrau
OBJECTIU 1

1. Dissenyar el futur mapa de titulacions de la UAB en el nou context de ’espai
europeu tot integrant-hi, de la manera més harmonica possible i als diversos ambits
de coneixement, els estudis de grau i de postgrau.

2. Preparar i difondre un nou document que, tenint en compte els nous decrets,
estableixi les diferents responsabilitats i accions que cal seguir en les diferents
estructures basiques per tal d’avancar en el procés de Bolonya.
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3. Definir el marc general per al disseny dels nous plans d’estudis i preveure perfils de
formaciod basats en habilitats, competeéncies i continguts.

4. Endegar experiencies pilot en algunes titulacions de: a) implementacié de crédits
ECTS; b) incorporaci6 del suplement europeu al titol.

5. Definir, en col-laboracié amb I’Escola de Postgrau, 1’estructura eventual dels nous
programes oficials de postgrau i dels mestratges oficials que se’n derivin.

6. Establir una oferta d’assignatures d’universitat orientada a afavorir la formacié
interdisciplinaria 1 I’adquisici6é de competéncies transversals.

7. Avaluar les experieéncies pilot de matricula semestralitzada i adoptar decisions al
respecte.

OBJECTIU 2

8. Definir les linies generals d’assignacié i comput de crédits ECTS 1 aprofundir en el
seu coneixement.

9. Establir un model integrador de suport al professorat pel que fa a la incorporacié de
les TIC a la docéncia i dissenyar un model general, estandarditzat i alhora
susceptible d’aplicar-se descentralitzadament, per a les plataformes de suport a la
produccio6 d’activitats multimedia 1 d’e-learning.

10. Dissenyar un marc general per a assegurar la qualitat de la docéncia.

11. Posar en marxa un pla de formaci6 per a la funcié docent del professorat.

12. Avancar en el model d’avaluacié integral del professorat, amb un qiiestionari
adrecat al professorat i un instrument per a avaluar la programacio docent.

OBJECTIU 3

13. Implicar els centres i els deganats en la coordinacid de les accions de promocié que
organitza la Universitat, nomenant responsables de la coordinacid de les activitats a
cada centre 1 identificant professors en cadascun d’ells que s’encarreguin de fer
activitats als centres de secundaria i, finalment, establint plans especifics per als
estudis amb poca demanda.

OBJECTIU 4

14. Preparar un informe global que integri totes les accions que es fan a la UAB per a la

insercid laboral dels titulats, tant les adrecades al pregrau (practiques en empreses i
institucions o jornades de contacte entre el mon professional i la universitat) com les
relatives als postgraduats (Treball Campus i altres). Preparar també un pla
d’actuacid per a incrementar el grau de vinculacid dels postgraduats amb la UAB,
posant una atenci6 especial en el paper de 1’ Associacié d’Amics de la UAB.
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= Doctorat i formacio continuada

OBJECTIU 5

15. Reactivar el programa Citius, ampliant el ventall de facultats i d’empreses que hi
estan implicades.

16. Continuar la millora de la gestio i la projeccio de 1’Escola de Postgrau amb mesures
com : @) analisi de les aplicacions informatiques previstes en el Pla de sistemes i, si
cal, eventual definici6 de noves; b) refor¢ de la coordinacié amb unitats o arees amb
feines vinculades (Comunicacidé i Promocio, Afers Académics, etc.); ¢) creacid
d’una unitat de certificacio; d) elaboracié d’una nova proposta de canon de formacié
continuada de la UAB que en simplifiqui la gestid; e) elaboraci6 d’una targeta
identificativa per a tots els estudiants de postgrau.

OBJECTIU 6
17. Augmentar els ajuts als departaments en concepte de la realitzaci6 dels seus
programes de doctorat un 50% respecte del pressupost de 2003.

18. Difondre i aplicar el sistema d’indicadors de qualitat i el model d’avaluacio dels
programes de doctorat.

OBJECTIU 7

19. Definir un pla d’actuacid, amb el nou equip de la Diputacid6 de Barcelona, del
programa “La Universitat a I’ Abast”.

20. Crear un grup d’assessors en formacidé continuada i iniciar I’avaluaciéo de les
activitats de formacié continuada amb el model elaborat per la Universitat.

OBJECTIU 8
21. Dissenyar un pla d’acci6 tutorial general per als estudiants de la UAB, en especial
per als de primer curs en col-laboracié amb I’'ICE i ’'IDES.

22. Incrementar les actuacions en el marc del programa Argo, implicant més
departaments de la UAB 1 més centres de secundaria, creant un premi per als millors
treballs de recerca.

OBJECTIU 9

23. Establir una partida pressupostaria o un programa especific, d’almenys 100.000 €, i
implementar les mesures i les actuacions previstes en els diversos objectius del Pla
de qualitat lingiiistica, amb I’acord de la Comissi6 de Politica Lingiiistica.

24. Avaluar I’experiéncia pilot de formaci6 en terceres llengiies i impulsar, a partir dels
resultats, un debat al si de la comissid ad hoc del Consell Interuniversitari per a
proposar mesures complementaries i un finangament especific.
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Eix de la recerca

Objectius del Pla Director 2002-2006

10. Fer de la UAB 1 de I’esfera que 1’envolta un centre neuralgic en la generacio i la
transferéncia de coneixements i tecnologia, en tots els ambits de la ciéncia i del
coneixement.

11. Incrementar les sinergies dins dels nostres campus, enfortint les xarxes, la
interdisciplinarietat i la formalitzacié de projectes transversals.

12. Projectar cap a I’entorn social i economic I’activitat de recerca de la UAB.
13. Potenciar i millorar el conjunt de serveis i recursos de suport als grups de recerca.
14. Desenvolupar diferents eines i mesures que permetin potenciar la recerca.

15. Definir 1 aplicar un nou model d’avaluaci6 de la recerca en el marc del projecte
d’avaluacio integral del professorat.

Actuacions previstes per al 2004 per a cada objectiu

OBJECTIU 10

25. Continuar la vertebracio, el coneixement i la projecci6 de “I’Esfera UAB”
mitjangant: @) la implementacié de les accions especifiques a les quals ha donat
prioritat el seu Consell; b) I’establiment més precis dels serveis a qué podran accedir
els seus membres; ¢) 'increment de les presentacions externes i I’elaboracid de
materials grafics i d’instruments que divulguin la seva activitat de recerca.

OBJECTIU 11

26. Continuar I’estructuracio, el desenvolupament, la consolidacié o la millora de: a) els
instituts de recerca biomedica (posant émfasi en la cooperacio6 entre investigadors de
la UAB 1 els hospitals i en la integracié de plataformes tecnoldogiques comunes); b)
els projectes singulars en curs (MATGAS, Unitat de Cunicultura de I'IRTA, IEEC,
Institut de Nanotecnologia, Laboratori de Llum de Sincrotrd); c¢) el potencial de
recerca 1 transferéncia de tecnologia de centres com I’Institut de Neurociéncies, els
relacionats amb el Biocampus i el relatiu a la seguretat i al processament dels
aliments, 1 d) els centres 1 les accions en el camp de les cieéncies socials i les
humanitats.
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OBJECTIU 12

27. Intensificar 1 millorar activitats adrecades a: a) I’organitzacid de trobades tematiques
especifiques entre investigadors de la UAB i1 institucions 1 empreses del sector; b) la
divulgacio cientifica i el coneixement del que fan els experts de la UAB; ¢) el suport
a la creacio de noves empreses a partir de 1’activitat dels investigadors de la UAB.

OBJECTIU 13

28. Iniciar la signatura d’acords interns de planificacié amb els serveis cientificotécnics
de suport a la recerca.

29. Reforgar 1 millorar activitats o entitats orientades a: a) afavorir la incorporacié de
nous grups de recerca en els procediments de treball normalitzat; b) fer plenament
operatiu el Comité de Bioseguretat.

OBJECTIU 14

30. Reforgar 1 millorar activitats orientades a: a) finangar grups emergents; b) redefinir
les convocatories de recerca i els criteris de prioritzacid; c¢) establir una nova
convocatoria de técnics de suport a la recerca i iniciar una nova fase
d’estabilitzacions en les convocatories de técnics altament qualificats.

OBJECTIU 15

31. Definir el concepte de grup de recerca, analitzar les interrelacions 1 la integracio
amb els respectius departaments i, posteriorment, precisar les diverses figures
relacionades amb la investigacio i les relacions entre les estructures departamentals 1
les dels instituts 1 centres de recerca.

32. Posar en marxa una base de dades de ’activitat cientifica, derivada de Fénix/Sigma,
1 iniciar-ne 1’us com a plataforma de suport als investigadors i com a instrument de
gestio.

33. Continuar el projecte d’avaluaci6 global de la recerca i de transferéncia de
coneixements i tecnologia.
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Eix de la relaciéo amb I’entorn i la societat

Objectius del Pla Director 2002-2006

16. Definir les arees d’interes estrateégic de les relacions exteriors, potenciant les xarxes
internacionals de prestigi en que la UAB ¢€s present i integrant-se en arees noves,
d’interes preferent.

17. Definir un programa transversal de foment de la mobilitat dels diferents col-lectius
del campus.

18. Aconseguir que la Fundaci6 Autonoma Solidaria canalitzi les iniciatives de
voluntariat 1 de solidaritat activa per a la integracid social i el desenvolupament
sostenible.

19. Aprofundir en les relacions institucionals externes amb institucions
politicoadministratives, socials, municipals, académiques i1 de la societat civil, fent que
la UAB es percebi con un interlocutor preferent o un soci eventual.

Actuacions previstes per al 2004 per a cada objectiu

OBJECTIU 16
34. Enllestir, aprovar, difondre i comencar a aplicar el Pla de relacions internacionals 1,
mentrestant, potenciar la relacio amb les universitats i els socis preferents.

35. Repensar i potenciar el paper de I’Oficina de Relacions Internacionals, en la linia
d’orientaci6 als usuaris: estudiants 1 facultats i escoles.

36. Identificar les universitats europees potencialment interessades a establir aliances en
el procés de construccio dels espais europeus d’educacio superior i recerca.

OBJECTIU 17

37. Fer que la internacionalitzacid sigui un objectiu “viscut” pels diferents col-lectius de
la UAB, fent circular la informacié que arriba de 1’exterior, canalitzant la informacié
que es recull del que es fa dins de la UAB 1 afavorint sinergies i espais de
col-laboraci6 interdisciplinaria.

38. Potenciar la participacié de la UAB a la xarxa Leonardo, per la dimensid practica
que afegeix a la formacio dels estudiants, i a ESMU-HUMANE pel que fa al
personal d’administraci6 i serveis.

OBJECTIU 18

39. Millorar la tasca i la percepcié de la Fundaci6 Autonoma Solidaria (FAS) a la
Universitat, tot buscant: @) una major integracio a la Universitat; b) la difusio 1 el
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coneixement dels deu objectius basics de solidaritat, i ¢) avaluar-ne, potenciar-ne i,
si escau, revisar-ne els programes.

40. Establir 1 aprovar una normativa que permeti concedir matricula gratuita als
estudiants discapacitats.

OBJECTIU 19
41. Potenciar la projeccio i la comunicacio6 de la Universitat amb I’entorn i la societat.

42. Potenciar la interaccido de la comunitat universitaria amb els diferents actors i
institucions socials mitjangant: a) el portal web de la universitat, amb una ubicacio i
uns continguts preferents; ) la creacid d’una sectorial especifica de I’equip de
govern, encarregada d’impulsar i de facilitar les iniciatives procedents de les
estructures basiques; 1 ¢) la creacido de forums tematics que compensin la menor
preseéncia de membres de la societat en el nou Consell Social.

43. Recuperar i rellangar, com a peculiaritat de 1’Autonoma, la imatge d’universitat
centrada en la regié metropolitana, essencial per a Catalunya.

44. Desenvolupar la vinculaci6 amb la regié metropolitana, fet que implica almenys: a)
una preséncia activa 1 constant a Barcelona (centrada en 1’Ajuntament i la
Diputacio) 1 un objectiu essencial: incrementar la presencia a Sant Pau; b) una
relacié privilegiada amb els ajuntaments de la zona més propera (Cerdanyola del
Valles, Sabadell, Sant Cugat) i amb el Consell Comarcal; ¢) la creacio, en el cas de
Cerdanyola del Valles, d’un grup de reflexi6 universitat-ajuntament per a potenciar
les sinergies i pensar projectes conjunts, i d) I’increment de la col-laboraci6 amb
alguns ajuntaments de 1’area i de la regido metropolitana (Badalona, Sant Boi, El
Prat, Cornella, Granollers).

45. Contribuir a la reflexio i al coneixement de la relacié entre universitat i territori
mitjancant: @) el suport a la reconceptualitzacio i la difusio de la idea de regio
metropolitana; b) I’analisi i la difusio del paper i I’impacte sobre el territori que ha
tingut al llarg de la historia la UAB 1 I’establiment del seu potencial futur en el
procés d’articulacio del teixit innovador de Catalunya (arc tecnologic, societat del
coneixement).

46. Encarregar, per a fer possibles les fites esmentades, dos estudis a experts de la
Universitat: a) transport 1 mobilitat: la UAB 1 la regi6 metropolitana; b) universitat i
territori.
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Eix de les persones

Objectius del Pla Director 2002-2006

20. Integrar la planificacio, 1’organitzaci6 i I’execuci6é dels instruments i de les
politiques de gesti6 de recursos humans per a millorar-ne 1’eficacia i I’eficiéncia.

21. Establir 1 assegurar els drets i els deures de les persones que treballen o son presents
ala UAB, la FUAB i a «I’esfera UAB».

22. Millorar la qualitat de la plantilla de professorat.

23. Adequar els models de plantilles de professorat i de PAS incorporant-hi ’avaluacio6
del conjunt de la activitat duta a terme.

24. Establir un model d’avaluaci6 integral del professorat que incorpori les seves
diferents activitats 1 que permeti la coexisténcia flexible de diversos perfils de
dedicacio.

25. Millorar la competéncia professional i la capacitat de desenvolupament del personal
docent 1 del PAS amb una politica de formacio6 i1 d’estimuls activa.

26. Potenciar la capacitat d’actuacié del PAS des del rigor, la maxima informacio, la
creativitat, la innovacio, I’avaluacid i la responsabilitat.

27. Incrementar la participacio i la implicaci6 dels estudiants en el govern i en la vida
universitaria, a través d’una politica transversal i coordinada, aixi com dels serveis i de
la comunicaci6 que reben de la Universitat.

28. Promoure I’activitat cultural, artistica i esportiva de la UAB, integrant-la en el
projecte educatiu de la Universitat.

29. Fer compatibles els creixement de 1’activitat als campus i la disminucié de la petjada
ecologica, incrementant la sostenibilitat 1 la qualitat ambiental.

30. Millorar les infraestructures i els serveis per a fer que els campus siguin un espai de
vida integral de les persones.

Actuacions previstes per al 2004 per a cada objectiu

OBJECTIU 20 (actuacions vinculades als objectius 35 i 39, relatius a I’eix
institucional i de I’organitzacio)

47. Iniciar actuacions relacionades amb les politiques i els instruments de gestio dels
recursos humans, amb el debat i el comentari previs amb els diversos agents, a fi de
reorientar la universitat i la seva administracié. Concretament, els objectius son: a)
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introduir 1 assimilar el concepte d’usuari, com persona o institucié que necessita un
servei o una actuacié especifica per a fer bé la seva tasca; b) incentivar la
concentraci6 de recursos humans de suport (serveis compartits en diferents
estructures basiques); ¢) implementar progressivament un concepte de formacid
integral i quotidiana, entés com una responsabilitat de cada persona envers ella
mateixa 1 els seus col-laboradors, i d) implementar el concepte d’avaluacid
voluntaria, mitjancant un “portafolis™ especific, com una eina per a assolir incentius
1 afavorir la promocio.

OBJECTIU 21 (actuacio compartida amb D’objectiu 37, desenvolupament
normatiu dels Estatuts, relatiu a I’eix institucional i de I’organitzacié)

48. Redaccid 1 aprovacio del Reglament de personal académic i personal investigador en
formacid.

OBJECTIU 22

49. Completar el Pla d’adaptacido de la plantilla actual a la legislaci6 LOU/LUC,
prestant una atencid especial a les figures en una situacid més precaria.

OBJECTIU 23

50. Revisié i avaluacid dels continguts funcionals dels llocs de treball del PAS i
adaptacio de la plantilla.

51. Revisar el model d’assignacio del PAS a les diverses unitats, i els seus nivells,
d’acord amb la seva activitat 1 el model de reorientacio de 1’administracio.

52. Aprovar 1 aplicar el model d’assignacié de professorat a departaments (assajat el
curs 2003), que inclou I’avaluacié de la seva activitat global. Es dissenyara un
model especific per als ambits amb activitats cliniques.

OBJECTIU 24

53. Establiment del model d’avaluaci6 integral de I’activitat del professorat (docéncia,
recerca i gestid), per tal de poder evolucionar cap a dedicacions individuals
variables de docéncia, recerca i gestid. Implica treballar per a: a) aplicar i, si escau,
simplificar el model d’avaluacié de I’activitat docent; b) avangar en 1’elaboracio i
I’aplicacié de mecanismes per a tractar I’activitat de gestié en els diferents nivells, 1
¢) avaluar I’activitat de recerca i transferéncia de coneixements i de tecnologia.

OBJECTIUS 25i 26

54. Redactar un pla de formacié global del personal académic i d’administracié i serveis
de la UAB, que inclogui dos conceptes o suposits basics: a) formacid per al
desenvolupament individual 1 professional, i b) formaci6 en I’entorn de
I’organitzacio (formacid directiva orientada a tasques especifiques de gestio del
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personal academic i d’administracio i serveis, formacid per a responsables d’unitats
centrals de suport, entre d’altres).

OBJECTIU 27

55. Intensificar, en col-laboracié amb les facultats 1 escoles, la xarxa de dinamitzadors
d’estudiants en les estructures basiques i estimular en general la participacié en la
vida universitaria.

56. Millorar la interlocuci6 amb els diversos col-lectius, consells, assemblees i
associacions d’estudiants, incloent-hi els estudiants de doctorat, articulant de comu
acord canals estables de comunicacio.

OBJECTIU 28

57. Elaborar i donar a con¢ixer un informe sobre I’status quo de la politica cultural de la
UAB i de la seva materialitzaci6 actual, i proposar linies d’actuacié de futur.

58. Fomentar la participacié en I’elaboracié de la politica cultural mitjancant: a) la
implicacio dels equips de govern de les facultats i dels centres en la programacio6 de
les activitats culturals, integrant-les en el projecte educatiu de la UAB, i b) la creacid
d’una comissi6 cultural de la UAB, formada per diversos membres de la comunitat
universitaria, com a organ consultiu.

OBJECTIU 29

59. Adaptar la UAB a la legislaci6 de salut i seguretat, tot reforcant el Comite de
Seguretat i de Salut i establint un pla detallat d’actuacions en aquest camp.

60. Completar ’analisi de riscos psicosocials i fer propostes d’actuacio.

61. Continuar 1’aplicacié de les accions relacionades amb I’ Agenda 21 i la sostenibilitat,
el Pla agroforestal i les relatives a la millora de la mobilitat.

OBJECTIU 30

62. Avaluar la qualitat i la diversificacio de I’oferta de restauracio i tenir en compte els
resultats a I’hora d’establir els termes de referéncia dels concursos de licitacio.

63. Avaluar I’experiéncia del tiquet menjador per al personal académic i investigador.

64. Revisar i millorar els serveis que es presten als membres de la comunitat tot
establint: a) comissions d’usuaris per a tots els serveis, i b) acords interns de
planificacio amb objectius orientats a ’usuari.
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Eix dels recursos economics

Objectius del Pla Director 2002-2006

31. Incrementar 1’assignacié de recursos publics per a I’educacidé universitaria i
aconseguir establir un model de distribuci6 més equitatiu entre les universitats
catalanes.

32. Diversificar les fonts d’ingressos de la UAB per a enfortir I’autonomia 1 fer front a
les demandes financeres creixents.

33. Avangar en la gestio responsable i transparent dels recursos.

Actuacions previstes per al 2004 per a cada objectiu

OBJECTIU 31
65. Treballar amb la Generalitat i el Parlament de Catalunya per a millorar el model de
financament.

66. Fomentar 1’s dels acords interns de planificacid per part de centres, departaments,
Instituts 1 serveis com a instrument de canvi 1 millora de la situacid actual.

OBJECTIU 32

67. Establir una estratégia comuna i mecanismes de coordinaci6 de les diverses
instancies que intenten captar recursos externs.

OBJECTIU 33

68. Continuar tasques periodiques com ara: a) revisido anual del PIU, i b) actuacions
orientades a millorar el nivell de coneixement de la comunitat universitaria de
I’economia de la UAB.

69. Elaborar 1 presentar als organs de govern un informe de la situacid
economicofinancera de les fundacions de la UAB 1 una previsi6 i una planificacid
financera de la UAB d’aqui a tres anys.

70. Elaborar un model de valoracié economica i de gestid dels espais docents 1 de
recerca.

71. Dissenyar i executar un pla d’optimitzacié de la despesa corrent de la Universitat.
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Eix institucional i de I’organitzacio interna

Objectius del Pla Director 2002-2006

34. Millorar les relacions institucionals per a incrementar la identificaci6 de les persones
amb la institucid i facilitar la participacié en el govern de la Universitat.

35. Millorar el funcionament de la UAB com a institucio, redefinint els mecanismes
d’articulacié i de coordinaci6 de les unitats estructurals que la componen.

36. Millorar ’eficacia dels mecanismes de recollida 1 d’elaboracidé d’informacio i1 de
presa de decisions.

37. Adequar el cos juridic i normatiu al model definit per la reforma institucional.

38. Disposar d’infraestructures horitzontals, basiques i1 accessibles en el terreny de les
tecnologies de la informaci6 i de la comunicacio per a tots els campus.

39. Adaptar les estructures de suport a la gestio i al govern de la Universitat per a dur a
terme el Pla director.

Actuacions previstes per al 2004 per a cada objectiu

OBJECTIU 34

72. Integrar les diferents parts del Pla general de comunicacié i difondre la versio
general per: a) reforgar els mecanismes i els circuits de comunicacié externa i
interna; b) posar en marxa procediments i protocols de comunicaci6 que garanteixin
al maxim D’eficacia, la transparéncia i la participacio, 1 ¢) millorar la coordinacié de
les politiques de comunicacidé de les diverses estructures basiques, aixi com la
congruencia dels missatges.

OBJECTIUS 35i 39

73. Inici, amb un debat previ del model, del procés d’orientacié general de la universitat
vers una concepcid i una practica d’administracié oberta, orientada a ['usuari i a
’activitat académica, posant una atencié especial en la capacitat d’adaptar-se a les
noves necessitats.

74. Per fer-ho, es posara eémfasi en: a) la continuitat del procés de reorientaci6 de la
Gerencia (carrecs de direccid) per a gestionar el canvi institucional 1 potenciar la
professionalitat; b) 1’analisi de processos transversals dels grans ambits (afers
academics, gestid econOmica, recursos humans) per a determinar les possibilitats de
reenginyeria 1 millora i1 establir les parts integrables i les parts descentralitzables
(amb recursos i capacitat de decisio) en les estructures basiques; ¢) la determinacio
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dels processos 1 les unitats directament vinculats a 1’activitat basica de la universitat
i els que fan basicament funcions de suport; d) la realitzacid6 de proves pilot
d’integracio 1 descentralitzacié de processos, 1 e) el reequilibri progressiu del
personal entre les estructures basiques i les unitats centrals, a partir del principi de
potenciacio de les activitats amb un major valor afegit.

75. Redefinir les responsabilitats, el nombre i les tasques de les actuals administracions
de centre a partir de criteris de responsabilitats territorials, de gesti6 1 de valor afegit.

OBJECTIU 36

76. Posar en marxa, en col-laboracié amb la resta d’universitats i el DURSI, el projecte
Datawarehouse, reformulant el procés de conceptualitzacio, recollida 1 integraci6 de
la informaci6 i depurant-ne els resultats actualment existents.

77. Avangar els treballs de definicido de I’estructura de la intranet de la universitat i
posar en marxa per al curs 2004-2005 algunes de les seves funcionalitats.

OBJECTIU 37

78. Desenvolupament normatiu i reglamentari dels Estatuts: a) elaboracid i aprovacio
dels reglaments i1 de les normes generics esmentats en els Estatuts 1, en alguns casos,
derivats dels convenis collectius (Reglament electoral; Reglament marc de
facultats, escoles, departaments, i instituts i centres de recerca; Reglament del
Consell de Govern i reglaments de les estructures que se’n derivin; Reglament de
personal académic i personal investigador en formacio, entre d’altres); b) revisio
progressiva, per part de la Secretaria General 1 de les seves estructures d’assessoria i
de suport, de totes les normes i de tots els procediments per a actualitzar-los 1 fer-
los compatibles amb els Estatuts, la reforma institucional i la reorientaciéo de
I’administracié abans esmentada.

OBJECTIU 38

79. Continuar 1’aplicacio, amb els corresponents exercicis de seguiment, avaluaci6 i
retroalimentacio, del Pla de sistemes informatics i del portal de la UAB.
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