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I. INFORME DE GESTIO DEL RECTOR I DE L’EQUIP DE
GOVERN

INTRODUCCIO

L’ Informe de gestio del rector i de [’equip de govern corresponent a I’any 2002 presenta
algunes novetats i caracteristiques diferenciades, com ara:

e La voluntat de ser un informe més qualitatiu i sintétic, atés que ja existeixen dades
quantitatives 1 un informe detallat de les activitats de la comunitat en la Memoria de
la Universitat, lliurada durant la inauguracido de curs la qual properament sera
accessible a través del web de la UAB.

e Els continguts fan referéncia al periode abril-octubre del 2002, conseqiiencia del
canvi d’equip de govern a la nostra universitat.

e Es un text hibrid, en estar estructurat en dues parts ben diferenciades: I’informe de
gestio, propiament dit i la proposta de Pla Director.

La rad de les novetats 1 caracteristiques que hem comentat és que la principal tasca
d’aquests primers mesos de govern ha estat, juntament amb [activitat quotidiana i tot el
derivat de la distribucio de feines i1 funcions del nou equip, ’estructuracio de 1’accié de
govern dels propers anys, tot contrastant el diagnostic previ amb la realitat i la definicio
dels objectius i les linies d’accid, en que s’ha concretat en I’elaboracié d’un Pla Director
2002-2006. La importancia d’aquesta eina d’estructuracié de 1’accié de govern, alhora
que instrument de rendicié de comptes i de control per part de la comunitat, explica que
es presenti al Claustre com a una part fonamental de 1’Informe del rector.

A partir del 2003 és la nostra voluntat que 1'Informe s’elabori 1 estructuri a partir de les
actuacions prioritzades del Pla Director, préviament conegudes per la comunitat i en
particular per tots els membres dels organs de govern 1 de representacio, a fi de sotmetre
els seus resultats (avaluats a partir d 'un conjunt d’indicadors que també s hauran donat
a congixer préviament) al seguiment i control del Claustre.



1. DOCENCIA

1.1. Estudis de primer i segon cicles

Pel que fa als estudis, s’ha donat continuitat al treball que ja havia endegat 1’anterior
equip en relacio a la planificacio d’aquest curs académic.

Concretament, aquest curs s’han programat dues noves titulacions: Enginyeria Técnica
Industrial especialitat de Mecanica que s’imparteix a I’escola dels Salesians de Sarria i
el Graduat Superior en Arxivistica, que imparteix 1’Escola d’Arxivistica 1 Gestio de
Documents.

A més, s’ha iniciat el curs amb un nombre important de plans d’estudis revisats, com
son: Medicina, Enginyeria Quimica i la quasi totalitat de les titulacions de la Facultat de
Lletres.

Per altra banda, s’ha ampliat de forma notable el nombre de mencions que s’han posat
en marxa, entre les quals destaquen el conjunt de mencions que ofereix la Facultat de
Ciencies de I’Educaci6.

L’Oficina de Programacié i de Qualitat de la Docéncia ha estat treballant cara a
introduir algunes millores en el tractament de la informacidé que proporciona I’analisi
dels plans docents de la Universitat. L’objectiu és dotar-nos d’una eina que doni
informaci6 fiable sobre els recursos docents 1 faciliti la presa de decisions en relacio a la
programaci6 anual i plurianual de la UAB.

El passat mes de setembre es va signar un conveni amb el Departament d’Ensenyament
1 el Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la Informaci6 per tal de facilitar
I’accés a la Universitat dels titulats técnics superiors que provenen de la formacio
professional. Aquest acord esta en vies de concrecid pel que fa a la seleccio dels cicles
formatius de grau superior, pels quals s’establiran els crédits convalidables de diferents
titulacions de la UAB.

En la linia d’apropament als centres adscrits i als centres vinculats s’han convocat
reunions conjuntes per a posar en comu linies de treball 1 s’han mantingut reunions amb
diversos equips directius per tal de coneixer de prop les seves idiosincrasies i les
dinamiques institucionals.

1. 2. L’espai europeu d’ensenyament superior

S’ha elaborat un document, el qual es troba en una fase de discussio a la COA, que posa
al dia la informacid sobre els avengos que s’han produit cara a la creacid de 1’espai
europeu des de la declaracié de Bolonya de 1999. Aquest document té com a finalitat
presentar el marc de les actuacions que 1’equip de govern de la UAB vol potenciar en



els propers anys, a fi i1 efecte d’impulsar 1 orientar canvis que incideixin en els aspectes
académics sobre els quals s’esta vertebrant [’espai europeu. Com a institucio,
I’acumulaciéo d’experiéncia ha d’esdevenir un actiu important a 1’hora de fer un
abordatge decidit de les futures reformes que ens haurien de portar a figurar entre les
millors universitats d’Europa.

Per avangar en les estratégies que ens poden ajudar a posicionar-nos com a Universitat
decidida a emprendre el cami d’apropament a 1’espai europeu s’esta dissenyant la
creacid d’un centre d’innovacié per a la qualitat de la docéncia. Aquest centre es concep
com un centre promotor de I’excel-léncia docent amb uns objectius de millora global
identificables en el temps, que impliquin i beneficiin tota la comunitat universitaria.

1.3. Els estudis de doctorat i la formacio continuada

Entre les diverses tasques desenvolupades pel Vicerectorat de Doctorat i de Formacio
Continuada en ’ambit de I’avaluacié i la qualitat, cal destacar la integracio del
vicerector en el grup de treball de presidents de comissions de doctorat de 1’Estat
espanyol. La UAB ha estat ’encarregada de la coordinacid del grup de treball en
autoavaluacio 1 acreditacio de programes de doctorat format, de moment, per les
Universitats de Girona, Jaén, Saragossa 1 Lled. L’objectiu d’aquest grup és definir un
model d’avaluaci6 de programes de doctorat, consensuat entre universitats.

D’altra banda, la UAB també s’ha integrat en un grup experimental d’universitats,
coordinat pel professor José Ginés Mora, de la Universitat de Valéncia i1 format per la
UAB, la Universitat Politécnica de Valéncia, la Universitat Carlos III i la Universitat
d’Alacant, amb 1’objectiu de definir un nou model integral d’avaluacié d’activitats de
formacid continuada.

Quant als processos d’avaluaci6 dels programes de doctorat de la UAB, el Vicerectorat
ha col-laborat en la fase final de tancament de I’avaluacio, amb el suport de I’Agencia
de la Qualitat de la Generalitat de Catalunya. Un cop feta I’autoavaluacio interna, s’esta
enllestint 1’agenda 1 procedint a I’avaluaci6 externa de wvuit programes: Llengua
Catalana 1 Literatura Catalana; Historia Comparada Social, Politica i Cultural;
Arqueologia 1 Historia Antiga 1 Medieval, i Filologia Classica; Psicologia Social;
Doctorat Internacional en Analisi Economica; Produccié animal; Quimica;
Matematiques i1 Informatica.

En I’ambit de la qualitat del servei, enguany ha culminat la feina d’analisi i de propostes
dels Grups de Millora sobre Procediments 1 circuits administratius 1 sobre Analisi de
processos, que han treballat en 1’ambit d’actuacié administrativa de I’EDFC amb la
col-laboracio dels departaments en I’elaboraci6 de les conclusions.

Durant I’any 2002 s’ha dut a terme la preparacié del primer curs de I’Instituto
Universitario de Posgrado (IUP). Aquest institut, creat a través d’un acord de
col-laboraci6 entre la UAB, la Universitat d’Alacant, la Carlos III i el Grupo Santillana,



aquest octubre ha posat en marxa quatre masters i en dura a terme dos més a partir del
febrer de I’any vinent. Dos dels programes sén coordinats per professors de la UAB.
També¢ s’ha definit el Pla estratégic de ’'IUP per al periode 2002-2006.

En relacié amb els programes de mobilitat de tercer cicle, des del Vicerectorat s’ha
coordinat la convocatoria del Programa de Mobilitat del Ministeri de Educacid, Cultura
1 Esports, en el qual la UAB ha estat la tercerca universitat espanyola que ha rebut més
financament.

En la convocatoria de la International Graduate School of Catalonia, de la Generalitat
de Catalunya, la UAB ha estat la segona universitat catalana que ha aconseguit un major
financament: 140.000 euros,

Pel que fa a les Beques MAE-AECI, per a la seleccié de becaris de postgrau, enguany
han vingut 80 nous becaris, procedents de I’Ameérica Central i Sudameérica, d’Africa i
d’Europa de I’Est.

Durant 1’any 2002 ha continuat la tasca de promocid i de preséncia institucional en
salons 1 forums d’ensenyament especialitzats: Aula, a Madrid; Salé de I’Ensenyament,
a Barcelona; convencié de la RECLA (Red Universitaria de Educacion Continuada de
América Latina y del Caribe), a Sao Paulo.

Quant als programes d’extensio universitaria s’han continuat negociant convenis amb
diferents ajuntaments per tal d’incrementar les activitats del Programa La Universitat a
I’ Abast.

En I’ambit de I’activitat institucional del Vicerectorat, s’ha de destacar la integraci6 de
la UAB en el comite de direccid i en els treballs de coordinacié de ’EUCEN (European
Universities Continuing Education Network), aixi com en el comité de direccido de
I"European Consortium of Innovative Universities 1 en 1’Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Postgrado. També¢ s’ha col-laborat en la creacidé d’una Universidad
de Postgrados Golfo-Pacifico, que haura de coordinar les activitats de postgrau
d’aquella zona centreamericana.

Finalment, entre les tasques que s’han iniciat durant I’any 2002, destaca la definici6 i la
negociacié d’un nou conveni entre la UAB 1 el Departament d’Ensenyament de la
Generalitat de Catalunya, per establir un nou marc d’actuaci6 i finangament d’activitats
de I’ICE de la UAB; la definicid dels continguts, juntament amb el Vicerectorat d’ Afers
Académics, d’un nou Centre d’Innovacio per a la Qualitat de la Docéncia; i la definicid
d’un nou model d’Universitat d’Estiu per a la UAB.



2. RECERCA I TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA I DE CONEIXEMENTS

2.1. Financament de la recerca

En els darrers mesos han aparegut tres convocatories destinades a finangar les
infraestructures cientifiques dels centres de recerca del nostre pais. Per primera vegada
s’han abordat les sol-licituds d’una forma global per tal d’aconseguir un repartiment
dels recursos financers, que cobreixi al maxim les necessitats i el conjunt d’activitats i
arees de recerca de la nostra universitat. Aquestes tres convocatories son:

La convocatoria d’ajuts a Parcs Cientifics 1 Tecnologics 2002 en qué es va
sol-licitar equipament cientific per al projecte Biocampus (CBATEG 1 Institut de
Neurocieéncies) i1 per dos serveis de suport cientificotécnic estretament relacionats
amb els anteriors (Servei de Microscopia i Servei d’Estabulari). La coheréncia de la
proposta ha merescut una valoracio favorable que ha permes 1’obtencio de tots els
recursos sol-licitats per a I’any 2002 (1442 ME€) i I’expectativa fonamentada
d’aconseguir I’import demanat per al 2003 en una propera proposta a efectuar I’any
vinent (1709 ME€).

La concessio de subvencions per a la realitzaci6 de projectes d’infraestructura
cientifica amb carrec al fons FEDER. En aquesta convocatoria només es podia
sol-licitar infraestructura cientifica d’un cost superior al 60.000 €, dels quals s’ha fet
una proposta que inclou 36 equips per un valor global de 2412 M€, repartits entre
departaments, serveis i centres de recerca del campus. Un segon concepte
susceptible d’ajut era 1’obra civil, sota el qual s’ha demanat un import de 13.902
ME, repartit entre Biocampus, CRESA 1 unitats hospitalaries i, finalment, existia la
possibilitat de sol-licitar inversions en xarxes informatiques, concepte pel qual s’han
sol-licitat 2421 M€. Aquesta convocatoria requeria un 50% de cofinancament que, a
causa dels imports a finangar, ha assumit integrament la propia universitat 1 és,
encara, pendent de resolucio.

El Pla d’infraestructura de recerca de la Generalitat, destinat a equipament cientific
d’imports inferiors a 60.000 €, el termini de presentacid de la qual finalitzara el
proper 29 de novembre. Per una altra banda, I’Area de Recerca de I’Equip de
Govern de la UAB ha optat per una redefinici6 del conveni UAB-CIRIT com a
instrument per a realitzar politiques de suport a la recerca. Aquesta redefinicio del
conveni ha permés que, malgrat que estigui en la fase final pendent de signatura, la
proposta adrecada per la propia DGR contempli un lleuger increment quant als
recursos finangats per la DGR (34.000 €). D’altra banda, 1’aparicié de conceptes
d’ajut més amplis dins del conveni han de permetre una redefinicio dels instruments
de suport a la recerca, tasca que ja s’ha endegat des de 1’Area de Recerca de 1’Equip
de Govern.



2.2. Recursos humans: distincions i investigadors

Pel que fa als recursos humans directament relacionats amb 1’ambit de la recerca cal
esmentar la concessido de quatre distincions de la Generalitat de Catalunya per la
dedicaci6 preferent dels investigadors guardonats a tasques de recerca, 1’obtencid
previsible de vuit investigadors contractats per la Fundacid6 ICREA, I’obtencié de vint
investigadors contractats a través del programa Ramoén y Cajal i I’increment fins a tretze
beques de formacidé de personal investigador de la UAB, disponibles enguany. Una
tasca que s’ha iniciat per part de I’Area de Recerca de la UAB, conjuntament amb
I’Area de Personal, és ’encaix d’aquest personal investigador en I’estructura de la
Universitat.

2.3. Estructures de recerca

Pel que fa a les estructures, la Vicegeréncia de Recerca s’organitza basicament en dues
oficines directament lligades al Vicerectorat de Recerca: I’OITT (ara Area d’I+D), i al
de Projectes Estratégics, I’OPPI (Oficina de Projectes i de Promocié de la Investigacio),
de nova creacid. Aquesta estructura, que comporta la incorporacié de noves activitats de
suport als investigadors i que, una vegada completament estructurada, sera presentada a
la nostra comunitat (directors de departament, degans i directors de centre, cientifics,
etc.), té com a objectiu aglutinar tota una serie d’accions de suport necessaries quan els
nostres cientifics han d’emprendre accions fins ara poc habituals, com ara la proteccio6
dels seus descobriments, la negociacid de la seva explotacid, la formacié d’empreses, la
presentacido dels seus avengos a grups especifics d’utilitzadors, 1 en general la
transferéncia de tecnologia i de coneixements. En aquesta dinamica organitzativa cal
citar que el trampoli d’empreses del CIDEM de la Generalitat de Catalunya (el qual
s’esmenta tot seguit) s’ha integrat recentment en 1’estructura de I’OPPI.

Finalment cal ressaltar els contactes que 1’Area de Recerca ha realitzat amb
investigadors destacats de les arees de Ciencies Socials 1 d’Humanitats per tal de
detectar quines son les seves necessitats 1 inquietuds dins de I’ambit de la recerca.

2.4. Creaciéo d’empreses a la UAB

La transferencia de tecnologia 1 de coneixements a la societat ha diversificat en els
darrers anys els seus instruments. Les universitats ja no solament tenen grups realitzant
recerca sota contracte amb les diferents administracions o amb la industria sin6 que,
cada vegada més, participen en iniciatives de cooperacid que prenen les formes més
diverses. Un d’aquest instruments son les empreses sorgides del si de la universitat, les
anomenades spin-off.

Encara que de forma genérica aquestes son considerades empreses de base tecnologica
(EBT), les caracteristiques de les diferents universitats que les generen fan que un
nombre considerable siguin for¢a innovadores, perd en camps poc basats en les noves
tecnologies.



La UAB, tot continuant la seva tradicidé innovadora i de voluntat de transferéncia a la
societat de tecnologia i de coneixement cientific, ha engegat el darrer any el programa
Génesi de suport a la creacidé d’empreses sorgides dels nostres grups de recerca.

En el marc d’aquest programa s’han dut a terme diferents iniciatives d’entre les quals
podem destacar-ne dues. La primera ha estat la participacié en un iniciativa del CIDEM
(Centre d’Innovacié i Desenvolupament Empresarial) organisme dependent del
Departament d’Industria, anomenada Xarxa de Trampolins Tecnologics (XTT), que ha
donat suport economic i logistic a iniciatives empresarials universitaries i en que la
UAB hi participa amb sis empreses.

La segona ha estat la creaci6 del que s’ha anomenant Antena Tecnologica de la UAB al
PTV, una iniciativa conjunta de la UAB i el Parc Tecnologic del Valles per ubicar a les
dependéncies del PTV alguns dels serveis de suport a aquesta nova activitat 1 un petit
viver d’empreses; en aquest moment ja n’acull quatre.

En aquesta linia d’implicacio en aquest tipus d’activitats, la UAB participa, juntament
amb la UPC, la UB i la UdG en una altra iniciativa del CIDEM anomenada Invertec que
¢s un fons de “capital llavor” per acompanyar amb petites inversions les primeres passes
de les empreses de la XTT.

2.5. Projectes estratégics

Pel que fa a I’estructuracio i potenciacid del campus en si 1 de la UAB com una
universitat capdavantera en el camp de la recerca, cal destacar una série d’accions
vinculades a camps especifics, com ara I’acord entre el MCT 1 el DURSI per a la
construccidé d’un Laboratori de Llum Sincrotré als entorns de la UAB, que ha de tenir
uns aspectes de sinergia molt notables en camps com el de la biotecnologia o el de nous
materials, 1 que ha d’incentivar la internacionalitzaci6 de la UAB. En el camp de la
biotecnologia, el projecte Biocampus ha anat avancant a un ritme potser inferior al que
s’esperava, limitat per les possibilitats d’inversid. S’ha prosseguit la construccio de la
part de D’edifici central que allotjara el CBATEG; s’ha aprovat la constituci6 de
I’Institut de Neurociencies, del qual se n’ha elaborat el projecte funcional, 1 s’han
efectuat les accions prioritaries d’equipament, incloent-hi els Serveis de Microscopia
Electronica 1 d’Estabulari, ja esmentats. Pel que fa a la recerca en sanitat animal, el
projecte del CRESA continua avancant a bon ritme, i es preveu [’entrada en
funcionament el proper any. Un altre projecte que ha rebut un impuls definitiu és la
instal-laci6é a la UAB del Port d’Informacié Cientifica (PIC), i d’una part de I’Institut
d’Estudis Espacials de Catalunya (IEEC); el primer quedara instal-lat en I’edifici dels SI
1 ’altre, a la Facultat de Ciéncies. Finalment, també mencionar I’imminent inici del
projecte MATGAS, que significa una col-laboracioé entre Carburos Metélicos-ICMAB-
CSIC-UAB, per a la potenciaci6 de la recerca i desenvolupament en el camp dels gasos
aplicats al desenvolupament de nous materials.
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3. POLITIQUES TRANSVERSALS

3.1. Qualitat i innovacié

D’acord amb la programacid establerta per a 1’avaluacio de les titulacions, aquests
ultims mesos la diplomatura de Ciéncies Empresarials i la llicenciatura de Ciéncies
Politiques han dut a terme 1’avaluaci6 interna del seguiment del pla de millores, sorgit
arran de la seva primera avaluaci6. Aquest és un nou tipus d’avaluacié destinada a les
titulacions que varen ser avaluades quan 1’Agéncia per a la Qualitat del Sistema
Universitari a Catalunya va posar en marxa el programa d’avaluacions.

Aixi mateix, la nostra universitat acaba d’encetar 1’aplicaci6 d’una nova metodologia
d’avaluacio de les titulacions establerta per I’Agencia, com a resultat de 1’experiéncia
acumulada al llarg dels darrers anys. La primera avaluacié amb la nova metodologia
I’esta portant a terme la titulacié de Logopédia.

La titulacid de Veterinaria de la UAB ha estat seleccionada per a participar en el nou
projecte pilot d’avaluacid transnacional de la qualitat en educacidé superior a nivell
europeu (TEEP 2002). Aquest projecte, promogut per 'ENQA (European Network for
Quality Assurance in Higher Education) amb la col-laboracié de la Comissié Europea,
avaluara les titulacions de Fisica, Historia i Veterinaria, cadascuna en cinc universitats
europees diferents. L’objectiu és assajar 1’Gs de criteris comparables cara a crear un
model europeu d’avaluacio de la qualitat de 1’educacié superior. A finals de curs la
titulacié de Veterinaria va posar en marxa aquest nou procés d’avaluacio.

Finalment, cal esmentar la participacio de la UAB en el projecte de /’European
University Association sobre cultura de la qualitat. La UAB ha estat seleccionada per a
formar part junt amb 8 universitats més de diferents paisos en la xarxa tematica de
serveis de suport als estudiants. Els treballs ja s’han iniciat 1 els representants de les
universitats ja han fet una primera trobada els dies 1 1 2 de novembre.

3.2.  Projeccio internacional, solidaritat i cooperacio

Durant el curs 2001-2002 ha continuat el procés d’internacionalitzacié de la UAB amb
un seguit d’activitats que cobreixen tots els camps d’actuacid i totes les arees
geografiques. Com a conseqiiencia, hi ha signat un conveni de cooperacié amb 606
institucions estrangeres. D’aquests convenis, 137 sén genérics, 68 inclouen també
intercanvis 1 401 sén de mobilitat d’estudiants o de professors. De les activitats
d’intercanvi n’ha resultat que 1’11% dels estudiants que han obtingut una titulacié de
primer o de segon cicles havien participat en un programa a I’estranger.

A. Activitats internacionals

En 1’ambit europeu, en el cinqu¢ any d’aplicacié del contracte institucional
SOCRATES-ERASMUS, 698 alumnes de la UAB s’han beneficiat del programa, i
n’han vingut 933, un 4% més que I’any anterior; la UAB es manté, per tant, com la
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universitat espanyola que rep més estudiant,s en termes relatius, i assoleix la sisena
placa europea, en termes absoluts. Vuitanta professors han realitzat estades docents a
I’estranger (la qual cosa representa 86 setmanes de mobilitat); s’ha coordinat un
programa intensiu i s’ha participat en nou programes intensius més, en un projecte de
desenvolupament curricular, i en deu xarxes tematiques.

Pel que fa a les altres activitats de SOCRATES s’ha participat en dos projectes
LINGUA (aprenentatge de llengilies), en cinc de COMENIUS (educacid6 no-
universitaria), en dos de GRUNDTVIG (educacié d’adults) i en un projecte MINERVA
(educacio a distancia). En conjunt, representa que la UAB és la universitat espanyola
que participa en més projectes europeus de formacio. En el programa TEMPUS,
malgrat el seu retrocés per ’entrada a SOCRATES de la major part dels seus
destinataris, la UAB participa en sis projectes, on s’hi inclou un d’intercanvi d’alumnes
amb la Federacio Russa 1 un altre amb el Kazakhstan, que ha estat I’origen de diverses
col-laboracions en 1’ Asia Central.

Ha continuat la participacio en el programa de les universitats catalanes amb les de
Bosnia 1 Herzegovina, mitjancant el qual han vingut a la UAB professors de Tuzla i de
Sarajevo per a estades docents, 1 han continuat els dos projectes amb la Facultat de
Veterinaria de Sarajevo financats per TEMPUS 1 per 1I’Agéncia Espanyola de
Cooperacio Internacional (AECI).

En l’ambit llatinoamerica s’han consolidat les relacions existents amb diverses
universitats cubanes, especialment a Matanzas, a La Havana 1 a Santa Clara. Se
segueixen organitzant activitats conjuntes amb universitats de Xile i de Mexic, a més de
I’organitzacio de mestratges amb Nicaragua, El Salvador i Cuba. La UAB participa en
quatre projectes de les primeres convocatories de la segona fase del programa ALFA 1
ha continuat la mobilitat de professors i d’alumnes mitjancant el Programa de
Cooperaciod Interuniversitaria (abans anomenat Intercampus), aixi com la coordinaci6 de
dues xarxes tematiques en el mateix programa. Aixi mateix, s’ha consolidat la relacié
amb I’'ITAM de Meéxic per a la realitzacio d’estudis europeus.

El conjunt de les activitats amb 1’Ameérica Llatina ha suposat la matricula de 1096
alumnes, dels quals 836 son de tercer cicle, és a dir, 205 més que I’any passat.

Ha continuat el projecte del programa UE-Estats Units, que inclou mobilitat
d’estudiants, s’ha iniciat el programa UE-Canada i1 s’ha ampliat la xarxa d’universitats
participants en el programa de mobilitat de la UAB, que ara inclou institucions
d’Argentina, d’Australia, del Brasil, de Canada, de Colombia, de Corea del Sud, de
Costa Rica, d’Equador, d’Estats Units, d’Israel, del Japo, del Marroc, de Mexic, de la
Republica Popular xinesa, de I’autoritat Palestina i de Xile. Un total de 40 alumnes de la
UAB s’han desplagat a aquestes institucions per a una estada d’un semestre, com a
minim, mentre que s’han rebut 92 estudiants. També s’ha ampliat 1’acord amb la
Universitat de California per a permetre una mobilitat més gran d’estudiants en els dos
sentits.
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S’ha obert un Centre d’Estudis Catalans a Shanghai gestionat per la UAB 1 s’ha rebut
novament un grup d’estudiants de la Josai International University, del Japo.

Una vegada més, ha vingut un grup d’estudiants de la University of Technology,
Sydney (Australia) per a una estada académica d’un any a la Facultat de Filosofia i
Lletres.

B. Cooperacié interuniversitaria

En la tercera convocatoria el programa Seneca d’intercanvi entre universitats
espanyoles, 57 alumnes de la UAB han rebut un ajut, mentre que 79 estudiants han
rebut 1’ajut per a venir a la UAB.

Durant I’estiu de I’any 2002, el Vicerectorat de Relacions Exteriors i de Cooperacid
Interuniversitaria s’ha fet carrec de la coordinacio de la participacio de la UAB en
I’Institut Joan Lluis Vives.

C. Activitats institucionals

S’ha coordinat la participacié de la UAB en diferents xarxes universitaries, com ara
["European Consortium of Innovative Universities (ECIU), amb la qual s’ha iniciat la
realitzaci6 de projectes de mestratges compartits, d’acreditaci6 i de “Web-based
Learning”, o el Grupo de Compostela, a més de participar en el programa PEACE (pels
territoris ocupats de Palestina) 1 en el Comite Espanyol Universitari de Relacions
Internacionals (CEURI) convertit en comissio sectorial de la CRUE, en el qual es
coordina la comissi6 d’altres programes.

D. Activitats de cooperacio i la Comissié Autonoma Solidaria

A D’Africa ha prosseguit la cooperacié amb la Universidade Eduardo Mondlane de
Mocgambic, en la formaci6 de personal sanitari, aixi com hi ha hagut diferents ajuts a
Guinea Equatorial i s’ha iniciat un nou projecte a Gambia.

A més de les activitats enunciades en els darrers apartats, la Comissio ha realitzat dues
convocatories d’ajuts en les quals ha donat suport a la realitzacié de dotze projectes
mentre que, al llarg de 1’any, han rebut ajuts individuals un total de vint alumnes de deu
paisos diferents.

E. Activitats d’acollida dels estudiants internacionals

La preséncia a la UAB de 2571 estudiants internacionals durant el curs ha fet
incrementar les activitats que s’organitzen per a acollir-los a la UAB. Més de 600 han
legalitzat la seva situacio a través de 1’Oficina de Relacions Internacionals i fins a un
total de 310 ha realitzat un curs de catala en el SIM, als quals cal afegir els alumnes de
I’FTI que el catala esta integrat en el seu pla d’estudis.
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S’ha continuat donant suport a les activitats de I’ Erasmus Student Network (ESN) que
agrupa alumnes locals i internacionals i1 s’han mantingut contactes de col-laboracié amb
I’ Associaci6 d’Estudiants Marroquins.

3.3.  Any de les Llengiies

La Universitat Autonoma de Barcelona ha declarat el curs académic 2002-2003 “Any
de les Llengiies a la UAB”, un esdeveniment al voltant del coneixement i 1'aprenentatge
lingiiistic 1 dels processos de creacio literaria que té I’objectiu de millorar el
coneixement, la difusid, I’estudi i el bon Us de les llengiies.

La intenci6 de la celebraci6 és desvetllar I'interés tant de la comunitat universitaria com
de la societat en general, 1 provocar reflexions 1 discussions sobre diversos aspectes que
fan de les llengiies elements cabdals de la vida social, intel-lectual, artistica i cientifica.
Aixi, el contingut de les conferéncies o taules rodones que s'han programat és
informatiu, cultural i de sensibilitzacio i, al mateix temps, vol posar sobre la taula temes
d’importancia social o educativa per tal d’atraure persones interessades a iniciar o portar
a terme futures accions, tant dins com en col-laboracié amb la UAB.

L’Any de les Llenglies es va iniciar amb el cicle de conferéncies i taules rodones
Llengua, coneixement i creativitat. Les conferéncies, que tindran una periodicitat
quinzenal, van tenir com a primeres conferenciants Colette Grinevald, professora de la
Universitat de Li6 2, que va parlar sobre les “Llengiies en perill d’extinci6”; 1 Violeta
Demonte, professora de la Universitat Autonoma de Madrid, que va impartir la
conferencia “El cervell 1 'imperi: gramatica universal 1 llenglies romaniques”.

D’altra banda, en el marc de I’Any de les Llengiies, també s’han endegat diverses
actuacions a fi de millorar el coneixement de terceres llengiies 1 dels usos comunicatius
1 instrumentals del catala 1 el castella a la mateixa comunitat universitaria. Aixi, al llarg
d’aquest curs la UAB afavorira el bon Us de les llengiies 1 fomentara el seu aprenentatge
a través d’UAB Idiomes, el Servei d’Idiomes Moderns, el Gabinet de Llengua Catalana
o els centres 1 aules d’autoaprenentatge, una tasca que es fa tant al campus de Bellaterra,
1 Sabadell com a Barcelona, 1 que aquest aquest any es beneficiara de descomptes 1 d’un
tractament que afavoreix especialment els usuaris.

Finalment, cal assenyalar la proxima aprovaci6 del Programa de Desenvolupament del
Pla de Qualitat Lingiiistica, amb 1’objectiu de millorar la infraestructura de planificacio i
coordinaci6 de ’activitat de formacid i aprenentage lingiiistic.

3.4. Politiques comunicatives

Les accions dutes a terme en el camp de la comunicacid externa han produit una millora
quantitativa i qualitativa de la preséncia de la UAB als mitjans de comunicaci6. En
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aquest sentit, cal destacar I’increment de la divulgaci6 de I’activitat cientifica de la
Universitat, especialment en les arees de les Humanitats i de les Ciéncies Socials.
També¢ s’ha posat en marxa un nou servei de dossier de premsa digital que permet a la
comunitat universitaria con¢ixer la informacid de la Universitat que arriba a la societat.

Quant a la informacié i comunicacid internes, s’ha fet una millora de la revista
“L’Autonoma”, tant pel que fa als continguts com al disseny de la publicaci6. També
s’ha constituit una comissio de treball per tal d’establir les accions i els circuits interns
d’informaci6é que permetin, durant el proper curs, implementar iniciatives concretes de
millora en aquest ambit.

Una altra accio6 iniciada ha estat 1’elaboracié d’un estudi de la situacié actual del web
institucional de la Universitat. Els primers documents es troben en aquests moments
sotmesos a I’estudi de la comissid6 nomenada per a aquest projecte. A més, durant els
darrers mesos s’ha millorat la informacié diaria sobre les diferents activitats de la
Universitat a la pagina principal del web, i el nou portal dedicat als “Futurs estudiants”
¢és en procés d’elaboracio.

Pel que fa a la promocid, s’ha incrementat considerablement la preséncia de la UAB a
fires 1 salons especialitzats. Per primera vegada s’ha participat en salons fora de
Catalunya i1 s’ha trames informacid a fires realitzades a ’estranger. També s’ha
incrementat la publicitat corporativa a publicacions de secundaria i diaris d’informacié
general d’altres comunitats autonomes adrecada a la captaci6 d’estudiants, aixi com les
visites de les families dels alumnes de 2n de batxillerat.

En fase més avangada s’han desenvolupat accions d’analisi de publics 1 de construccid
de xarxes relacionals, concretament:

Estudi sobre I’s dels materials de matricula per part dels estudiants UAB.

Estudi sobre les demandes 1 necessitats d’informaci6 del professorat de secundaria.
Construcci6 d’una base de dades del professorat de secundaria.

Construcci6 d’una base de dades dels centres de secundaria que no han participat en
les accions de promocio6 de la UAB.

e Difusio d’aquestes bases de dades entre el professorat UAB de les titulacions que
han endegat accions de promocid (dret, geografia, filologia francesa, fisica, etc.)

e Construccio i difusio a tots el coordinadors de titulacions de la base de dades dels
alumnes interessats a cursar els seus estudis i que han passat per les accions de
promocio.

e S’ha preparat també una enquesta entre els estudiants de districte obert que han
escollit estudiar aquests any a la UAB.

Pel que fa als nous materials pel curs 2002-2003, s’ha elaborat un nou fullet de

divulgacio de les Jornades d’Orientacid Universitaria i s’estan creant nous materials
destinats a la informacio i captacié d’estudiants estrangers i a la presentacié general de
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la UAB en tres llengiies: catala, castella 1 anglés. També s’estan introduint millores en
les guies de I’estudiant i en la nova edici6 dels plans d’estudis.

A més, des del Vicerectorat d’Afers Académics s’ha iniciat 1’elaboracié d’un Pla de
promoci6 de la UAB, que podria realitzar-se al llarg del proper curs 2002-2003, i que
ens ajudaria a desenvolupar, en els propers anys, una politica general per a tota la
Universitat. Una politica basada en el plantejament d’accions coordinades entre la
universitat i les diferents facultats i escoles, que seran impulsades des d’una estructura
de coordinaci6 global.
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4. GESTIO DE RECURSOS

4.1. Recursos humans

Comengarem pels canvis derivats de 1’existéncia d 'un unic Vicerectorat en |'esfera de la
gestio, planificacid i organitzacio dels recursos humans.

A. Integracio de la gestio, planificacio i organitzacio dels recursos humans

En els darrers mesos s’esta procedint a una reorganitzacié de les arees de PDI i
Nomines, 1 de PAS, de manera que la gestidé de tot el personal de la UAB (personal
docent 1 investigador, investigador, d’administracio i serveis, i altres) sigui unificada,
amb tres unitats dirigides a 1“Administracid, a 1’Organitzaci6 1 formacio, 1 a 1’Accio
social 1 relacions laborals.

S’han establert espais de coordinacio sectorial per a la gestié de recursos humans, entre
la geréncia i la direccid politica/académica a nivell central, que seran traslladades
properament a nivell de les unitats i centres territorials.

B. Professorat

El gruix de ’esfor¢ pressupostari de la UAB s’ha concentrat, en els Gltims anys, en les
mesures derivades del document de Claustre. Aixi, el cost consolidat en els cursos
1999-2000 1 2000-2001, s’acosta a 1.300.000 €, mentre que les mesures executades el
curs 2001-2002 sumen quasi 485.000 €. Tot plegat, el cost consolidat dels tres exercicis
d’aplicaci6 s’aproxima als 1,80 milions d’euros, i encara que 1’esforg principal ja esta
fet, les mesures del document poden allargar-se fins el 2007, incidint apreciablement en
el pressupost general de la UAB dels propers anys.

L’analisi del nou model de finangament de la Generalitat i la reduccié del nombre
d’alumnes, deguda principalment a raons demografiques, porten a la conclusié que el
model incrementalista de dotacions de professorat ha esdevingut obsolet. Aixd ens
obliga a analitzar la nostra eficiéncia en I’Us dels recursos publics. Si volem trobar un
equilibri en les plantilles de professorat hem d’utilitzar tots els instruments aplegats en
el propi document de Claustre 1 apostar decididament per actuacions redistributives dels
recursos disponibles (que ja s’han comencgat a aplicar timidament el curs 2001-2002).
La introduccié d’una cultura redistributiva a la UAB, passa obligatoriament per la
consolidacié d’una cultura de 1’analisi 1 ’avaluacio. En aquest sentit, en aquests ultims
mesos estem desenvolupant la metodologia d’avaluacid de [Dactivitat docent
(conjuntament amb la Generalitat 1 les altres universitats catalanes), necessaria per a
I’obtencié dels incentius autonomics (d’aplicacio al gener del 2003), realitzant una
radiografia de I’activitat de recerca de departaments i arees de coneixement, i recopilant
un cens dels TEU no doctors que no tinguin reconeguda la recerca i amb data de pressa
de possessid anterior al 1992.
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Pel que fa a expedients finalistes, s’han fet actuacions en els ambits segiients:
Documentacid, Enginyeria Quimica, CEA, Biotecnologia, Ciéncies del Treball,
Enginyeria de Materials, Enginyeria Técnica de Telecomunicacions, i ADE + Dret.

El Programa de Catedres 2002-2003 ha estat molt incrementat gracies al recursos
DURSI per a promocié del professorat. Aixo ha fet possible que el Programa
seleccionés 65 candidats. Tanmateix, I’entrada en vigor de la LOU (sistema
d’habilitacid), introdueix moltes incognites en el procés, que s’hauran d’avaluar per a
propers programes. La UAB ha comunicat al Consejo de Coordinacion Universitaria 30
places de CU (de les 65) en el mes de setembre.

L’entrada en vigor de la LOU obliga a que tota nova contractaci6 sigui en régim laboral,
i deixa la regulacié de les diferents noves figures de professorat a les comunitats
autonomes. Es un exemple tipic d’improvisaci6 i de regulacions que no en preveuen les
conseqiiencies, ja que les figures de contractes no indefinits (ajudants, associats, etc.) no
estan contemplades en I’Estatut dels Treballadors i, per tant, la LOU elimina els
contractes administratius pero no dona cap alternativa viable a curt termini. Finalment,
seguint el consell dels experts, la contractacio del curs 2002-2003 s’ha fet adaptant el
contracte d’obra 1 servei a les figures de la LOU, en un model general utilitzat per
diverses universitats catalanes. Amb tot, atesa la indefinici6 legal en la qual ens trobem,
aquest setembre s’ha optat per contractar utilitzant només la figura d’associat. Esperem
disposar d’un marc legal apropiat per a la contractacid del proper curs 2003-2004.

El mes de juliol es van fer efectius els incentius autonomics basats en 1’avaluacié de la
recerca i de la docéncia (percentatge sobre els trams estatals, en els dos casos). Al gener
de 2003, I’incentiu autonomic basat en ’activitat docent tindra una avaluaci6 especifica
realitzada per la mateixa universitat, segons directrius generals aprovades per I’Agencia
Catalana per la Qualitat i el DURSIL

S’ha portat a terme una acci6 decidida de conversi6 de TU, en les UDH, de 3 h/setmana
a 6 h/setmana, als casos que no tenen practica assistencial externa.

Seguint el document de Claustre, s’ha completat el procés d’homologacio de la recerca
per TEU no doctors. Acaba, per tant, el periode transitori de deu anys establert en
I’esmentat document pel que fa a la rebaixa de dedicacio docent dels TEU no doctors.

C. Avaluacio del professorat

L’avaluacio del professorat ha estat un tema de gran rellevancia en els darrers mesos,
tant pel que fa a la repercussid que tindra sobre els complements autonomics com per la
importancia en 1’acreditacid de les noves figures de professor contractat que contempla
la LOU i les que finalment contempli la Llei d’universitats de Catalunya. Des dels
vicerectorats de Professorat 1 PAS 1 d’Afers Académics s’han treballat diferents
aspectes implicats en 1’avaluaci6 del professorat i s’han presentat propostes al DURSI
1 al taller organitzat el mes de setembre per les agéncies de qualitat d’Andalusia i de
Catalunya. En la propera reuni6 de la Comissi6 d’Avaluacié i Control del Professorat es
presentaran les propostes sobre les quals s’ha estat treballant.
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D. Personal d’administracio i serveis

Som conscients que la relacidé professor/PAS en la nostra universitat és lluny del que
marquen els estandards europeus. Per tant, hem de continuar fent una aposta decidida
per millorar aquesta ratio. S’hi afegeix 1’aparicidé de noves tecnologies que necessiten
personal expert en 1’Gs. La consolidaci6 de personal de contracte programa i personal en
precari és un altre factor que cal tenir en compte. Es en aquest context general que
s’emmarca el decidit esfor¢ realitzat durant I’ultim any, que ha portat a la creacio de 82
noves places de PAS, un nombre significatiu de reqiialificacions, i un augment del
pressupost consolidat en aquest apartat de més del 9%. Tanmateix, de la mateixa
manera que passa amb el professorat, un model simplement incrementalista avui dia és
totalment obsolet. Qualsevol augment global ha d’estar acompanyat de mesures
d’optimitzaci6 de ’eficiéncia de la nostra plantilla (mesures d’estalvi paral-leles). En en
aquest aspecte també hem d’evolucionar cap a la cultura de 1’analisi de processos i
I’avaluacié, i cap a la cultura redistributiva i de redimensionament d’ambits.
Evidentment, aix0 obliga a incloure, en el diccionari de la UAB, conceptes com
“mobilitat” 1 “polivaléncia”.

Des del Vicerectorat s’esta duent a terme un estudi de les necessitats de PAS dels
diferents ambits de la UAB, i es posa especial eémfasi en la detecci6 d’ambits de
creixement a curt i mitja terminis, per a poder preveure el personal necessari, les
possibilitats de cobrir aquestes necessitats amb personal intern i les corresponents
necessitats de formacid per a aquest personal.

L’analisi de plantilles i de processos que s’ha iniciat, és un pas previ per una més gran
descentralitzacid de funcions i de responsabilitats a centres 1 departaments.

Des del Vicerectorat s’esta treballant en la desaparicio (en la mesura que sigui possible)
de personal ‘“capitol VI” en ambits centrals, 1 es limita D’existéncia a personal
investigador lligat a projectes (necessariament de durada limitada). Fins i tot en aquests
casos, existeixen negociacions per estabilitzar el personal que fa més de cinc anys que té
un contracte d’aquest tipus.

4.2. Economia i financament

A. Un nou model de financament

L’any 2002 sera recordat com I’any d’implantacié d’un nou model de financament de
les universitats publiques catalanes. Es tracta d’'un model de distribucid, on a partir de
diversos parametres es determina quina porcid de la subvencid global que fa la
Generalitat de Catalunya a les universitats publiques catalanes pertoca a cadascuna de
les universitats. Aquests parametres son basicament de rendiment académic, ja que la
subvencio depén dels estudiants captats, els crédits matriculats — es penalitzen les
convocatories exhaurides 1 ’abandonament— 1 el nombre de titulats 1 titulades produits
per les titulacions, tot ponderat per indexs d’experimentalitat. Cal destacar molt
especialment que el model no financa directament cap activitat de recerca ni de tercer
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cicle (subjectes a convocatories ad hoc) i deixa, per tant, el financament de la
Universitat a mans de 1’eficiéncia docent del primer i segon cicles de les titulacions; €s a
dir, que les decisions de tipus académic tenen, a partir d’ara, repercussions economiques
1 pressupostaries directes.

L’aplicaci6 del model de financament ha reconegut a la nostra universitat un
financament addicional als drets reconeguts per la Generalitat al 2002, d’un import de
5,3 M€. Tenim, doncs, que I’aplicacid del nou model de finangament ha certificat
I’important grau de subfinangament que ha patit i encara pateix la UAB. Pero la nostra
universitat no rebra el total de I’import citat, ja que les disposicions transitories del
model estableixen una convergencia progressiva en cinc anys. Aixi, durant el 2002 la
UAB rebra una cinquena part dels 5,3 M€, es a dir, 1,06 M€.

B. El pressupost de 2002

El pressupost de la nostra universitat ha estat i esta molt pressionat per les despeses
d’obligat compliment no finangades (triennis de professorat i PAS i despeses induides
del Pla plurianual d’inversions 1995-2000) i les generades pels serveis i1 inversions
requerides per una universitat de campus, en un periode (1996-2001), en el qual
I’increment de la subvencié de la Generalitat de Catalunya va ser estrictament
I’increment de salaris consignat en el seu pressupost. De manera que el pressupost de
2002 consignava despeses corrents consolidades de 1’ordre de 5,4 M€ (epigrafs 450.12
1312.01 del pressupost) el finangament de les quals restava pendent de confirmar.

Donada la convergencia en cinc anys amb el financament determinat pel nou model de
finangament, només una part d’aquestes partides podra ser atesa; la resta s’acumulara
com a deficit. La favorable evolucid de les matricules del curs 2002-2003 1 la politica
d’estalvis en la gestid faran que el deficit previst al tancament del pressupost de 2002 se
situi al voltant dels 3,5 M€, a I’entorn d’un 1,7% del pressupost. Aquesta situacid és
preocupant ja que la despesa de la nostra universitat esta practicament consolidada, 1 la
capacitat de maniobra és forca limitada. Caldra negociar amb la Generalitat de
Catalunya una aplicacié més favorable de la transitorietat del model, 1 implementar un
pla d’equilibri pressupostari per reduir la despesa corrent i augmentar els ingressos
propis per tal de poder emprendre les politiques necessaries tot 1 assegurant la viabilitat
economica de la nostra universitat.

Evolucio del déficit no finangat (en euros)

1999 2000 2001 2002
Deficit -1.334.070,0 -620.113,0 -512.634,0 -3.500.000,0
Deficit acumulat -1.334.070,0 -1.954.182 -2.466.816,0| -5.966.816,00

C. Estructura del pressupost de 2002

El pressupost total de la UAB per al 2002 és d’uns 180 M€ (uns 30.000 MPTA.). Si
d’aquestes xifres descomptem les partides d’inversions 1 les que tenen finangament
especific (les que estan recollides tant als ingressos com a les despeses), obtenim la
informacio6 que apareix en la taula I.
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Més enlla de les variacions de les partides pressupostaries que s’observen en la
comparacio amb el pressupost de 2001, de les quals diversos organs de govern de la
comunitat universitaria ja n’han tingut ja informaci6, convé aturar-se breument en
algunes dades sobre 1’estructura del nostre pressupost, que apareixen al final de la taula
anterior. Una primera informaci6 1’obtenim de la relaci6 entre despeses de personal i el
total de despesa ordinaria. Aquest percentatge, a 1’entorn del 76% el 2002, 1’evolucio
del qual es pot veure en la mateixa taula per als darrers anys, ens indica I’enorme
importancia que la despesa de personal té¢ a la Universitat, qiiesti6 que no sorprén,
donada la nostra activitat; pero també ens indica I’extraordinaria sensibilitat de la nostra
viabilitat pressupostaria a les decisions que prenem sobre PAS i PDL

Un altra dada que cal destacar és la proporcié de subvencié publica sobre el total
d’ingressos ordinaris de la Universitat. El percentatge del 75% ens indica clarament la
nostra dependéncia financera de la subvencié de la Generalitat, qliestido explicable en
una universitat publica. Cal, pero, reflexionar sobre si aquest grau de dependeéncia limita
I’autonomia de la nostra universitat a ’hora d’establir politiques propies. D’altra banda,
els conceptes d’avaluacio d’activitats i rendicié de comptes, que van guanyant terreny
els darrers temps, tenen en aquesta dada una justificacié ben evident.

Es important reconéixer I’important esfor¢ realitzat els darrers anys pel que fa als
ingressos propis. La ratio d’altres ingressos ordinaris que apareix en la taula III ens
indica aquest augment de finangament que no correspon ni a matricules ni a subvencid
publica.

La relacio entre els ingressos per taxes académiques i el total d’ingressos, que s’ha
mantingut prou invariable en termes relatius els darrers deu anys, €s un indicador del
grau d’autofinancament dels estudis per part dels estudiants. Val a dir que és un
percentatge important, pero el calcul del percentatge complementari ens indica també
I’important esfor¢ que fa la societat en el finangament dels estudis; tot plegat és un
argument addicional per comprometre’ns a fer un Us eficient dels recursos que la
societat ens cedeix per portar a terme 1’activitat docent 1 investigadora.

D. La liquidacio del pressupost de 2001

El pressupost liquidat de I’exercici de 2001 ha estat de 243,9 M€ (vegeu la taula II) . Si
se n’exclouen els nous préstecs 1 la incorporacié de romanents de 1’exercici anterior, la
generacid de nous recursos ha estat de 172,4 M€, que representa un 9,4 % d’increment
respecte a I’exercici de 2000.

En el pressupost corrent, 1 dins del pressupost d’ingressos, cal considerar 1’increment
del 13,9% experimentat en concepte de matricules de primer, segon, tercer cicles,
formacio6 continuada i prestacio de serveis.

La subvenci6 de la Generalitat de Catalunya s’ha incrementat un 3,9%.

Les Despeses de Personal s’han incrementat un 4,5% com a conseqiiencia de
I’increment de I’IPC, les noves dotacions de personal per a nous estudis, la consolidacid
de mesures de I’any anterior, el pagament de nous triennis i trams de docéncia i de
recerca i I’increment de contractaci6 dins dels programes d’activitats especifiques.
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Les despeses de Compra de Béns i Serveis han experimentat un increment global del 1,8
%, 1 podem dir, per tant, que s’han estabilitzat.

Les despeses financeres s’han incrementat un 15,2% a causa de l'increment de
I'endeutament, tant del propi com de l'obligat per la Generalitat de Catalunya, per
executar el Pla plurianual d'inversions. Una partida nova dins d’aquest capitol ha estat el
cost financer dels avals necessaris per acceptar la primera bestreta reemborsable del
Ministeri de Ciéncia i Tecnologia.

Els ingressos per recerca s’han incrementat considerablement, essent els més importants
els increments d’ingressos per convenis amb institucions publiques i privades, que han
augmentat un 24%.

Respecte a les transferéncies de capital rebudes de I'exterior, cal destacar 1’increment
dels fons FEDER com a conseqiiéncia de I’assignacié, per part de I'Administracio
central, del programa 2000-2002.

La despesa en concepte d’inversions d’obra nova i reposicidé ha experimentat un
increment global del 17,6 %. Durant l'exercici de 2001 s'ha acabat 1’execucio de les
obres i equipaments pendents del Pla plurianual d'inversions (Hemeroteca General i
Edifici d'Enginyeries) 1 s'ha comengat 1’execuci6 del nou Pla d’inversions de la UAB
per al periode 2001-2006, que inclou les actuacions recollides en el Pla d’inversions
universitaries de la Generalitat de Catalunya, els projectes d’inversié cofinangats pel
FEDER, els projectes financats mitjancant les dues bestretes reemborsables concedides
pel Ministeri de Ciéncia i Tecnologia i d’altres projectes amb finangcament especific.

Pel que fa a les operacions financeres, els fets més significatius han estat els segiients:
per una banda, la concessio de la segona bestreta reemborsable per part del Ministeri de
Ciencia 1 Tecnologia d’un import de 1,1 M€ per al financament de les infraestructures
del parc cientific de la UAB i, per una altra banda, la disposici6 de tres préstecs avalats
per la Generalitat de Catalunya d’un import de 19,4 M€ i que corresponen a la bestreta
de I’any 2000, a I’anualitat del 2001 i a part de I’anualitat del 2002 del nou Pla
d’inversions universitaries.

L import dels préstecs disposats a 31-12-2001, és de 134,4 M€, la qual cosa representa
un increment de I’endeutament de 49,3 M€ en comparacié amb I’any passat.

El tancament de I’exercici de 2001 per a operacions genériques dona un déficit
acumulat de 2.466.816 €, dels quals 512.633 € corresponen a 1’exercici tancat. Aquest
deficit esta financat transitoriament pel romanent especial, i correspon a partides
afectades que es materialitzaran durant ’any 2002.

El romanent especific ha experimentat un increment del 8,5% com a conseqii¢ncia de la

disposicid de préstecs per projectes d’inversid que encara no s’han comengat a executar.
Aquest romanent correspon a partides amb finangament finalista.
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E. Tancament del contracte programa 1998-2001

El contracte programa signat per la nostra universitat amb la Generalitat de Catalunya
consistia basicament en una assignacid pressupostaria complementaria en virtut de la
consecuci6 d’uns objectius de millora del servei universitari.

Com podem comprovar en la taula III els objectius eren 19, agrupats en vuit grans
blocs: doceéncia, recerca, universitat de campus, autonoma oberta i solidaria, qualitat
lingtiistica, internacionalitzacid, gestié i autonoma interactiva. Aquests objectius es
traduien en un conjunt d’indicadors qualitatius i quantitatius i en unes linies d’actuacio
dels quals el DURSI, de comu acord amb la nostra universitat, establia un objectiu a
assolir 1 posteriorment s’avaluava el grau de compliment.

En funcio del nivell de consecucio dels objectius la Generalitat de Catalunya va establir
un financament addicional parcialment consolidable. Aixi, el 1998, primer any del
contracte programa, va consolidar-se al pressupost de la nostra universitat el 80% dels
recursos addicionals generats; el segon any, el 60%; el 40% el tercer any i el 15% el
2001, el darrer any del contracte programa.

Aquest nivell de consolidacio de les assignacions es va pactar amb la Generalitat com a
compensacido per les despeses de campus. Finalment, perd, en el nou model de
distribucié de finangament, aquests recursos consolidats s’han ubicat en el finangament
basic, 1 no en I’estratégic, que és el que pertocaria per a unes despeses de campus, essent
aquesta decisio clarament negativa per als interessos de la UAB.

El grau de ponderacio de cada objectiu i els nivells d’assoliment aconseguits per la
nostra universitat son a la taula III. Pot comprovar-se facilment el nivell global creixent
de compliment dels objectius, que acaba el 2001 amb un assoliment global del 101,51%
dels objectius establerts. Tot un éxit de la nostra organitzacio.

Pel que fa als objectius especifics, cal destacar que els objectius de docencia han tingut
una progressio adequada tot 1 que 1’evoluci6 dels indicadors corresponents a I’eficacia
de les titulacions ha estat menys positiva, i una certa davallada provocada per un
augment de ’abandonament en les titulacions 1 una disminuci6 dels credits superats. En
relacio amb el tercer cicle els exits inicials varen forcar a fer unes previsions massa
optimistes 1 els resultats finalment van ser inferiors a la mitjana del contracte programa.
Cal destacar els resultats de I’indicador corresponent a la insercio dels col-lectius amb
necessitats educatives especials, respecte dels quals la UAB €s una universitat pionera.
Els indicadors de recerca constitueixen un dels grans exits de la UAB en el contracte
programa, amb uns resultats excel-lents 1 una tendéncia positiva sostinguda.

Els indicadors de campus han tingut un comportament globalment positiu, especialment
pel que fa al medi ambient 1 a la prevencio.

L’indicador corresponent a la millora de la competéncia en llengiies estrangeres ¢és,

juntament amb el de la recerca, el que ha aconseguit assolir el maxim grau possible del
120%.
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La nostra universitat ara és en procés de negociar un nou contracte programa que
arribara fins el 2006. Som en la fase de definici6 d’objectius i indicadors aixi com de
determinacio del financament addicional per a la UAB. La cultura d’un contracte
programa, recursos a canvi de la consecucié d’objectius, anira imposant-se cada vegada
més en el mon de la gestio publica. L’experiéncia d’aquest darrer contracte programa
ens indica que la nostra universitat esta totalment preparada per acceptar aquests reptes
d’una forma natural, i que és capa¢ de millorar el servei universitari si s’ho proposa.

4.3. Fundacio UAB

La Fundacio UAB s’ha consolidat al llarg del darrer any com a entitat encarregada
d’establir les linies estratégiques de funcionament del conjunt d’entitats que la
conformen 1 ha col-laborat en el desenvolupament i la realitzaci6 de projectes docents
complementaris a I’oferta académica de la UAB aixi com en la prestacid de serveis
vinculats amb la Universitat. S’ha definit 1’estratégia de futur, combinant 1’equilibri
entre la qualitat dels serveis oferts i la tendéncia a 1’assoliment de 1’autofinangament.
Cal destacar que dintre de la seva mateixa estructura, s’ha creat I’Escola d’ Arxivistica i
Gestid de Documents, que ha iniciat la seva activitat amb la imparticié d’un graduat de
segon cicle. L’Escola compta amb el suport de 1’Associacido d’Arxivers de Catalunya i
d’altres institucions rellevants d’aquest sector. També s’ha de destacar 1’increment
d’activitat a I’edifici Casa Convalescéncia com a centre de la UAB a Barcelona.

Al llarg d’aquest darrer curs, una vegada acabada la primera promoci6 del Graduat en
Prevenci6 1 Seguretat Integral, s’ha creat com a ens independent la Fundaci6 per als
Estudis de Prevencio i Seguretat Integral, que té, entre els seus objectius, gestionar els
estudis abans esmentats.

La Fundacio doctor Robert ha concretat les seves funcions en la promocid 1 gestié de
cursos de postgrau en I’ambit de les cieéncies de la salut, en estreta coordinacio amb
I’EDFC. Juntament amb la FUAB ha promogut la commemoracio del centenari de la
mort del doctor Bartomeu Robert. Dins d’aquest marc s’han realitzat durant un any
diferents activitats cientifiques 1 institucionals, algunes amb gran resso mediatic com és
el cas del congrés European Rare Disease Awareness Conference, que va tenir lloc
abans de l’estiu a Casa Convalescencia. S’han realitzat actes a 1’Ajuntament de
Barcelona, a I’ Ateneu de Barcelona, al Congrés dels Diputats, a I’Ajuntament de Sitges
1 al Parlament de Catalunya. A més, s’ha organitzat una exposicié al Museu d’Historia
de Catalunya 1 es publicara un llibre biografic. Els actes cientifics es clouran amb la
conferéncia “El futur de la investigacié cardiovascular en el nou mil-leni”, a carrec del
cardioleg, el doctor Valenti Fuster, 1 els actesinstitucionals amb el que tindra lloc al
Palau de la Generalitat de Catalunya el proper mes de desembre.

La Fundaci6 Biblioteca Josep Laporte esta configurada en tres grans ambits: Biblioteca
Presencial, Biblioteca Digital i Centres de Gestio de la Informacié i de Gestio del
Coneixement. A la Biblioteca Digital, que ha tingut un gran exit de consultes des de les
institucions sanitaries, s’ha de destacar la incorporacié de vuit noves institucions
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associades. Pel que fa referéncia als Centres de Gestio del Coneixement cal assenyalar
que s’han creat quatre centres per a professionals i tres per al public general entre els
quals hi figuren 1I’Observatorio de Salud y Mujer, 1 1’Observatori de Pacients.

L’Escola d’Idiomes Moderns Casa Convalescéncia s’ha reorganitzat per tal que la
FUAB sigui I'tinica gestora de I’Escola. Aixo ha permes treballar amb la mateixa marca
“UAB Idiomes”, tant a Casa Convalescéncia com al Campus de Bellaterra i a Sabadell.

L’Escola de Turisme i de Direcci6 Hotelera continua essent un punt de referéncia en
I’ambit académic i del sector turistic. A més dels primers cicles de Turisme i Direccio
Hotelera, s’han implementat tres mestratges amb gran éxit d’inscripcid d’alumnes.
L’Hotel Campus, que té la doble funci6é de donar servei a la comunitat universitaria i de
ser I’hotel escola dels alumnes, és gestionat des de final de curs anterior per una nova
companyia.

La Fundaci6 Industries de la Informaci6 €s en fase de redefinici6 estratégica per tal de
propiciar la coordinaci6 tant amb la UAB com amb la ciutat de Sabadell, que I’acull.

La vila universitaria i la placa Civica, que tenen com a missido donar servei a la
comunitat universitaria, han continuat donant aquest servei amb un grau alt de
satisfaccio per part dels usuaris. La vila universitaria ha tingut una ocupacid quasi plena
durant I’hivern, basicament d’alumnes, amb una renovaci6 del 65% d’un curs a ’altre, i
també ha donat allotjament a estudiants de programes d’intercanvi i de cooperaciod
internacionals. Aquest darrer anys s’ha incrementat 1’activitat d’estiu per tal de
continuar donant servei durant aquest periode als diferents congressos i convencions
organitzats per la Universitat 1 per altres institucions. Durant aquest curs, 1 durant els
propers anys, esta previst efectuar una important inversio per tal de renovar
I’equipament intern dels habitatges.

4.4. Campus i inversions

A. Gestié ambiental

En I’ambit de la gestio ambiental del campus, s’ha de destacar que ha comengat la
valoracio del pla d’accio de 1’Agenda 21, a fi de definir les linies d’actuacié per
aconseguir una major sostenibilitat del medi ambient al campus. Aixi, en les properes
setmanes es finalitzara el procés d’Agenda 21, amb I’aprovaci6 del pla de treball.

Quant a la gestio de I’entorn del campus, el mes d’abril d’enguany es va presentar el Pla
de gestid agroforestal a 1’espai de la Pedrera de Barcelona. El Pla agroforestal del
campus té com a finalitat coordinar i1 potenciar totes les activitivitats que es duen a
terme en els espais no edificats del campus amb 1’objectiu de conservar i restaurar els
valors naturals 1 historico culturals de 1’espai 1 facilitar-ne 1’as public 1 educatiu.
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B. Infraestructures
Durant I’any 2002 han estat finalitzades les obres segiients:

e Centre de Recerca en Sanitat Animal CRESA (fase I)

e Biblioteca de Comunicacié i Hemeroteca General

e Escola Tecnica Superior d’Enginyeria (espines 5, 31 6)

e Centre de Biotecnologia Animal i de Terapia Génica CBATEG (fase I)

Actualment son en fase d’execuci6 la fase I del CRESA i el CBATEG, i I’ampliaci6 de
les escoles de Sabadell (aulari 2) i de la Facultat de Psicologia.

C. Pla d’inversions universitaries (PIU) 2001-2006
La taula IV aplega el llistat de les inversions aprovades pels organs de govern de la

nostra universitat, 1’execucio de les obres al 2001 i I’estat d’execucio a 30 de setembre
de 2002.

Un primer fet a remarcar ¢€s el grau d’execucio de les partides que, en general, segueix
la planificaci6 realitzada. Cal destacar el Programa 1.5. TIC, que recull la inversié que
la nostra universitat realitza en el que podem anomenar genericament com
“informatica”. L’alt grau d’execucid del programa indica que la inversid prevista esta
molt pressionada per les necessitats 1 exigencies de servei de la nostra universitat.
D’altra banda, la dimensi6 reduida, relativament, de la inversio en TIC respecte del total
del PIU hauria de fer-nos reflexionar sobre la important demanda que existeix en la
nostra comunitat d’inversions en immobles 1 si aquesta ¢és la necessitat més important de
les universitats del segle XXI.

Un altre aspecte a destacar del PIU, aquest de caire financer, és la necessitat de complir
el financament del PIU, ja que la subvenci6 de la Generalitat de Catalunya no cobreix
tota la inversi6 prevista. Caldran mesures addicionals, algunes en marxa —la demanda
de fons FEDER, la III convocatoria de Parcs Cientifics, entre d’altres— per acabar el
pla d’inversions.

No podem deixar de remarcar que complir el PIU pressionara encara més el pressupost
de la nostra universitat en les partides de manteniment (fluids, neteja, seguretat, etc.).
Caldra, per tant, ser molt curosos en la gestid, per limitar les despeses de manteniment
derivades d’aquest PIU.
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5. GOVERN I ACTIVITAT INSTITUCIONAL

Per parlar breument de les actuacions vinculades al govern i I’activitat institucional des
del mes d’abril de 2002, diferenciarem entre les activitats relacionades amb institucions
1 Organs privats o publics d’abast estatal, 1’ activitat d’ambit catala i, per ultim, les
activitats relatives al govern de la propia universitat.

A. Actuacions d'abast estatal

En I’ambit de les actuacions amb oOrgans privats, cal destacar la participacidé en la
Conferéncia de Rectors de les Universitats Espanyoles (CRUE). Concretament,
I’assisteéncia, tant el rector com diferents membres de I’Equip de Govern, a més de a les
sessions plenaries a les diverses comissions 1 grups de treball existents. (recerca,
secretaris generals, cooperacio internacional, etcétera). A més, el rector ha estat escollit
presi@ent d’un nou grup de treball, dedicat a impulsar les relacions de les universitats
amb Asia.

En I’ambit de les actuacions en organismes publics, destaca la participacié al Consejo
de Universidades, posteriorment —i en aplicacié de la LOU- Consejo de Coordinacion
Universitaria. El Consejo, encara sense reglament, t¢ un paper cabdal en el futur,
perque, a més de tot el relatiu al control de legalitat dels plans d'estudis (comprovar si
compleixen o no les directrius generals publicades al BOE), t¢é dues competéncies
fonamentals en els propers anys: dictaminar els diversos avantprojectes de decrets que
desenvolupen la LOU (homologaci6 de titulacions, doctorat, departaments, creacié de
centres, etc.); i aprovar, a partir de les demandes de les diverses unitats, el nombre de
places a habilitar per a cada area de coneixement. El rector i1 la vicerectora d'Afers
Académics participen regularment en algunes de les diferents comissions i
subcomissions, 1 també ho fan, si escau, altres vicerectors, en funcio del tema a tractar.

B. Actuacions en I’ambit catala

Cal destacar en primer lloc tres assumptes interrelacionats. Primer, la relacio
sovintejada amb el Departament d'Universitats, Recerca i Societat de la Informacid
(DURSI), per al seguiment dels diversos temes que afecten al sistema universitari de
Catalunya i/0 a la nostra universitat. Cal considerar també aqui la participacié en el
Consell Interuniversitari, tant al Ple com a la Junta o a les diverses comissions
permanents o temporals que existeixen. Segon, tots els treballs relatius a la Llei
d'Universitats de Catalunya, que inclouen el mes llarg dedicat a debatre amb el conseller
1 part del seu Equip el text del primer avantprojecte (com a part d’una Comissid
formada per una persona de cada universitat del sistema, a més dels representants del
DURSI i del Consell Interuniversitari), els contactes entre universitats per establir
postures comunes i, un cop esdevingut projecte de llei, les trobades amb les diverses
forces politiques 1 socials interessades, adhuc els grups parlamentaris en el tramit de
presentacio d'esmenes. Tercer, els contactes regulars entre les diverses universitats, bé a
través de 1'Associaci6 Catalana d'Universitats Publiques bé en altres trobades més
informals.
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En un altre ordre de coses, cal destacar també les relacions institucionals externes amb
els municipis on estan ubicats (o proxims) els campus de la UAB i moltes institucions
de la societat civil o, en general, de la societat catalana i espanyola.

C. Activitats relatives a la universitat

Ates que les diverses activitats poden seguir-se a través de la Memoria o mitjancant la
plana web de 1'Oficina de Coordinaci6 Institucional (s'hi accedeix a través de la plana
principal de la UAB, “bot6” “Informacio institucional”), ens limitarem a assenyalar que:

1.

Es va renovar el Claustre (maig), i, un cop constituit, es va adaptar la normativa
de funcionament i es va celebrar la primera sessi6 (dedicada sobretot a elegir els
20 representants del Claustre al Consell de Govern).

Es va constituir, ja abans de ’estiu, el nou Consell de Govern, provisional, i es
va elaborar 1 aprovar un nou reglament de funcionament.

S'han renovat totes les Comissions del Consell de Govern, aixi com el Consell
Académic de 1'Escola de Doctorat, amb els corresponents processos electorals o
de designacio.

S'ha participat regularment en les reunions plenaries i de les diverses Comissions
del Consell Social.

Es van instituir reunions mensuals, amb ordre del dia, amb els degans/deganes,
per un costat, i els directors/directores de departament, per un altre.

S'han celebrat reunions periodiques amb agents socials 1 representants dels 1 les
estudiants.

S'ha reforcat molt la informacid, a través del Vicerectorat de Relacions
Institucionals i de la Secretaria General (Oficina de Coordinaci6 Institucional,
Gabinet Juridic) 1 amb voluntat de transparéncia 1 de rendici6 de comptes, al
conjunt de la comunitat universitaria.

Podem afirmar, doncs, que malgrat les dificultats derivades del trasbals en el
funcionament habitual que va significar la celebracid d’eleccions a rector per sufragi
universal ponderat, noves eleccions a Claustre i la renovacio total del Consell de
Govern 1 de les seves Comissions, la vida institucional de la universitat funciona ara
amb normalitat i de forma forca agil.
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6. ANNEXOS
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