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Bon dia a tothom.

Comencaré el meu informe amb algunes informacions que considero interessant
compartiramb vosaltres. Pero primer de tot vull posar de manifest que inicio aquest
nou mandat amb determinacio, responsabilitat i el maxim compromis. Es una nova
etapa, amb un equip en bona part renovati amb una visi6 estratégica de futur clara
i definida.

Vull insistir en el fet que el PTGAS segueix sent una prioritat d’aquest equip de
govern i, com he dit en les ultimes setmanes, podrem avancar en aquest sentit si el
Govern compleix els compromisos.

Estem treballant per configurar els pressupostos de la UAB, que confiem tenir
acabats el mes de febrer. Vull informar-vos, tot i que ja s’ha fet public, que la
Generalitat també ha prorrogat els seus pressupostos en espera que es pugui
arribar a acords per aprovar-los. Per tant, en aquests moments, tot el que fa
referéncia a lU'increment del PIU, aixi com a la pluriennalitat, esta pendent de
concretar per la Conselleria.

S’esta treballant conjuntament amb el Sincrotré Alba per preparar un projecte d’un
centre de recerca en una sola salut (one health). Aquesta accid ens permetra fer un
salt endavanti passar a ser un referent a escala europea, uninten un unic centre els
ambits de salut humana, salut animal i medi ambient.

I, seguintamb larecerca ala UAB, podem constatar que gaudeix de molt bona salut.
L'impacte creixent de Uactivitat dels grups de recerca de la UAB s’hareflectiten una
millora dels resultats de la nostra universitat en els ranquings universitaris
internacionals.

En aquest sentit, la UAB torna a posicionar-se entre les 200 millors universitats del
mon en ledicio d’enguany del ranquing d’universitats de Times Higher Education i



se situa en la posicidé 36 del mén en recerca interdisciplinaria en ciéncies en la
primera edicio dels Interdisciplinary Science Rankings, elaborats també per Times
Higher Education. Aquest fet és molt significatiu i un exemple de la rellevancia i
projeccioé de la recerca collaborativa i transversal de la UAB. | vull destacar que la
UAB assoleix aquests resultats en una situacié evident de desavantatge respecte
d’universitats amb pressupostos molt superiors als nostres.

D’altra banda, en la tercera edicié del ranquing de sostenibilitat de QS, la UAB
millora 53 posicions respecte de l’edicié anterior i assoleix la posicio 61 delménila
primera de UEstat. Cal destacar que 'any en qué la UAB ha acordat una estratéegia
de mitigacié i adaptacid al canvi climatic, aconseguim els millors resultats en la
categoria d’impacte ambiental i ens situem en la posici6é 49 del mon.

Ates que tothom va rebre fa uns dies el document amb els objectius separats per
ambits, a continuacié exposaré a grans trets els objectius estratégics del nostre pla
de govern, el Pla d’accid per al 2025.

En 'ambit de la Secretaria General, destaquen tres fites importants. La primera
consisteix a seguir amb la planificacid i la metodologia per fer el desplegament
normatiu dels Estatuts. Es fonamental definir com ho farem, comptant amb
processos participatius, i també quan ho farem, sense pressa perod sense pausa. |
en parallel, és essencial dur a terme la simplificacid dels processos relacionats
amb els organs de govern: ara tenim Uoportunitat de repensar-ne el funcionamenti
de simplificar sempre que sigui possible els processos relacionats amb els organs
de decisié. La digitalitzacié ens ha de permetre avancar en aquest procés de
simplificacio i d’eficiencia.

La segona fita consisteix a desenvolupar el sistema d’integritat institucional de la
UAB, entés com un conjunt de mesures i mecanismes dissenyats per millorar U'etica
i la transparéncia en una organitzacio publica. |, finalment, la tercera fita consisteix
a centrar-nos en la millora del benestar de la comunitat, desenvolupant mesures en
'ambit de la igualtat i la diversitat, aixi com també en 'ambit de la salut emocional.
Aquestes mesures es detallaran en 'adopcio del nou pla d’inclusid, diversitat i no
discriminacio de la UAB.

En relacié amb el professorat i el personal investigador, s’ha d’establir un nou
model de dedicacié académica, que s’adapti a la normativa legal vigent (LOSU) i
que mantingui la singularitat de comptabilitzar 'esfor¢ docent del professorat més
enlla de les hores presencials. Aixi mateix, es buscara incrementar el nombre de
places de promocio a catedra, amb l'objectiu de reduir el temps entre l'acreditacio
i la promocio, establint que per promocionar-se caldra estar en actiu i tenir els



trams de recerca i docéncia vigents. També es posara en marxa un programa de
sabatics de recerca, amb requisits similars pel que fa a l'activitat academica previa
i el requisit de no haver gaudit d’un altre sabatic en els darrers deu anys.

A Uhora de seleccionar professorat, se simplificaran i agilitzaran els processos de
seleccid, millorant les plataformes informatiques per a la gestid de concursos i
augmentant el suport técnic. També es mantindran borses permanents de
professorat substitut. A més, es reforgara la politica de prioritzacio de places amb
perspectiva de genere i en atencio a la discapacitat, i es potenciaran les politiques
que afavoreixin la dedicacié de les dones amb fills menors d’edat a la recerca.

Enrelacio amb el PTGAS, l'objectiu és establir una politica de recursos humans que
tingui en compte tant les persones com les necessitats de servei de la institucioé. Es
fara partint d’un diagnostic global de totes les circumstancies que impacten en les
persones i en l'organitzacio, i incloura totes les mesures adregades a una millora
personali professional de les persones (em refereixo a carrera, promocio, seleccid,
comunicacio, jubilacid, etc.).

Pel que fa allalumnat, des del Vicerectorat d’Estudiants i Ocupabilitat s’impulsaran
espais de debat i discussid per potenciar una cultura de participacié activa.
Aquests espais han de servir perqué Ualumnat expressi les seves opinions i pugui
contribuir a la presa de decisions que afectin la seva experiéncia universitaria. La
participacid estudiantil no només enriqueix el procés d’aprenentatge, siné que
també fomenta competencies com el pensament critic, la comunicacié i la
collaboracié.

Des d’aquest vicerectorat i en coordinacid6 amb la Secretaria General,
s’intensificaran les accions per millorar el benestar emocional de 'alumnat, que
considerem fonamental per al seu exit académic i personal. Per aixo es vol facilitar
'accés a recursos i donar el suport necessari per gestionar Uestres i Uansietat, la
ideacio suicida i altres desafiaments emocionals, ja que un estudiant
emocionalment saludable esta més motivat i és capac de fer front a les exigencies
academiques i socials, i aix0, alhora, contribueix a generar un ambient educatiu
més positiu i més productiu.

També s’actualitzara el Pla d’accid tutorial per adaptar-lo a la nova realitat. Chem
de revisar tenint en compte la nova normativa: la LOSU, el PIDUC, etc.

En lUambit de Locupabilitat, a més de desplegar tot el Pla d’accié per a
ocupabilitat, es creara el Consell Assessor d’Alumni. Es tracta d’una estrategia per



mantenir una forta connexié amb els antics alumnes i aprofitar-ne Uexperiéncia i
coneixement.

En leix corresponent als estudis de la UAB, endegarem accions orientades a
millorar-los tant en forma com en contingut, i tant pel que fa a Uoferta com pel que
fa a la imparticio. Farem una analisi de U'oferta actual amb la intencié de poder
projectar-la cap al futur. Aquesta projeccié ha d’incloure, entre altres aspectes,
com es visualitza U'encaix en un sistema educatiu en qué les microcredencials
estan destinades a tenir un paper fonamental.

Hem d’intentar anticipar-nos i trobar la millor manera de conjugar una oferta de
grau i master amb els nivells de dinamisme que cadascun requereix i en simbiosi
continua amb un mapa de microcredencials que ha d’ajudar a introduir la flexibilitat
com a element clau en un futur sistema d’educacio superior.

Considerem com pilars inicials d’aquesta flexibilitat U'esmentat sistema de
micromoduls, aixi com la delimitacio i determinacio de les possibilitats d’hibridacio
de la docencia, entenent per hibridacié no tan sols la introduccié de la vessant
tecnolodgica, sind també d’enfocaments alternatius a la docéncia més tradicional.

Independentment de com determinem aquesta evolucio dels nostres estudis, hem
de garantir que se sustentin en un sistema que en garanteixi la qualitat docent.
Després d’una etapa en que ja tenim certificats els sistemes de gestio interna de la
qualitat de practicament tots els nostres centres propis, ara hem de seguir en la
direccido de leficiencia. Un primer pas en aquest sentit el plantegem amb la
consolidaci6 de la comunitat de qualitat, per potenciar lUintercanvi i la
comparticié de bones practiques en gestié de la qualitat docent. Aixd ens ha de
permetre avangar cap a una comunitat de qualitat més solida i participativa.

En materia de recerca, volem potenciar el lideratge de projectes entre el personal
investigador d’incorporacié recent, especialment el més jove, i enfortir la
participacio del nostre personalinvestigador en el programa Horizon Europe. També
avangarem en la implementacié de Uestrategia en ciéncia oberta i, en especial, en
els canvis que s’han de fer en 'avaluacio de la recerca dins del context de CoARA.

Per impulsar la transferéncia, treballarem per identificar oportunitats de
collaboracié en activitats d’innovacié del sector public i privat i per promoure
sinergies en la resolucio de reptes socials entre la UAB i entitats de U'Esfera UAB i
del territori, incorporant eines d’lA per optimitzar les connexions, aixi com els
processos interns, per ser més eficients.



En relaci6 amb litinerari emprenedor que estem implantant, dissenyarem un
procés d’acompanyament en el desenvolupament de projectes, especialment
vinculats a TFG, TFM i tesis doctorals.

Finalment, actualitzarem la Normativa de la UAB en matéria d’investigacié per
adaptar-la a la nova legislacid i les politiques de ’equip.

Aquestes accions conjuntes tenen com a objectiu fomentar un entorn de recerca i
transferéncia més dinamic i innovador a la Universitat.

Pelque fa a Porganitzacio, en els propers mesos, establirem un pla de simplificacié
dels processos administratius de la UAB amb l'objectiu de rebaixar la carrega
administrativa relacionada amb la gestié econdmica, académica i de personal.
Sense descuidar el rigor propi d’una institucio publica, revisarem els processos per
fer-los més simples i menys feixucs. També finalitzarem Uestudi sobre el
dimensionament de les estructures de la UAB, que guiara l'assignacié dels nous
recursos de PTGAS que esperem rebre en un futur proper.

Si ens referim a les infraestructures universitaries, tothom coincidira que
necessiten una renovacidé per adaptar-se a noves necessitats, estandards de
seguretat i benestar. En el nostre pla d’accié per al 2025 ens proposem, com a pas
inicial, definir amb la comunitat universitaria una politica d’espais. El vicerector de
Campus i Sostenibilitat ja ho havia reclamat, quan va comencar ara fa un any. El
primer pas sera la identificacid i avaluacié de les necessitats que tenim com a
comunitat universitaria per desenvolupar la nostra activitat. Aquest procés
comencara durant els primers nou mesos de 'any amb la creacié d’'un mapatgeiila
implicaci6 de tots els collectius.

En parallel, iniciarem el procés participatiu per a la remodelacié de la placa Civica,
per convertir-la en la plaga major de la Universitat, centre de la vida comunitaria i
punt per als grans esdeveniments de la UAB.

A més, la UAB continuara apostant per un model de gestié saludable i sostenible. El
2025 es comencara a elaborar el Pla de mobilitat per a 2026-2031 i es seguiran les
accions per eliminar els combustibles fossils abans de 2030.

També incidirem en tot el que fa referéncia a l'alimentacid, promovent habits
alimentaris saludables al campus, amb preus més assequibles i mesures per
prevenir el malbaratament alimentari, i involucrant-hi activament la comunitat
universitaria, especialment 'alumnat.



En matéria de formacié i innovacié docent, amb algunes accions de govern que
plantegem per a U'any 2025, volem donar resposta a les diverses sensibilitats i
contribucions de la comunitat universitaria envers la millora de la formaci6 docent.
| també ens comprometem amb Uimpuls i el suport dels processos d’innovacio
docent, fent un salt qualitatiu amb la creacié d’una nova convocatoria per a grups
d’innovacié docent (que s’afegeix a la que ja tenim vinculada amb els projectes
d’innovacio docent). I, d’altra banda, tenim la voluntat de reforcar les accions per
atendre la transicidé entre etapes educatives, des de Ulnstitut de Ciencies de
’Educacié, perque poden ajudar a millorar Uorientacié académica i combatre
problematiques com ara l’'absentisme o 'abandonament dels estudis.

Des del Vicerectorat de Relacions Internacionals es vol apostar per enfortir i
consolidar la internacionalitzacié de la UAB amb les aliances ja existents a escala
estatal, europea i internacional (en mobilitat, recerca i estratégia politica). Una de
les prioritats per al 2025 és multiplicar les connexions necessaries en un espai de
proximitat per a la UAB dins de UEuropa del sud. Alhora, es pretén iniciar contactes
amb noves arees estrategiques mundials per a la UAB de cara als propers anys.

Simultaniament, en relacié amb les facultats i centres, i amb la comunitat de la UAB
en general, volem millorar el funcionament dels International Tracks i adaptar-los a
les necessitats i demandes existents per tal que puguin ser més atractius per a
tothom, i portar a terme un desplegament més efectiu de UECIU University, de
manera que assoleixi una preséncia més palesa a tota la Universitat.

En 'ambit de la politica lingiiistica, per poder definir cap a on volem anar, ens cal
saber on som i precisar quina politica d’'usos linguistics volem a la UAB, i per aixd
son d’especial valor les dades sobre la llengua de docéncia de les assignatures a la
UAB que vam obtenir el curs passat.

Lestrategia d’usos linguistics que volem determinar per a la UAB ha de defensar els
dretsi els deures lingUistics de la comunitat universitaria. Ja hi vam treballar durant
el curs passat i vam establir que el catala havia de ser la llengua d’Us habitual a la
UAB. En aquest sentitvam definir el catala com la llengua de comunicacid, al mateix
temps que vam especificar quina havia de ser la llengua dels examens.

En 'ambit de la cultura, volem fer visible el contingut cultural de la UAB. Es a dir,
hem d’inventariar tot alld que hi tenim i hem de divulgar les manifestacions
culturals que neixen de la ma de 'alumnat, el PTGAS i el professorat. També ens cal
definir una politica cultural i intercultural estratégica, que tingui Uobjectiu de
fomentar el multilingiisme al campus.



Si parlem de comunicacid, no hi ha dubte que la nostra marca reflecteix la identitat
de la Universitat i transmet els seus valors vers la societat. Volem potenciar i
projectar la nova identitat corporativa posant en valor U'experiéncia d’estudiar i fer
vida en un campus sostenible. Volem fer palés, mitjangant diferents accions de
promocio, que la comunitat de la UAB pot estudiar, investigariviure en un espaiverd
comu. Som una ciutat del coneixement, un campus on viure experiencies Uniques.

Alhora, continuarem treballant per unificar laimatge de marcaentotelwebilaresta
de canals institucionals per projectar-la vers la societat, amb la renovacié dels
webs de les facultats i la revisid dels webs dels grups de recerca.

Hem de fer una reflexié sobre quines accions i quins canals hem de fer servir en la
comunicacié interna per evitar la sobresaturacié i comunicar de manera efectiva, i
alhora, com a institucio, ens hem d’adaptar als processos de canvi i a les
particularitats de cadascun dels nostres publics.

Potenciarem les accions de divulgacié que aproximen la recerca de la UAB a la
societat, de manera tan propera com ja s’ha fet amb el Vagé de la Ciéncia o la Nit
de la Recerca.

Respecte a les politiques digitals, l'objectiu estratégic principal de 2025 és millorar
laimplementacid de 'administracié digital en els processos de gestid de la UAB en
coordinacié amb la Secretaria General. Aquest objectiu implica principalment el
disseny d’una estratégia per millorar la implementacié dels processos de gesti6 i
una politica de govern de les dades associades a aquests processos.

També es definira una estratégia d’adopcié de diverses tecnologies TIC
innovadores, com ara U'Us d’eines d’IA en ambits docents i de gestid. L’'objectiu és
estudiar quines aplicacions i sistemes ens ajuden a definir les millors practiques i
establir metodologies aplicades d’us general.

Ara estic a la vostra disposicié per aclarir qualsevol punt de la meva intervencié.

Gracies!



