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DOCUMENT -MARC

L’ARQUITECTURA DE TITULACIONS A LA UAB

Preambul

Canvis normatius

El marc de Bolonya va generar un procés de definicid d’'una nova arquitectura de les titulacions i d'un
nou mapa de titols a la UAB. Aquell procés va fer desapareixer les diplomatures de 3 anys i les
llicenciatures i va configurar una oferta de graus i masters mesurats en crédits europeus (ECTS).
Seguint les directrius del RD 1393/2007 de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales, I'arquitectura d’aquestes titulacions va ser la mateixa a tot I'Estat
espanyol: graus de 240 ECTS (4 anys) i masters de 60-90-120 ECTS (1, 1’5 o 2 anys). L'any 2015 el
govern de I'Estat va introduir una modificacid substantiva en aquestes directrius: es va publicar el RD
43/2015 que modifica el RD 1393/2007 que, com a principal novetat, va afegir més possibilitats en
I'arquitectura de titulacions en permetre graus d’entre 180 i 240 credits.

Tant a I'Estat espanyol, amb I'acord de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas
(CRUE) del 2/2/2015, com a Catalunya, amb la mocié aprovada pel Parlament de Catalunya el
24/4/2016, es va pactar una moratoria en I'aplicacio del RD 43/2015 fins al curs 2017/2018.

El mes de novembre de 2016, davant les pressions de les universitats, el MECyD es va comprometre a
dictar una Ordre Ministerial (ara sera un Decret) per regular I'aplicacié del RD 43/2015, restringint
enormement la possibilitat de modificar la durada dels graus. Segons s’ha informat a la CRUE, aquest
RD contindra un llistat amb les titulacions de grau que s'han de quedar forgcosament a 240 ECTS
(basicament, els graus que procedeixin dels titols de llicenciatura de I’antic cataleg pre-Bolonya). Per
tant, aquesta regulacié no permet plantejar una conversid global de la nostra arquitectura de
titulacions a la fdrmula 3+2: la immensa majoria dels graus de la nostra oferta formativa actual han
de quedar-se a 240 ECTS.

Taxes universitaries

A Catalunya, al debat sobre l'arquitectura de titulacions s’hi afegeix el debat sobre les taxes
universitaries, molt més elevades que a la resta de Comunitats Autonomes (i les de master gairebé
dupliquen les de grau). Catalunya té els preus minim i maxim de grau més alts de tot I’'Estat (amb un
cost mitja de 2.011 € per curs); la segueixen Madrid i Castella i Lled. Aquestes tres comunitats son les
Uniques amb preus minims de curs de grau per sobre dels 1.000 €. Galicia és la comunitat amb taxes
més barates, seguida d’Andalusia, Extremadura i Cantabria, amb preus minims d’un curs de grau per
sota dels 700 €. Igualment, en el cas dels masters Catalunya té els preus més alts de tot I'Estat, amb
un import mitja de 3.952 € per curs; la resta de comunitats tenen preus molt dispars, des dels 3.159 €
de mitjana per curs de Madrid fins als 1.589 € per curs de Galicia. Aquestes desigualtats en les taxes
universitaries han estat a la base de la mobilitzacié estudiantil contra el 3+2 a Catalunya.



El Parlament de Catalunya ha instat reiteradament el Govern de la Generalitat a baixar les taxes
universitaries i a incrementar el financament de les universitats; la mocié aprovada I'abril de 2016
incloia aquestes dues reivindicacions i la qliestié s’ha tornat a plantejar durant el debat dels
Pressupostos de 2017, en forma d’una mocié de baixada del 30% dels preus publics universitaris
presentada per Catalunya si que és Pot (CSQP) amb el suport de la resta de partits amb I'excepcié de
JxSi. D’altra banda, I’Associacié Catalana d’Universitats Publiques (ACUP) ha estat molt ferma en la
defensa de la baixada de taxes i I'increment del finangcament, totes dues qlestions centrals en la
Declaracié dels/de la rectors/a i presidents/es dels Consells Socials en matéria de politica
universitaria, document que es va fer public el proppassat 27 d’octubre de 2016.

A l'espera de si la mocid presentada per CSQP prospera, ara per ara només tenim el compromis
verbal dels nostres responsables d'universitats que els quatre primers cursos d’estudis universitaris
de grau/master tindran el mateix cost, per bé que, fins al moment, no hi ha encara cap document
escrit amb aquest compromis.

Graus de 180 ECTS als sistemes universitaris catala i espanyol

Malgrat la mocid del Parlament catala, el curs 2016-2017 s'han programat 3 graus de 180 ECTS al
Sistema Universitari Catala (Global Studies a la UPF, Disseny i Creacid Digital a la UOC i Bachelor’s
Degree in Bioinformatics com a grau interuniversitari coordinat per la UPF) i, pel que fa al curs 2017-
2018, les universitats catalanes han presentat fins a 21 propostes de graus de 180 ECTS, la majoria
titols emergents, encara que alguns d’ells molt relacionats amb graus anteriors de 240 ECTS.

Pel que fa al Sistema Universitari Espanyol, tot i que la CRUE i el Consejo de Universidades (CU) han
aplicat un criteri molt restrictiu d’aprovacié de propostes de graus de 180 ECTS (només titols
emergents), s’han comencat a presentar a avaluacié de 'ANECA un nombre creixent de graus de 3
anys des de 2015, poc després de la publicacié del RD.

En definitiva, tant al Sistema Universitari Catala (SUC) com al Sistema Universitari Espanyol (SUE) les
universitats estan plantejant propostes de graus de 180 ECTS, amb el resultat que I'arquitectura de
titulacions al nostre sistema universitari s'homologa amb la predominant en la majoria dels paisos
que participen al Pla Bolonya: una estructura flexible en la qual conviuen graus i masters de diferent
durada (graus: 180/210/240 ECTS; masters: 60/90/120 ECTS).

Debat sobre I'arquitectura de titulacions a la UAB

Els canvis legislatius i les dinamiques dels sistemes d’educacid superior al nostre pais obliguen a
considerar, en el context actual, quina sera I'arquitectura de les titulacions i quins seran els criteris de
programacio de la Universitat Autbnoma de Barcelona els propers anys. La UAB ha de ser una
universitat dinamica en la programacié d’estudis, capa¢ de donar una oferta formativa innovadora i
de qualitat. Amb vista a dissenyar aquesta oferta, hem de treure profit dels processos d'acreditacié
que acabem de passar, processos que certifiquen la qualitat dels nostres estudis, pero alhora
assenyalen que tenim importants ambits de millora. En aquesta linia de millora i innovacié, és
imprescindible, d'una banda, tenir en compte la singularitat dels centres i, de I'altra, la visid i les
aportacions de tots els col-lectius que formen part de la comunitat universitaria.



Per aquestes raons, per tal de definir I'arquitectura de titulacions de la UAB, I’actual equip de govern
va encetar un procés de debat participatiu que permetés incorporar la visid de tots els col-lectius
implicats (PDI, PAS i alumnat), debat que s’ha desenvolupat amb el seglient calendari:
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El procés es va iniciar amb la redaccié per part del vicerectorat de Programacié Academica i Qualitat
(VRPAQ) d'un Document informatiu sobre I'arquitectura de titulacions que es va difondre el 8 de
novembre de 2016 i, en una primera fase, es va presentar en una serie de sessions informatives amb
els diferents col-lectius durant aquell mes. En una segona fase, es va demanar la col-laboracié dels
responsables dels centres a fi d'organitzar els debats descentralitzats amb la indicacié que fossin
convocats tots els agents implicats, PAS, PDI i alumnat del centre. Aquests debats s'han dut a terme
de desembre de 2016 a febrer de 2017 utilitzant diversos formats (juntes de facultat obertes, debats
convocats ex professo, reunions sectorials), sempre amb preséncia de representants del VRPAQ. Un
cop finalitzats els debats als centres, es va demanar als seus responsables que fessin arribar al VRPAQ
un document amb les conclusions. El present document-marc s’ha confegit a partir dels documents
de conclusions del debat als centres.



1. L'arquitectura de titulacions a la UAB

Un element present al llarg de tot el debat efectuat, que es percep com a condicionant, ha estat
I'actual estructura del sistema de preus publics vigent per a les matricules universitaries. L'augment
d’aquests preus en els darrers anys, i en particular el diferencial de preus entre la matricula en un
grau i la matricula en un master, sdn elements indesitjables que influeixen de manera inadequada en
les decisions que sobre I'arquitectura de titulacions hem de prendre. Tot i que aquesta circumstancia
s'escapa de les competencies de la Universitat, els centres han posat de relleu la necessitat de fer
arribar a les autoritats politiques les greus conseqiencies d’aquesta estructura de preus i el greuge
comparatiu que pateixen els nostres alumnes si es compara la nostra situacié amb la vigent a d’altres
Comunitats Autonomes.

Tenint en compte aquest condicionant i la resta dels que hi actuen (el decret que regulara I'aplicacio
del RD 43/2015, I'arquitectura flexible dels paisos del nostre entorn i les noves propostes d'estudis al
SUE i al SUC), la nostra universitat ha de definir els criteris del que pensem que ha de ser la
programacio docent del futur i establir les bases que s’han de prendre en consideracié a I’hora de
dissenyar I'estructura i durada de graus i masters que han de configurar la nostra oferta d’estudis.

En aquesta linia es considerara:

e Arquitectura basica. L'estructura basica de la major part dels estudis de la UAB sera de 4
anys de grau i 1 any de master.

- La majoria dels estudis de grau que oferim a la nostra universitat procedeixen dels
titols de llicenciatura de I'antic cataleg pre-Bolonya i hauran de mantenir una durada
de 240 ECTS.

- Una part important de |'oferta de masters haura de continuar essent de 60 ECTS per
tal de completar la formacioé de I'alumnat amb un titol de grau de 240 ECTS.

e Arquitectura flexible. Aquesta estructura basica es flexibilitzara paulatinament amb la
introduccié d'estudis de grau i master de diferent durada: graus de 180 ECTS i masters de
fins a 120 ECTS.

e Graus de 180 ECTS. Els graus de 180 ECTS que es programin hauran de complir les seglients
condicions:

- Han de ser graus emergents.

- Han de ser ofertes formatives completes, que garanteixin I'assoliment de les
competéncies del titol.

- En cap cas no poden ser la reconversio d'ofertes de 240 ECTS ja existents sense un
canvi substantiu de continguts i, per tant, de competencies del titol.

e Itineraris grau/master. Considerem que l'estada d’un estudiant per formar-se a la
universitat hauria de ser de cinc anys: la universitat li hauria d’oferir itineraris formatius
diversos [180+120; 240+60/90/120, etc.]. Els graus de 180 ECTS haurien de facilitar al
graduat una flexibilitat per adaptar-se a la via professionalitzadora que |i permetra
incorporar-se al mercat laboral. Cal assenyalar, pero, que son desitjables estudis complets de
300 ECTS distribuits entre grau i master.



De tota manera, fins que no es resolgui la qliestid de les taxes diferenciades entre grau i master
gue avui tenim, no es pot pensar que un estudiant seleccionara un itinerari o un altre (3+2 o 4+1)
amb llibertat i amb un criteri Unicament formatiu, ja que el cost dels estudis condicionara, sens
dubte, I'opcié de molts estudiants del nostre sistema universitari.

2. Criteris de programacio d'estudis a la UAB

Al llarg del debat han sortit reiteradament com a elements condicionants del que han de ser els
nostres criteris de programacié dues questions fonamentals: el financament insuficient de les
universitats publiques i la manca de racionalitat en la programacid universitaria a Catalunya. Pel que
fa al problema del finangament de les universitats, d'una banda, s'ha de calibrar molt bé I'efecte que
pot tenir en el sistema la proliferacid de nous titols. Com que el total del pressupost catala destinat a
les universitats publiques és el mateix des de fa anys, qualsevol canvi en la programacié d’'una
universitat repercutira sobre totes les altres i, per tant, les subvencions s’hauran de repartir entre
més titulacions. D'altra banda, hem de tenir present que en el context actual la plantilla universitaria
no pot créixer (des de 2012 el capitol | esta congelat i el nombre total de docents i investigadors no
pot augmentar). Aquesta situacio d'escassetat de recursos s'agreuja encara més si considerem com
s'ha construit el mapa de titulacions del SUC, sense cap planificaci6, amb el resultat d'una
programaciéo amb solapaments i reiteracions i un sistema en el qual les universitats competeixen les
unes amb les altres amb gairebé la mateixa oferta formativa en comptes de proposar ofertes
complementaries.

El posicionament de la UAB en aquest context ha de ser clar: hem d'establir uns criteris de
programacid basats en els nostres trets diferencials, en els elements que ens permeten oferir una
formacié distintiva i de qualitat. Alhora, hem d'evitar participar en la tendéncia a la proliferacid
d'estudis tot establint mecanismes de desprogramacio a la vegada que criteris de programacio.

e Potencialitats de la UAB en el context del SUC. La principal caracteristica distintiva de la
UAB, allo que ens fa unics al Sistema Universitari Catala, és el fet que es tracta d’'una
universitat de campus, on s’ofereixen estudis de totes les branques: ciéncies experimentals,
ciencies humanes, ciéncies de la salut, ciéncies socials i tecnologies. Hi ha gairebé unanimitat
en considerar que hem de treure profit d’aquesta circumstancia tot impulsant estudis de
caracter interdisciplinar (intrafacultatius, pero, sobretot, interfacultatius). Una part
important de la nova oferta formativa hauria de tenir aquest caire interdisciplinar.

e Programacio/desprogramacio. L’'oferta d’estudis de la UAB ha de ser sensible a les
necessitats de la societat en cada moment. Havent assumit el fet que hi ha estudis
fonamentals que han de tenir presencia continuada, hauriem de saber-los adaptar a curti a
mig termini; pel que fa a la resta d’estudis, hauriem de ser agils per desprogramar-los quan
les condicions ho aconsellin. Hi ha camps especialment dinamics, com ara el de les
tecnologies, en el qual les propostes sén valides per a finestres d’oportunitat molt curtes (5-
10 anys); la programacio en aquests ambits hauria de ser més dinamica i adaptativa. Tret del
cas dels estudis fonamentals, la programacié/desprogramacié d’estudis haura de tenir en
compte I'opinid dels eventuals ocupadors dels titulats, als que caldra escoltar.

e Propostes estrategiques. Atenent a la nostra condicié d’universitat de campus, es
consideraran estratégiques les propostes interdisciplinars, especialment:



— l'organitzacio de titols que combinin I'ambit humanistic amb el de ciéncies socials i/o
experimentals;

— l'organitzacié de titols que combinin I'ambit de les tecnologies amb el de les
humanitats, les ciéncies socials i/o experimentals.

e Criteris de prioritzaci6 de noves propostes d’estudis. Queda clar que les propostes
interfacultatives/interdisciplinars es consideren estratégiques i tindran prioritat, pero no es
tanca la porta als estudis disciplinars. En tot cas, els nous estudis de grau o master que es
proposin haurien de complir els seglients requisits:

— S’haurien de plantejar a partir de les fortaleses academiques del(s) centre(s)
implicat(s).

— Haurien de ser propostes Uniques o minoritaries al SUC.

— Haurien de tenir referents externs en els sistemes universitaris dels paisos amb els
quals fem intercanvis de mobilitat.

— Haurien de respondre a necessitats de la societat tenint en compte, entre d’altres
elements, criteris d’ocupabilitat dels titulats.

— No poden suposar un increment de recursos i, per tant, s’"hauran de construir a partir
d’altres estudis ja existents, o a partir de la supressié d’un estudi preexistent.

— Haurien de considerar aspectes relacionats amb I'aplicacié de noves metodologies,
noves tecnologies i I'Gs de I'anglés.

e Formules de graus. En la linia de treure partit de la nostra condicié d’universitat de campus
es consideren especialment interessants les seglients formules de graus (0bviament, per tal
de ser prioritzades haurien de complir els requisits assenyalats anteriorment):

— Dobles titulacions: poden ser intra- o interfacultatives, perd el pla d’estudis es
construeix a partir de dues o més titulacions de grau preexistents.

— Graus oberts: graus en els quals I'alumnat pugui construir el seu curriculum a partir
d’'una oferta amplia i ordenada de blocs d’assignatures (60 ECTS/120 ECTS) per
ambits de coneixement.

3. Directrius per al disseny de titols

A fi d’adaptar els titols existents a les necessitats canviants, cal facilitar els processos de modificacio.
En la reflexid conjunta a proposit del disseny de titols gairebé s’ha produit un clam unanime:
demanda de flexibilitat. Hem d’aprofitar els marges dels que disposem més enlla del que estableixen
els dos decrets que regulen I'estructura dels estudis universitaris, el RD 1393/2007 i el RD 43/2015,
tot facilitant la interrelacié entre estudis. D’altra banda, per tal de garantir el disseny d’una oferta
formativa adequada cal disposar del nombre maxim de dades sobre satisfaccié dels titulats amb els
estudis cursats i sobre el seu posterior desenvolupament professional. La UAB, com a institucid, ha
d’estimular la participacié en les enquestes propies de valoracio dels graduats com un instrument de
millora i garantia de la qualitat docent. Finalment, la UAB ha de vetllar perque I'organitzacié d’un Pla



d’Estudis no se circumscrigui només a la disponibilitat del professorat segons arees de coneixement;
han de ser prioritaris els arguments academics i els coneixements a impartir, aixi com la seva relacié
amb necessitats socials i/o professionals.

Directrius per al disseny de graus

El RD 43/2015 estableix que a I'’hora de verificar i acreditar els titols de grau es tindra en compte que
es programin en els seus plans d’estudis continguts generalistes i de formacié basica. Pel que fa a
I’estructura del grau, aquestes son les directrius:

OB Minim/maxim Graus de 180 ECTS | Graus de 240 ECTS
Formacié Basica Si Minim: 25% del total Minim: 45 ECTS Minim: 60 ECTS
de credits del titol
60% de la FB:
mateéries branca
coneixement
Plrimera. meitat del pla Materies annex: Matéries annex: 36
d'estudis 27 ECTS ECTS
Treball de Fi de Si Minim: 6 ECTS Minim: 6 ECTS Minim: 6 ECTS
Grau
Maxim: 12'5% del Maxim: 22 ECTS Maxim: 30 ECTS
total de credits del
titol
Practiques No Maxim: 25% del total Maxim: 45 ECTS Maxim: 60 ECTS
externes de credits del titol
Segona meitat del pla
d'estudis
Reconeixement 6 ECTS 6 ECTS 6 ECTS
crédits per
activitats

Font: elaboraci6 propia a partir del RD 43/2015 (Apartat 3 al 7 de |'article 12. Suplement en llengua catalana al nim. 29 Dimarts 3 de
febrer de 2015 Secc. I. Pags. 2-3). N. B. Encara que el RD admet qualsevol durada de grau entre 180 i 240 ECTS, la DGU només
contempla graus de 180 ECTS i graus de 240 ECTS al SUC. Per aquesta rad el quadre només incorpora aquestes dues possibilitats.

Tot respectant aquestes directrius, se'n plantegen d’altres que permetin superar la rigidesa en el
disseny del pla d’estudis d’un grau i, sobretot, aprofitar I'esmentada condicié d’universitat de
campus fent més permeables els nostres estudis:

e Caldria recuperar el que havia estat la “lliure eleccid”, pero adaptada al marc actual: crédits
optatius de caracter transversal previstos al pla d’estudis de cada grau.

e Quan es consideri convenient, el centre pot programar assignatures transversals als seus titols de
grau, valorant-ne grau a grau la idoneitat i arbitrant els mecanismes oportuns d’adaptacio de les
assignatures transversals multius a les diferents propostes formatives.



e Caldria treure més profit de la formula del minor actualment existent, formula que permet
incorporar en el curriculum blocs de materies alienes a I'ambit propi del titol. Els minores podrien
ser d’especialitat, intrafacultatius, o podrien ser transversals, interfacultatius. Cada centre hauria
de fer la seva oferta de minores adrecada a I'alumnat del propi centre i/o a I'alumnat d’altres
centres.

e La flexibilitzacid i la permeabilitat dels nostres estudis obligaran a incrementar el nombre de
credits addicionals matriculables als graus i masters.

e Enla mesura en que la normativa académica de la UAB permet la realitzacié de Treballs de Fi de
Grau col-lectius, es podria plantejar la possibilitat d’admetre que determinats TFGs siguin
multidisciplinaris, de manera que estudiants de diferents centres puguin realitzar conjuntament
un mateix treball des de diverses disciplines.

Directrius per al disseny de masters

El RD 43/2015 estableix que a I’hora de verificar i acreditar els titols de master es tindra en compte
que es programin en els seus plans d’estudis continguts especialitzats. Quant al pla d’estudis, el RD
1393/2007 estipula que els masters universitaris tindran entre 60 i 120 crédits que contindran tota la
formacié teorica i practica necessaria: matéries obligatories, matéries optatives, seminaris,
practiques externes, treballs dirigits, TFM, activitats d’avaluacio i d’altres que es considerin, segons
les caracteristiques propies de cada titol. En qualsevol cas, aquests estudis han de concloure
forcosament amb I'elaboracié i defensa publica d’un treball de fi de master, que tindra entre 6 i 30
ECTS.

Tot respectant aquestes directrius, se'n plantegen d’altres que permetin introduir certa permeabilitat
entre estudis del mateix centre o de centres diferents:

e Quan es consideri convenient, el centre pot programar moduls de master amb caracter
transversal que poguessin formar part d’estudis de master diferents.

e Eventualment, en el pla d’estudis de dues propostes diferents de master es pot plantejar un
modul comu.

e Els masters, sempre que es cregui adient, haurien de comptar amb periodes de practiques
externes (en institucions, empreses, instituts o centres de recerca, etc.).

Consideracions finals

Tot i que una part dels centres de la UAB havien comencat a debatre sobre |'arquitectura de
titulacions quan va sortir publicat el RD 43/2015 que flexibilitzava la durada dels graus, el debat
conjunt ha permes d'extreure unes linies estratégiques sobre I'arquitectura, els criteris de
programacio i les directrius de disseny de titols. Som conscients que en alguns casos el debat tot just
s'acaba d'encetar i que els responsables de centre han rebut I'encarrec de la seva comunitat de
continuar treballant i perfilant la seva oferta formativa de futur. Amb tot, aquest procés ha permes
qgue ens dotem de les eines oportunes per tal de garantir que la nostra sigui una universitat dinamica,
que faci una oferta formativa innovadora i de qualitat, aprofitant les seves potencialitats i contribuint
a la racionalitzacié de la programacio del SUC. Cal agrair als participants en els debats llur esforg i
implicacié. Atenent a com han estat de fructifers aquests debats, es referma la necessitat d’impulsar,
sempre que es pugui, espais de discussid estables en els quals tots els col-lectius de la UAB implicats
puguin participar en la definicid de les linies estrategiques de futur.
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Finalment, cal de nou fer esment dels dos principals condicionants que estan posant en perill el futur
de la universitat publica al nostre pais: les taxes universitaries exorbitants i el finangcament escas de la
universitat. Es necessari que, a I'hora de fer el debat sobre I'arquitectura de titulacions, aquests
temes no es barregin amb les consideracions académiques: cal que el plantejament academic figuri al
centre de la reflexié. No obstant aixo, el professorat, I'alumnat i el personal d’administracio i serveis
de la UAB som conscients que hem de continuar lluitant per revertir aquesta situacié i aconseguir
entre tots i totes la universitat publica de qualitat en la qual creiem.



