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Preambul

El pla estratégic de la Facultat de Veterinaria de la Universitat Autdbnoma de Barcelona
(UAB) ha estat elaborat tenint en compte el seglients aspectes:

> Pla estratégic de la UAB.
> Visio, missio i valors de la Facultat de Veterinaria de la UAB.

> Valoracié de la situacidé actual, incloent la situacié socio-economica, I’entorn
en el que ens trobem i I'organitzacid interna del centre.

> Cap a on volem anar: definicié d’objectius i linies estratégiques a seguir.

» Com hi arribarem: accions que cal endegar per tal d'assolir els objectius
proposats.

> Valoracio dels resultats derivats de la implementacio del pla i reajustaments
en cas que sigui necessari.

Ateés que el nostre objectiu no és Unicament obtenir petites millores a curt termini,
sind que volem treballar per qué la nostra facultat arribi a ser un centre de referéncia
en tots els aspectes, moltes de les accions proposades donaran els seus resultats a
Ilarg termini.

L'elaboracié d’aquest pla estratégic ha estat dirigida per l'equip de deganat,
responsable de la direccido del centre. Amb l|'objectiu de fer particips a tots els
col-lectius integrants de la facultat, una versié no definitiva del pla estratégic va ser
presentada als departaments i les unitats departamentals de la Facultat, a les
comissions delegades de la Junta de Facultat, als representats del PTGAS i al consell
d’estudiants. El document final s’ha redactat amb la voluntat d’incorporar els
suggeriments fets per tots els estaments consultats i la versio final va ésser aprovada
per la Junta de Facultat del dia 23/02/2024.

Alguns aspectes d’aquest pla estrategic ja estaven inclosos a |'anterior pla, pero atés
que continuen sent rellevants a hores d’ara, els hem mantingut. D’altres aspectes,
pero, son nous i responen a les necessitats més actuals del centre i al programa de
I'actual equip de deganat.

El pla estratégic s’inicia exposant la VISIO, MISSIO I VALORS del centre i a
continuacio s’inclou una breu referéncia a les linies estratégiques de la Universitat
Autonoma de Barcelona. Despres es defineixen les linies estratégiques a seguir i els
objectius de cadascuna d’elles. Finalment s’indiquen les accions concretes que cal
engegar per a la consecucié dels objectius, aixi com els indicadors que s’utilitzaran
per realitzar el seu seguiment.



Visid, missid i valors de la Facultat de Veterinaria de la UAB
VISIO

Ser un centre de referéncia nacional i internacional en la docéncia, la recerca i la
transferéncia del coneixement en els ambits de la veterinaria, la ciéncia i tecnologia
dels aliments i el concepte d'Una Sola Salut, de forma compromesa amb la societat,
i amb els objectius de formar excel-lents professionals i contribuir al
desenvolupament cientific, tecnologic i social fent un Us eficient dels recursos
disponibles.

MISSIO

Formar professionals de prestigi en els ambits de la veterinaria, la ciéncia i tecnologia
dels aliments i el concepte d'Una Sola Salut que responguin a les necessitats de la
societat, contribuir a I'avenc cientific, i donar suport cientificotécnic de qualitat a les
persones, institucions i empreses vinculades als ambits esmentats anteriorment.

VALORS

> Facultat publica al servei de la societat i compromesa amb |’Us eficient dels
recursos publics.

> Sentiment de pertinencga de tots els col-lectius que integren la facultat (PDI,
PTGAS i estudiants) que facilita el treball en equip per a la consecucié
d’objectius comuns.

> Accions realitzades amb compromis, responsabilitat, integritat, conducta
etica i transpareéncia.

> Cerca constant de la qualitat i I'excel-léncia, tant en la docéncia com en la
recerca i transferéncia, gracies al seu caracter innovador i proactiu.

> Respecte a les persones, tot atenent a les necessitats tant individuals com
col-lectives de tots els integrants la nostra facultat (PDI, PTGAS i
estudiants).

> Interaccio i col-laboracido amb altres centres i institucions tant nacionals com
internacionals.

Pla estrategic de la Universitat Autobnoma de Barcelona

EL pla estratégic de la Universitat Autdbnoma de Barcelona (UAB) conté 6 linies
estratégiques d’actuacid per I'horitzé 2030. Aquests linies son les segients:

> Oferta docent multidisciplinaria, multilinglie i capa¢ de donar resposta a les
necessitats de la societat, amb el suport de la recerca i de models pedagogics
innovadors i de qualitat.

> Responsabilitat en la transformacié social mitjancant la generacié i la
transferéncia de coneixement.

> Les persones de la UAB son el seu principal actiu.



> Els campus de la UAB és una col-leccid d’espais per afavorir la relacio, la
confluéncia i la cohesid dels diferents col-lectius de la comunitat universitaria.

> Model de governanga autonom, participatiu i transparent, amb un sistema de
gestié eficag i eficient.

» Consolidacio del reconeixement internacional com una universitat innovadora
i de qualitat.

Eixos estrategics de la Facultat de Veterinaria de la UAB:

Seguint les linies estratégiques de la UAB definides anteriorment, presentem un pla
estratégic basat en els 4 eixos estratégics segiients que guiaran l'accié de la Facultat
de Veterinaria durant els propers anys:

> Millorar la qualitat docent
» Ser responsables socialment

> Millorar la governancga del centre i vetllar pel benestar i el sentiment de
pertinenca de totes les persones que integren la Facultat de Veterinaria

> Impulsar el reconeixement i la projeccio internacional del centre

Eix 1 - Millorar la qualitat docent

La millora de la qualitat docent dels estudis de grau i postgrau de la Facultat de
Veterinaria és una prioritat, atés que la missié de la UAB és "contribuir a la millora
de la societat i al desenvolupament economic mitjancant una oferta formativa solida
i amb la generacid i la transferéncia de coneixement”.

Aquest eix inclou tres objectius que responen, respectivament, a les tres preguntes
seguents:

> Qué ensenyem? - Objectiu 1.1
» Com ho ensenyem? - Objectiu 1.2
» Com avaluem la nostra activitat docent? - Objectiu 1.3

Objectiu 1.1: Avancar per incorporar als plans d’estudi, als cursos i als materials
docents, continguts que preparin als estudiants per viure i treballar en la societat
actual

Accio 1.1.1. Avancar en la revisid dels actuals plans d’estudis dels graus en
Veterinaria i en Ciéncia i Tecnologia dels Aliments per adequar-los a la legislacié
vigent i a les necessitats d’acreditacio.

Indicador:

2025: inici de la discussié per revisar els actuals plans d’estudi.



Accié 1.1.2. Avangar en la incorporacié de microcredencials als plans d’estudis de
grau. Aquestes microcredencials han de preparar als estudiants en els ambits de la
comunicacid, la intel-ligencia emocional i les relacions interpersonals.

Indicador:

2024: presentacio d’una proposta formal de microcredencial al rectorat

Accié 1.1.3. Avancar en la incorporacié de continguts transversals als plans docents
que incloguin aspectes de gran rellevancia social, com ara el concepte d’una salut
(One Health), que inclou, entre altres aspectes, la sostenibilitat del sistema
alimentari, la seguretat alimentaria, el medi ambient, |'ls responsable
d’antimicrobians i el benestar animal.

Indicador:

2024: identificacié d'un contingut transversal i presentacid d’una proposta per
incloure’l a les assignatures corresponents, que seran de varis cursos.

Objectiu 1.2: Potenciar 1"Us de models pedagogics innovadors i adaptats a les
diferents necessitats d'aprenentatge.

Accio6 1.2.1. Crear un laboratori de simulacié amb models per desenvolupar habilitats
cliniques i integrar-lo dins la docéncia practica rutinaria de la Facultat. Aquesta accid
contribuira a continuar reduint el nombre d’animals utilitzats a les practiques.

Indicadors:
2023: condicionament del laboratori de simulacid.

2024: equipament del laboratori de simulacié.

Acci6 1.2.2. Cercar fonts de finangcament externes per a la renovacié d’equipaments
docents.

Indicadors:

2024: signatura d’acords amb dues empreses o organitzacions perque financin
material docent.

2025: signatura d’acords amb dues empreses o organitzacions més perqué financin
material docent.



Accié 1.2.3. Potenciar el Programa de Donaci6 de Cossos d’Animals desenvolupant la
col.laboraci6 amb centres externs que puguin proporcionar cossos i cercant fonts
externes de financament per fer front a les despeses.

Indicadors:

2024: signatura d’acords amb dues institucions perqué cedeixin cadavers al
programa.

2025: signatura d’acords amb dues institucions més perqué cedeixin cadavers al
programa.

Objectiu 1.3: Establir mecanismes de control i millora de la qualitat docent

Accio6 1.3.1. Simplificar el sistema d’enquestes que es fan als estudiants per avaluar
I'activitat docent i millorar la comunicacié6 amb els / les alumnes perqué siguin
coneixedors de la importancia de respondre les enquestes.

Indicadors:
2023: 30% de respostes a les enquestes.
2024: 35% de respostes a les enquestes.

2025: 40% de respostes a les enquestes.

Acci6 1.3.2. Mantenir les reunions d’avaluacié de la docéncia utilitzant la informacio
proporcionada per les enquestes de la UAB i generar un procediment d’actuacié per
resoldre els possibles problemes de qualitat docent detectats a les reunions.
Indicadors:

2024: publicacié d’un informe que resumeix els resultats de les reunions.

2025: organitzacié amb I'IDES un programa de formacidé voluntaria pel professors
que vulguin millorar la seva docéncia.

Accio 1.3.3. Avaluar el percentatge dels / de les alumnes que assisteixen a classe a
les diferents assignatures dels graus

Indicador:

2024: inici d'un pla pilot per quantificar I'absentisme a classe.



Eix 2 — Ser responsables socialment

La Facultat de Veterinaria de la UAB té la responsabilitat de contribuir a la
transformacio de la societat mitjangcant la generacié i la transferéncia del
coneixement. Un aspecte clau per contribuir a aquesta transformacio és vetllar per
la insercid laboral dels nostres estudiants. Tanmateix, la nostra facultat ha de ser
especialment sensible i proactiva en aquells ambits que contribueixen al progrés i a
la justicia social, com ara la igualtat de génere i l'equitat davant qualsevol
discriminacio, sigui del tipus que sigui.

Aguest eix inclou dos objectius, un relacionat amb la insercié laboral dels / de les
nostres estudiants i el seu coneixement del mdn i les oportunitats laborals, i 'altre
relacionat amb la diversitat, equitat e inclusié, amb especial émfasi en la igualtat de
geénere.

Objectiu 2.1. Millorar la insercié laboral dels / de les nostres estudiants i el seu
coneixement del mon i les oportunitats laboral.

Accié 2.1.1. Organitzar sessions informatives amb els / les estudiants de grau -
especialment dels dos darrers cursos- sobre el mercat laboral i les diferent formes en
que els / les professionals de la Veterinaria i la Ciéncia i la Tecnologia dels Aliments
poden contribuir a la societat.

Indicadors:

2024: realitzacié de dues sessions d’orientacié professional informatives, una amb
els / les alumnes de veterinaria i I'altra amb el/ les alumnes de CTA.

2025: realitzacié de dues sessions d’orientacié professional informatives, una amb
els / les alumnes de veterinaria i I'altra amb el/ les alumnes de CTA.

Accié 2.1.2.0rganitzar un acte anual amb empreses rellevants dels sectors de la
Veterinaria i la Ciéncia i la Tecnologia dels Aliments per donar a coneixer opcions de
treball als nostres alumnes.

Indicadors:

2024: organitzacié d'un acte amb empreses rellevants dels sectors de la veterinaria
i de CTA.

2025: organitzacié d’'un acte amb empreses rellevants dels sectors de la veterinaria
i de CTA.

Accio6 2.1.3. Promoure que un percentatge dels TFG adrecin problemes plantejats des
de fora de la Facultat i estiguin enfocats a I'aprenentatge basat en la resolucio de
reptes, amb col-laboracié amb empreses del sector i amb I'administracié.

Indicador:

2025: 10 TFG (entre els dos graus) amb les caracteristiques descrites al paragraf
anterior.



Objectiu 2.2. Avancar en la igualtat de génere i en l’equitat en general

Acci6 2.2.1. Mantenir i, si cal, desenvolupar les funcions de la Comissié d'Igualtat,
amb |'objectiu de que inclogui tots els assumptes relacionats amb I'equitat en un
sentit ampli, és a dir, la prevencid i correccié de qualsevol tipus de discriminacid.

Indicador:

2024: acord per desenvolupar les funcions de la Comissid d’'Igualtat per incloure tots
els assumptes relacionats amb I'equitat.

Acci6 2.2.2. Donar a coneixer al PDI i al PTGAS els cursos i tallers sobre igualtat de
genere que organitza la UAB, i fomentar-ne la participacio.

Indicadors:
2024: organitzacio d’una sessido amb el PDI i amb el PTGAS.

2025: organitzacio d’una sessiéo amb el PDI i amb el PTGAS.

Accié 2.2.3. Organitzar accions formatives i de discussié que tinguin com a objectiu
incrementar la sensibilitzacié de la nostra comunitat, establir protocols d’actuacié
davant de situacions de discriminacid o assetjament i generar mecanismes de
recolzament al / a les nostres alumnes davant situacions d’assetjament.

Indicadors:
2024: organitzacio d‘una sessio adrecada a tota la facultat.

2025: organitzacié d‘una sessi6 adrecada a tota la facultat.

Eix 3 - Millorar la governanca del centre i vetllar pel benestar i el
sentiment de pertinenca de totes les persones que integren la
Facultat de Veterinaria

Les persones son el principal actiu de la Facultat de Veterinaria i promoure el seu
benestar i sentiment de pertinenca, aixi com els mecanismes de comunicacié interna
entre els diferents col-lectius de la facultat és fonamental per garantir la bona
governancga del centre.

Aquest eix inclou dos objectius adrecats, respectivament, a I'alumnat, d’'una banda,
i al PDI i al PTGAS d’una altra banda.



Objectiu 3.1: Millora del benestar i de la tutoritzacié de I'alumnat

Accié 3.1.1. Continuar treballant per disminuir les despeses addicionals que
I'alumnat ha d’assumir per a la realitzacié de certes activitats curriculars mitjangant
la cerca de fonts externes de financament.

Indicadors:

2024: execucié d'un estudi per saber el cost que aquestes activitats tenen pels / per
les alumnes.

2025: proposta d’una accié per disminuir les despeses addicionals dels estudiants.

Acci6 3.1.2. Fomentar la participacio de I'alumnat en les activitats de la facultat.
Indicador:

2024: aprovacio d'un sistema pel reconeixement de crédits de participacio.

Accio6 3.1.3. Millorar el Pla d’Acci6 Tutorial i facilitar la mentoritzacié de I'alumnat de
cara a la seva activitat professional.

Indicadors:

2024: redaccid d’'un document amb suggeriments especifics i concrets per les
sessions de tutoritzacid, incloent assumptes com el benestar emocional i s’ha fet
difusié del curs de formacioé de I'IDES.

2025: difusiod del curs de formacio de I'IDES.

Accié 3.1.4. Desenvolupar i fer visible una iniciativa sobre salut mental i benestar en
I'ambit de la veterinaria i la ciéncia i tecnologia dels aliments, posant a disposicio
recursos i tutoritzacid, tant per I'alumnat com pels / per les ex-alumnes.

Indicadors:
2024: sessio formativa adrecada a tota la facultat.

2025: sessio formativa adrecada a tota la facultat.



Objectiu 3.2: Millora de la mentoritzacié del PDI i de la resposta a les necessitats
formatives del PTGAS:

Accid 3.2.1. Crear en col-laboracié amb els departaments un model de mentoritzacié
del professorat lector i de les noves incorporacions al PTGAS de la Facultat.

Indicador:

2025: creacié d’'un document de benvinguda / guia adrecat al nou professorat i un
altre adrecat al nou PTGAS.

Accid 3.2.2. Fomentar la participacié del professorat a les enquestes de satisfaccio
de la UAB.

Indicadors:
2024: percentatge de resposta superior al 10%.

2025: percentatge de resposta superior al 15%.

Eix 4 - Impulsar el reconeixement i la projeccié internacional del
centre

La Facultat de Veterinaria de la UAB esta considerada com una de les millor d’Europa.
Mantenir aquest prestigi i millorar encara més la projeccié internacional del nostre
centre han de ser objectius primordials, atés que, en el context de globalitzacié, aixo
ens permetra millorar les possibilitats d’insercid laboral del nostre alumnat.

Aguest eix te com a objectius millorar les possibilitats de formacio i d’insercié laboral
arreu del mon del nostre alumnat, i establir nous programes de cooperacié amb altres
facultats de Veterinaria i CTA d’arreu del mon.

Objectiu 4.1: Millorar les possibilitats de formacio a nivell internacional i d’insercid
laboral arreu del mon del nostre alumnat

Accio 4.1.1. Fomentar la mobilitat internacional dels nostres estudiants de grau i de
postgrau oferint-los informacio sobre les oportunitats de financament.

Indicadors:

2024: sessio informativa sobre opcions de financament per fomentar la mobilitat
internacional a Veterinaria i una altra a CTA.

2025: sessio informativa sobre opcions de finangament per fomentar la mobilitat
internacional a Veterinaria i una altra a CTA.



Acci6 4.1.2. Augmentar la docencia en anglés als graus de Veterinaria i de CTA, de
manera que un nombre creixent de matéries es puguin cursar integrament en anglés.

Indicador:

2025: un total de 4 materies dels graus es poden cursar integrament en anglés.

Objectiu 4.2: Avancar en el reconeixement internacional del nostre centre

Accié 4.2.1. Promoure sinérgies amb institucions internacionals i establir
col-laboracions amb objectius docents i de recerca.

Indicadors:

2024: signatura d’'un conveni amb una institucié docent de fora d’Espanya per establir
un programa a llarg termini de col.laboracié docent.

2025: signatura d'un conveni amb una altra institucié docent de fora d’Espanya per
establir un programa a llarg termini de col.laboracié docent.



