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n un article a 'ARA

(“Com a Copenha-

guen?”, 18 de setembre

passat), I'exconseller

d’Universitats Andreu
Mas-Colell recuperava unaideaque
havia circulat recentment, i que una
universitat catalana ha aplicat (en-
caraque ambun éxit discret): elegir
el rector de la universitat a partir
d’un procés de recerca internacio-
nal dels possibles candidats.

Fauns quants anys, el primer go-
vern Mas va intentar promoure una
reforma en profunditat de les uni-
versitats catalanes. Sota la bandera
de la “millora de la governanca” de
les universitats, es promovia la in-
corporacio de logiques de gestid
empresarial, de desautoritzacié de
lanocio d’autonomia universitaria,
i de descredit dels procediments
d’eleccio de rectors vigents al nos-
tre pais.

Convé posar al dia els lectors.
Avui tenim al nostre pais un proce-
diment d’eleccid de rectors demo-
cratic... aparentment. Els rectors
son elegits per sufragi universal: po-
den votar-los tots els docents, tots
els estudiantsi tots els treballadors
del’administracioiels serveis. Pero
el vot no ésigual: no té el mateix va-
lorelvot d'un professor, d'unadmi-
nistratiu o d'un alumne. Siguem
precisos: el vot del conjunt de pro-
fessors numeraris val, per mandat
legal, el 51% del total. Encara que
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Com a Cambridge

voti un sol catedratic:

la mobilitat dels estudi-

encaraque només votiel
candidat a rector (i cal-
dria esperar que es voti
a ell mateix...), aquest
unic vot valdra més que
el total de vots dels cen-
tenars de treballadors,

==V

ants no és un condicio-
nant per ala tria dels es-
tudis, i on els elevats
pressupostos disponi-
bles faciliten les decisi-
ons de I'equip rectoral.
Collocarales nostres

dels milers de docents
no permanents o les de-
senes de milers de vots
dels estudiants.
Enaltres paraules: larepresenta-
cid politica no és bona, perqué falla
el principi d'igualtat de vot (“una
persona, un vot™); pero el procedi-
mentelectoral garanteix que 'elec-
cid sigui precedida d’un ampli de-
bat; que les candidatures hagin de
fer un esfor¢ d’aproximacio a tots
els col-lectius de launiversitat, ique
hagin d’explicitar uns programes
amb propostes de gestio de la pro-
blematica universitaria, cosa que fa
que el procés de debat previ sigui
d’altaqualitatigaranteix participa-
¢i6, transparénciaipossibilitat d'ac-
cés als candidats. El debat priblic
treul'eleccio derector dels cenacles
tancats, de les negociacions a por-
ta tancada entre els grups politics
dirigents. I aixi es donen instru-
ments a la comunitat universitaria
per assegurar una bona responsive-
nessde qui resulti elegit (o elegida).
La seleccid de candidats per me-
canismes de head hunting es vain-
troduir als Estats Units,iallaha do-
natresultats forcabons. Peroels Es-
tats Units es caracteritzen per di-
verses coses que fan que sigui un
context molt diferent de ’europeu
i, en particular, del catali: un mateix
idioma; unes mateixes mentalitats;
un ambit d’extremada competitivi-
tat entre universitats; una absolu-
ta autonomia de funcionament, on
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universitats un profes-
sor danés, o alemany, o
italid, al capdavant d'una
universitat catalanavol-
driadir que primer hauria d’enten-
dre com funcionen les autoritatslo-
cals, autonomiques i estatals del pa-
is; ser capac d'entendre’samb els di-
ferents grups i categories
contractuals que tenim; adminis-
traruns pressupostos significativa-
ment baixos (de mitjana, entre la
meitat iels dos tercos dels que avui
tenen les universitats equivalents
europees); habituar-se a la incerte-
sa pressupostiria o ales inestabili-
tats dels corresponents governs; sa-
ber gestionar el fet de dependreala
vegada del govern central i del go-
vern de la Generalitat, etc.
Diguem les coses com son: les
universitats publiques catalanes
hem viscut, només en els 16 anys
del segle XXI, sota quatre esque-
mes de dependéncia governamen-
tal diferents; tres marcs normatius
canviants. Hem hagut de resistir
decisions governamentals de reta-
llades pressupostaries adoptades
d’undiaperl'altreisense previavis
(per exemple, 65 milions d'un
pressupost de 350 milions, en el
casdela UAB). Iles universitats ca-
talanes ens hem comportat de ma-
nera rigorosa i responsable, fent
front a aquestes retallades sense
reduir els serveis prestats als ciu-
tadans i sense recérrer als meca-
nismes legals de defensa que la

normativa vigent ens permetria
(en canvi, universitats madrile-
nyes van recorrercontraretallades
similars davant dels tribunals i la
Comunitat de Madrid ha perdut
totes les senténcies dictades, cosa
que li esta representant haver
d’abonar a les seves universitats
més de 300 milions d’euros).

Les universitats catalanes no
necessitem que ens revisin la nos-
tra “governanca” amb idees geni-
als. En tindriem prou que ens dei-
xessin fer la nostra feina, amb au-
tonomia, passant tots els controls
i avaluacions necessaris; amb un
complet rendiment de comptes;
que se’ns mantingui un marc pres-
supostari estable (i si es pogués
millorar, com han fet a Franca, a
Alemanya, a la Gran Bretanya...,
encara millor), i que no es toqui el
marc legislatiu durant una llarga
temporada. No ens calen experi-
ments: el que cal és treballar amb
rigor i serietat, i deixar a les uni-
versitats fer la seva feina. Quan
tots els ranquings internacionals
assenyalen que les universitats ca-
talanes van a primera fila del con-
junt de les universitats espanyo-
les, i quan la UAB, per exemple,
destacasignificativament dins del
conjunt de les universitats de
menys de 50 anys d’arreu del mon,
potserseriamillor deixar que I'au-
tonomiauniversitaria promocioni
la qualitat i el talent.

Les universitats piibliques
catalanes hem viscut,
en 16 anys, sota quatre
esquemes de dependéncia
governamental diferents



