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Informe de Gestio 2023

1.Introduccio

Tal i com indica el procés PEQ1 Definicié de la politica i objectius de qualitat de la UAB, I'informe de gestio és
el document on s’inclouen els resultats i I'avaluacid del grau d’assoliment dels objectius estrategics i el grau
d’avanc del Pla d’Accié de I'Equip de Govern, aixi com una analisi de la revisié del SIGQ, i especificament dels
processos del marc VSMA.

Aquest informe de gestié correspon a la tasca realitzada I'any 2023.

2.Seguiment i control de I’estratégia de la UAB

L’equip de Govern elabora anualment el Pla d’accié com a eina per assolir els objectius estrategics. El Pla
d’accié 2023 es va aprovar al Claustre del 21 de desembre de 2022, i recull 25 linies d’accié estrategiques,
repartides entre els diferents membres de I'equip de govern, concretades en 138 projectes.

Per fer-ne el seguiment, la UAB disposa de I'’eina MideNet, on responsables técnics i membres de I'equip de
govern defineixen els projectes que han de garantir la consecucid del pla d’accid, aixi com la planificacid de les
tasques a realitzar i les dates previstes d’execucid. També en van actualitzant el grau d’avangcament de les
tasques planificades, que marcaran el grau d’avangcament dels projectes.

A la Figura 1 es presenta el grau d’assoliment del Pla d’Accié 2023 i a la Figura 2 els graus d’assoliment dels
plans d’accio 2022 i 2021, per realitzar-ne una comparativa. El compliment del pla ha estat d’un 76% sobre el
85%! esperat, el que, en termes nets, representaria prop del 85%. Millorant el valor assolit I'any 2021 que va
ser del 80%. Aquest resultat evidencia la incorporacié de canvis o millores en la manera com es dissenyen,
gestionen i executen els projectes.

El nombre de projectes creix a mesura que passen els anys. La definicié dels objectius dels projectes és més

precisa aixi com dels requeriments associats. Aix0 ajuda a evitar malentesos i canvis significatius durant
I’execucid. També millora I'estimacié dels temps requerits per a cada tasca i una programacié més realista.
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Figura 1. Grau d’assoliment del Pla d’Accié 2023, informacié obtinguda de MideNet a data 30/11/2023


https://www.uab.cat/doc/DefinicioPoliticaObjectiusQualitat
https://uab.sharepoint.com/:b:/s/PlanificaciEstratgica965/EV0lCEYLLjpAikglN_Q1I28B8rJl1kkuJoR2w5nhlKHDiQ?e=JuWrWn
https://uab.sharepoint.com/:b:/s/PlanificaciEstratgica965/EV0lCEYLLjpAikglN_Q1I28B8rJl1kkuJoR2w5nhlKHDiQ?e=JuWrWn

Informe de Gestio 2023

Projectes 2022 Projectes 2021
& & -
o )
26 43
65 39

12

Figura 2. Grau d’assoliment del Pla d’Acci6 2022 (esquerra) en comparacié amb el del Pla d’Accié 2021 (dreta), Informacié obtinguda
de MideNet a data 23/03/2023

Dels 141 projectes, 70 s’han finalitzat durant el 2023, aix0 representa prop del 50%. Cal tenir en compte, pero,
que dels 63 projectes iniciats pero no finalitzats, n'hi ha 38 que sén projectes amb data de finalitzacié prevista
al 2024, 2 al 2025, i 1 al 2026. Aixo implica que Unicament hi ha 25 projectes dels iniciats que no han finalitzat
en la data prevista, i que per tant el compliment real de projectes finalitzats, en relacié als previstos pel 2023,
és del 62%. Es valora molt positivament aquesta dada, més encara si es compara amb el 25% assolit el 2022.

En relacid als 63 projectes iniciats, si bé no consten com a finalitzats, n’hi ha un 49% que presenten un
compliment igual o superior al 80%, valors per tant molt propers a la finalitzacié; un 29% valors de compliment
d’entre el 50% i el 79%; i un 22% valors de compliment inferiors al 50%.

Hi ha 8 projectes que no s’han iniciat. Les persones responsables dels mateixos han realitzat els informes
justificatius corresponents, que mostren que els principals motius han estat: la desestimacié per manca de
viabilitat, un cop revisat 'estat de la qliestio; la reprogramacié per I'any 2024 per considerar que s’estara en
millor disposicié de realitzar-los amb garanties; o I'endarreriment de projectes previs que eren necessaris per
a la seva consecucio. El baix nombre de projectes no iniciats, aixi com el fet que els motius sén molt raonables,
mostra que la dada es pot considerar dins de la normalitat en aquests tipus de processos.

En conjunt, doncs, es considera que l'execucié assolida ha permés a I'Equip de Govern avangar
significativament en el compliment de les 25 linies estrategiques definides al Pla d’accié 2023, tal i com es pot
consultar de manera més detallada en aquest document.

3. Sistema de Garantia Interna de la Qualitat (SGIQ)

3.1. SGIQ transversal de la UAB

El SGIQ transversal recull els processos i les tasques que, de forma centralitzada, es desenvolupen per al
conjunt dels centres i titulacions, i reflecteix el compromis ferm de la Universitat d’oferir uns programes
formatius de qualitat que incloguin en el seu funcionament mesures per a assegurar-ne la seva avaluacié i
millora continues.
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Entre els mesos de juliol i de novembre de 2023 es va revisar el SGIQ transversal de la UAB, d’acord amb el
Procés PEO2-Definicid, desplegament i seguiment del Sistema de Garantia Interna de la Qualitat (SGIQ), amb
la finalitat de donar resposta a la futura acreditacio institucional de I'Escola de Doctorat.

El RD 640/2021, de 27 de juliol, de creacio, reconeixement i autoritzacié d’universitats i centres universitari, i
acreditacio6 institucional de centres universitaris, contempla per primera vegada la possibilitat de I'acreditacio
institucional de les escoles de doctorats de les universitats.

Per la seva banda, AQU Catalunya, va aprovar a I'octubre de 2023, la seva Guia per a la certificacié de sistemes
internes de garantia de la qualitat en centres d’educacid superior, que incorpora una nova dimensio
d’avaluacio d’aplicacio a les escoles de doctorat: R+D+l i Transferencia de coneixement.

Les principals actualitzacions de la revisié 2023 del SGIQ transversal han estat:

e S’han incorporat dos nous processos de I’'ambit de la recerca i la transferéncia:

o PC1.-Recerca, que inclou les activitats per establir la sistematica de la gestié de I'ambit de la recerca
(R+D+i).

o PC13.Transeréncia de coneixement, que inclou les activitats per establir la sistematica per a la gestio
de la transferéncia de coneixement i la gestid i creacié d’empreses.

e S’ha actualitzat el mapa de processos:

o S’hanincorporat els dos nous processos de recerca i de transferéncia

e S’han actualitzat les denominacions dels processos que incloien el “personal d’administracié i serveis (PAS)”
per “personal técnic, de gestid i d’administracio i serveis PTGAS”, per adaptacio a la LO 2/2023, de 22 de
marg, del sistema universitari.

e S’ha actualitzat el Manual del SGIQ transversal per recollir les actualitzacions esmentades.

e S’han actualitzat els models memoria, documents de compromis de recursos i informe de modificacions
dels processos PE03. Disseny, creacid i extincid de noves titulacions i PC08. Modificacié de titulacions
oficials.

o S’ha modificat la Guia d’avaluacio de I'activitat del professorat procés PS09. Avaluacié del PDI.

Es valora positivament el resultat de la revisid parcial 2023 del SGIQ transversal de la UAB orientada a la
certificacié de la implantacié del SGIQ de I'Escola de Doctorat i la seva posterior acreditacié institucional.

3.2. SGIQs dels centres de la UAB
3.2.1 Certificacid de la implantacié

Dins I'estratégia de qualitat de la Universitat, s’ha definit com a objectiu aconseguir el maxim nombre de
centres de la UAB acreditats institucionalment, accié que suposa per als centres un reconeixement i més gran
autonomia en la propia gestio per la qualitat. Per arribar a I’acreditacié institucional, previament cal una revisio
integral del SGIQ del centre que reculli el desplegament de tots els seus processos i la certificacié de la
implantacio del sistema de gestid per part d’AQU Catalunya.

e e 8 e 3 5

Des del darrer informe de gestid no hi ha modificacid en el nombre de centres que han aconseguit la
certificacié favorable de la implantacid del seu SGIQ: 11 centres (10 propis/integrats i 1 adscrit/vinculat).
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Per ultim, cal indicar que durant I'any 2023 s’han realitzats les visites externes per a la certificacié de la
implantacié del SGIQ de la Facultat de Traduccid i d’'Interpretacié, quedant pendent la recepcié dels informes
previs i finals corresponents. Les Facultats de Medicina i Veterinaria estan en procés de revisid dels seus
sistemes per a poder certificar-los properament com a fase previa a I'acreditacié institucional dels centres.

3.2.2 5GIQ de I'Escola de Doctorat (ED)

Addicionalment a la incorporacid, ja esmentada anteriorment, de dos nous processos (PC12 i PC13) al SGIQ
transversal de la UAB, durant el 2023 I'Escola de Doctorat ha realitzat la revisié completa del seu SGIQ de
centre.

Per al primer semestre de 2024 esta planificada la certificacié de la implantacié del SGIQ de I'Escola de
Doctorat, el que permetra posteriorment acreditar el centre institucionalment.

3.2.3 SGIQ de I'Escola de Postgrau (EP)

Durant el 2023 I’'Escola de Postgrau ha elaborat un primer disseny del seu SGIQ de centre. L'aprovacio a
I'octubre de 2023 per part d’AQU Catalunya de la seva Guia per a la certificacid de sistemes internes de
garantia de la qualitat en centres d’educacié superior, que també d’aplicacié a la formacié continuada,
provocara alguna adaptacio del SGIQ dissenyat per I'Escola de Postgrau.

3.3. Acreditacid institucional

Un cop obtinguda la certificacié del SGIQ, els centres poden sol-licitar la seva acreditacid institucional. La
primera acreditacié només requereix de la certificacié del SGIQ del centre i d’almenys el 50% de les seves
titulacions ja acreditades de forma individual. Tots els centres amb certificacié del SGIQ favorable de la UAB
han sol-licitat la seva acreditacio institucional i tots I’'han obtinguda (excepte un, FTI, que esta pendent de
rebre la resolucid). El periode de vigencia de |'acreditacié és de sis anys a partir de la data de la resolucié
favorable d’acreditacié institucional per part del Consejo de Universidades.

Des del darrer informe de gestid, la Facultat de Traduccid i Interpretacié esta previst que sol-liciti I'acreditacié
institucional un cop obtingui I'informe final de certificacié del SGIQ comentat anteriorment. Les Facultats de
Veterinaria i Medicina estan treballant en la revisid del SGIQ per a la futura obtencié de |'acreditacié
institucional.

4. Marc “Verificacio-Seguiment-Modificacié-Acreditacié” (VSMA) de les titulacions
oficials

El cicle de vida de les titulacions oficial de grau, master universitari i programes de doctorat segons el RD
822/2021, pel que s’estableix I'organitzacié dels ensenyaments universitaris i del procediment
d’assegurament de la seva qualitat i el Marc VSMA d’AQU Catalunya, és el segiient:

D B Sl
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4.1. Verificacio

Pel que fa al procés de verificacid, el gran aspecte a destacar des del darrer informe presentat és que fruit de
la implantacié del nou RD822/2021 els centres han hagut de reajustar les planificacions d’adaptacio de les
seves titulacions al marc normatiu d’acord amb els calendaris establerts per aquest. A la Taula 1 es pot
observar com la planificacid actualitzada ha suposat el pas de moltes adaptacions de memoria per al proper
curs 2024-2025 sobretot i, en alguns casos, possibles reverificacions de titulacions que, inicialment no es
preveia tornar a verificar.

Taula 1. Replanificacié adaptacio titulacions al RD82272021

DATA DE PRESENTACIO DE LA DOCUMENTACIO-OCTUBRE 2023
oct-23 oct-24 oct-25 oct26 oct:27
TIPUSA | TIPUSB | Reverif. | TIPUSA | TIPUSB | Reverif. | TIPUS B | Reverif. | TIPUS B | Reverif. | TIPUS B | Reverif.
Planificacid inicial 30 41 2 4 39 2 36 0 25 1 7 0
Planificacié actual 31 22 8 B 44 4 40 1 25 1 6 0
Diferéncia 1 -19 7 2 5 2 4 1 0 0 -1 0

Tipus A  Adaptacic ambit o adaptacid ambit + altres {No adaptacid memdria)
Tipus B Adaptacié ambit i memeria + altres o adaptacié ambit | memdéria

Noves titulacions sota el RD822/2021

A. Reverificacions

Graus: Antropologia Social i Cultural i Bioinformatica (Interuniversitari no coordinat).

Masters: Estudis Anglesos: Perspectives Linglistiques, Literaries i Socioculturals / English Studies: Linguistic,
Literary and Sociocultural Perspectives, Filosofies de la Cura, Trastorns de la Comunicacio i del Llenguatge,
Formacid del Professorat (Espec. Matematiques), Psicologia de I’Educacié (INC), Matematiques Avangades /
Advanced Mathematics (INC) i, Erasmus Mundus en Politiques Educatives per al Desenvolupament Global /
Education Policies for Global Development (GLOBED) (coord. UAB)

B. Emergents
Masters: Enginyeria de Semiconductors i Disseny Microelectronic/Semiconductor Engineering and
Microelectronic Design (INC), Quimica i Bioquimica Sanitaries (INC) i Health Data Science (INC).

A la Figura 3 es pot visualitzar el volum de verificacions des dels darrers quatre anys per tipus de titulacions
on cal destacar aquest darrer any, el nombre de titulacions de master enviades a verificacié. Pel que fa als
Graus, aquest darrer any hi ha hagut un baix nombre, dues només, i en el cas de programes de doctorat no hi
ha hagut cap nou programa ja sigui emergent o reverificat.
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Figura 3. Nombre de verificacions segons el tipus de titulacié (Grau, Master o Doctorat), des de 2020 a 2023.
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A la taula 2 observem el nombre mitja d’informes previs rebuts els darrers cursos aixi com el percentatge
d’informes de verificacié favorables d’AQU, el percentatge de resolucions favorables del Consejo de
Universidades, i, finalment, les taxa d’implantacions concedides per la Direccié General d’Universitats. En el
cas de les titulacions d’aquest curs que s’implantaran el proper 2024-25 encara no disposem d’aquestes
resolucions.

Taula 2. Taxes de Verificacid, Resolucio favorable i implantacio segons el tipus de titulacié (Grau, Master o Doctorat), de 2021 a 2023.

2021/22 2022/23 2023/24
G MU PD Total curs G MU PD Total curs G MU PD Total curs
Nre. Mitja d'informes previs rebuts (INDO5) 1,0 1,12 - 1,1 1 0,75 1 0,92 0 1,00 - 50%
Taxa de Verificacié (IND04) 100% 100% - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 80% - 100%
Taxa de Resolucié favorable (INDOG) 100% 100% - 100% 100% 100% 100% 100% == == - 0
Taxa d'Implantaciéd 100% 100% - 100% 0% o o — ==
Total titulacions presentades AQU (IND03) 4 11 - 15 7 4 2 13 2 5 - 13

*A partir del curs 2023, AQU només emet un informe previ per procés
** Dades pendents

Si analitzem les dades es pot veure que totes les taxes son molt satisfactories durant els darrers cursos
obtenint un mitjana d’aproximadament un 97% de verificacions positives. Pel que fa al nombre d’informes
rebuts, al voltant del 80% de les titulacions que s’envien a verificar reben un informe previ i un 20% reben
informe favorable directe. Com a complement a aquesta informacié cal dir que actualment AQU, si escau,
només emet un sol informe previ a diferéncia d’anys anteriors que es podien emetre diversos informes previs
abans de rebre I'informe final de verificacié. Pel que fa als altres dos percentatges cal dir que estan molt i
directament relacionats amb les verificacions favorables que s’hagin obtingut.

4.2. Seguiment

Globalment el procés de seguiment esta formalment establert als SGIQs dels centres, on queda recollida la
periodicitat del seguiment que han considerat.

Des del darrer informe de gestié de la Qualitat Docent, s’ha realitzat els seguiments de 9 Programes de
Doctorat.

El procés de seguiment esta plenament implantat i madur. Es valora positivament perqué permet als centres
i les seves titulacions la deteccio de possibles arees de millora i prendre les accions que considerin oportunes.
També permet que AQU Catalunya revisi i avalui, al cap de dos anys, aquells Informes de Seguiment de centre
que incloguin titulacions:
e que van obtenir una valoracié “en condicions” durant el procés d’acreditacid individual de titulacid
e que al procés de verificacié es van especificar requeriments per implantar un cop programada la
titulacio

4.3. Modificacio

Més enlla de les modificacions habituals que les titulacions detecten al seguiment o als informes finals de
verificacid o d’acreditacid, destaquem les que s’han produit arrel de I'aprovacié del nou RD822/2021 i que ja
hem comentat breument a I'apartat de verificacié de I'informe.

- Modificacions d’adaptacié de la modalitat d’imparticid (virtual, hibrida o presencial)

- Modificacions que només contenen la informacioé sobre I'ambit de coneixement del titol
- Modificacions de tota la memoria al nou RD822/2021

- Modificacions d’itineraris de simultaneitat i minors.

A la taula 3, que resumeix les modificacions que s’han realitzat els darrers tres cursos, es pot observar I'alt
volum de modificacions que les titulacions de la UAB presenten cada curs academic per tal de mantenir els
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estudis actualitzats i, des d’aquest darrer curs, per adaptacié al RD822/2021. Finalment, cal destacar també
que el percentatge d’informes favorables es manté en el 100%.

Taula 3. Nombre de modificacions substancials i no substancials dels darrers tres cursos académics, les enviades a avaluacié a AQU
Catalunya, i percentatge d’informes favorables d’aquestes modificacions.

21/22 22/23 23/24
INDO1 INDO2 INDO1 INDO2 INDO1 INDO2

Taxa | Taxa | Taxa |
Subs No Subst AQU faxa Informe Subs No Subst AQU axa Informe Subs No Subst AQu axa Informe
Favorable Favorable Favorable

Graus 18 9 18 100% 35 17 35 100% 2 32 2 100%
Masters 25 21 24 100% 24 11 24 100% 14 39 13 100%
Doctorats 3 12 3 100% 14 25 14 100% 13 20 12 100%
Totals 46 42 45 100% 73 53 73 100% 29 91 27 100%
120

Total medificacions per curs 88 126

4.4. Acreditacio de titulacions

D’aquest procés cal destacar que, amb el gran volum de centres acreditats institucionalment, el nombre de
titulacions a acreditar ha anat disminuint progressivament els darrers cursos (veure Figura 4). Tanmateix, el
gran volum de titols acreditats ha estat en el programes de doctorat aconseguint I'acreditacié de tots els que
mancaven pendents. Seguint la tendencia comentada ja en anteriors informes, la valoracié de “en progrés vers
I’excel-lencia” I'han obtingut majoritariament programes de doctorat, seguits de masters i finalment
titulacions de grau. Pel que fa al 2023, manca rebre 7 informes finals d’acreditacié de graus i 2 informes previs

d’acreditacio de masters.
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Figura 4. Evolucid de I'acreditacio de titulacions des del 2020 al 2022

5. Guies Docents

Pel que fa als percentatges de guies publicades de les assignatures que es programen, per a les guies d’aquest
curs 2023-2024 s’ha publicat el 95% de les guies de titulacions de grau i un 94% de les guies de les titulacions
de masters. En nombre absoluts s’han publicats 3119 guies per a graus i 727 guies per a masters de les 3285
assignatures programades per a graus i 772 assignatures per a masters. El calcul dels percentatges s’han
realitzat tenint en compte els darrers codis RUCT de les titulacions i plans d’estudis sigm@. Per tant, queden
fora del calcul les titulacions i plans en procés d’extincid.

Com a novetat per aquest curs 2023, cal destacar que s’ha tingut en consideracio I'eix d’actuacié sobre la
promocié de la perspectiva de génere en la docencia inclos al IV Pla d’accié per a la igualtat de génere a la UAB
(2019-2023). Les mesures d’aquest eix responen a la necessitat d’incloure mecanismes que ens permetin
superar les desigualtats i construir societats i institucions més justes. Introduir la perspectiva de génere en la
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docencia implica revisar els biaixos androcentrics de les nostres disciplines, qliestionar els suposits de génere
i estereotips de genere ocults, incloure el coneixement produit per les dones cientifiques i expertes, i les
perspectives critiques que destapen conceptualitzacions androcéntriques i posen de manifest les causes i
mecanismes socials i culturals que sustenten les desigualtats de genere. Per tal de fer el seguiment de les
actuacions dutes a terme es van incorporar quatre preguntes sobre la gliestié amb I'objectiu d’avaluar el grau
d’introduccio de la perspectiva de génere als plans d’estudis i poder ajudar a reflexionar als i les docents sobre
la possible incorporacié de noves mesures a les assignhatures.

Aixi doncs, a les Figures 5 i 6 es poden visualitzar els percentatges de resposta afirmativa, per a Graus i Masters,
a cadascuna de les preguntes formulades.
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Figura 5. Percentatges respostes afirmatives per pregunta (Graus)
100
90
80
70 ] |
60 95%
50
94% | |
40 65%
30 1
10 1 +
o]
Us no sexista del Us no sexista del Visibilitzacio de la Incorporacié de
llenguatge a la guia llenguatge als materials contribucio de dones a la metodologies i activitats
docent de l'assignatura disciplina formatives amb

perpectiva de génere

Figura 6. Percentatges respostes afirmatives per pregunta (Masters)

La diferencia entre tipus de titulacions és gairebé inexistent perdo on podem observar diferéncies més
significatives és entre les dues primeres preguntes que fan referencia a I'Gs no sexista del llenguatge a la guia
docent (95%) i als materials de I'assignatura (93%) i les dues restants. Pel que fa a la visibilitzacié de la
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contribucid de les dones a la disciplina, el percentatge de resposta afirmativa és menor que les dues primeres
(80%) quedant ultima la resposta positiva sobre la incorporacié de metodologies i activitats avaluatives amb
perspectiva de génere (66%). Aixo evidencia la dificultat per incorporar la perspectiva de genere a les activitats
d’ensenyament-aprenentatge en una part important de les assignatures de grau i master de la UAB.

6. Formacio en Qualitat docent

Entre els mesos d’abril, maig i juny de 2023 s’ha realitzat |a tercera edicié del pla de formacié en qualitat
docent dirigit principalment a les gestions de la qualitat dels centres, tant propis com adscrits, i també a altres
persones vinculades dels centres de suport a la qualitat docent.

Aquesta edicid, organitzada conjuntament per I'Oficina de Qualitat Docent per la Unitat de Formacié de I’Area
de Desenvolupament de Persones, ha comptat amb la participacid mitjana d’'unes 20 persones a cada sessid
amb un nivell de satisfaccié mitjana de 5,5 sobre 6.

Les sessions programades han estat les seglients:

Sistema de Garantia Interna de la Qualitat (SGIQ) i I'’Acreditacid institucional
Procés de verificacid

Resultats d’aprenentatge i Guies docents

Procés de modificacié

Procés de seguiment

RUCT

Procés d’acreditacio de titulacions

Enquestes

Avaluacié de I'activitat docent del professorat

Lo N AW

Per al 2024 esta previst la programacio de la quarta edicio d’aquest pla de formacio.
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