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1. Presentacion del programa de doctorado

El programa interuniversitario de Doctorado en Economia, Organizacién y Gestién (Business

Economics) /DEMO Doctorate in Economics, Management and Organization por la Universitat

Autonoma de Barcelona (UAB), la Universitat de les llles Balears (UIB) y la Universidad Publica
de Navarra (UPNA) fue verificado en julio de 2013 e implantado en el curso 2013/2014. Este
doctorado es fruto de la colaboracién de investigadores de los departamentos de empresa de

las tres universidades, que a su vez comparten proyectos de investigaciéon coordinados del
ministerio desde antes del afio 2000, potenciando la colaboracién de sus investigadores en el
uso de herramientas del analisis econdmico a los problemas de las empresas, tanto en temas de
investigacion como de docencia.

El programa DEMO esta fuertemente conectado con el programa de Master Interuniversitario

en Management, Organization and Business Economics (MMOBE) que actua, de hecho, como

principal puerto de entrada en el doctorado, proporcionando los cursos de formacidon académica
previos al inicio del Doctorado en Gestidon y Organizacién Econdmicas (DEMO). EI Comité
Académico (CA), formado por dos profesores representantes de cada universidad y con la
siguiente composicién: Dr. Miguel Angel Garcia Cestona (coordinador) y Dr. Pedro Ortin Angel
como representantes de la UAB; Dra. Teresa Garcia Marco y Dr. José Alberto Bayo Moriones
como representantes de la UPNA; Dr. Rafael Crespi Cladera y Dr. Lluis Bru Martinez como
representantes de la UIB. Esta CA cree firmemente que este doctorado representa un activo util
y valioso para una carrera profesional. La estructura de nuestro programa no solo agrega valor
académico, sino que capacita a los candidatos para que se desempefien con altos niveles de
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exigencia y rigor que los hacen especialmente aptos para desempefiar funciones gerenciales.
Unas dos terceras partes de los estudiantes de doctorado del periodo analizado provienen del
MMOBE, mientras que el tercio restante se han incorporado después de contar ya con una
master de investigacién y complementos formativos si fuera necesario. Después de completar
el MMOBE, los estudiantes con altos resultados académicos pueden postularse para continuar
con el doctorado DEMO. La conviccidon de que el doctorado es valioso para el campo de la gestion
empresarial nos ha llevado a animar a los mejores estudiantes de MMOBE a continuar con el
doctorado. A pesar de tratarse de un programa pequefio en términos del nimero de
participantes, con 23 tesis defendidas hasta el curso 2019/20 y 2 tesis mas en el curso 2020/21
gue no ha concluido todavia, queremos destacar la calidad de los resultados, ya que en el
periodo transcurrido desde su creacion los graduados del DEMO han conseguido insertarse
laboralmente tanto en la vertiente académica (ESADE, King’s College, Insper en Sao Paulo, IMD

en Lausanne o University of Essex, entre otras universidades internacionales y espafiolas), como
en la vertiente de gestion profesional (Consultoras, Braun Group, Securitas Direct, Banco de
Espafia, entre otros). Esto es algo que nos distingue de otros programas que tratan el doctorado
como un elemento puramente académico.

Respecto a los estudiantes del DEMO, el programa es fuertemente internacional. Actualmente
hay 14 estudiantes de doctorado, cuatro de ellos incorporados en el presente curso, de los
cuales 12 son estudiantes internacionales y uno de los espanoles tiene doble nacionalidad
(palestina-espafiola). Es importante destacar que, de los 14 estudiantes actuales, 12 tienen
financiacion (4 de programas europeos o programas de sus respectivos paises y 8 han obtenido
becas de alguna de las 3 universidades participantes y un doctorado industrial). Es un porcentaje
muy elevado que demuestra el compromiso del programa en facilitar las mejores condiciones
para el estudiante. El 57% de los estudiantes de doctorado en la actualidad son mujeres. Desde
los inicios de la colaboracién interuniversitaria a nivel de doctorado en 2008, se han defendido
35 tesis doctorales (23 desde la verificacién hasta el ultimo curso completo 2019-20 y 2 en el
presente curso). Desde la verificacidn, 8 tesis se han defendido siguiendo el RD 99/2011. De las
23 tesis defendidas desde la verificacion, 9 eran de estudiantes espafioles (casi un 40%) (y 14

tesis, por tanto, de estudiantes internacionales). En términos de género, 9 tesis las han
defendido mujeres hasta el curso 2019/20 (es decir, un 39,1%) por un total de 14 hombres. La
totalidad de los graduados del DEMO han obtenido un puesto de trabajo después de su
graduacion, estando dos terceras partes de ellos, aproximadamente, en el sector académico o
de investigacién y una tercera parte dedicados actividades de gestion en el sector privado.

Dadas las caracteristicas del programa y el convencimiento de la CA y el claustro de profesores
de que un buen programa necesita contar con estudiantes financiados por becas competitivas
para poder desarrollar su actividad, el tamafio del programa sigue siendo pequefo, aunque
ligeramente ascendente. Las tendencias también son claras a favor de una mayor
internacionalizacion de nuestros estudiantes, con un fuerte crecimiento de estudiantes
procedentes de Asia y una mayor participacion de mujeres en este programa de doctorado.
[DEMO PhD students]

En relacién al profesorado, inicialmente se contaba con 32 profesores provenientes de las tres
universidades [profesorado DEMQ]. Durante estos afios, el claustro de profesores se ha
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mantenido estable con pequefios cambios que responden a una jubilacidn, un fallecimiento, dos
cambios de universidad y tres incorporaciones. La plantilla actual es de 31 profesores, de los
cuales 5 son profesoras y otros 3 son profesores de origen extranjero que son docentes en
alguna de las tres universidades participantes. La voluntad del programa es aumentar estos
porcentajes en diversidad y se ha incluido unas propuestas de mejora para que las dos cifras
vayan aumentando en los préximos tres afios en las tres universidades. También se ha incluido
una propuesta de mayor diversidad en la propia CA del doctorado. Todos los docentes son
investigadores activos, con mds del 80% con tramos de investigacidn vivos y el cuerpo docente
cuenta con un importante bagaje de publicaciones en revistas internacionales de prestigio como
demuestra el anexo con las publicaciones seleccionadas para el grupo, donde todas son de
primer cuartil y mas de la mitad son primer decil.

2. Proceso de elaboracion del autoinforme de acreditacion

Para elaborar el presente autoinforme de acreditacién se ha seguido un proceso sistematico y
riguroso de recogida, descripcidn y analisis de informacién. Asimismo, con el fin de hacer un
seguimiento de la calidad del informe elaborado, el 18 de marzo de 2021 se constituyé el Comité
de Evaluacidn Interna (CAl), formado por 9 miembros [0.01 Acta constitucidn CAl]: 1) Dr. Miguel

A. Garcia Cestona, como coordinador actual del programa; 2) Mireia Cirera, como personal del
PAS, responsable de la parte administrativa del programa (con una experiencia de mas de 14
afios en el programa); 3) Dr. Pedro Ortin Angel como profesor representante de la UAB y tutor
y director; 4) Dra. Teresa Garcia-Marco como profesora representante de la UPNA y directora;
5) Dr. José Alberto Bayo Moriones como profesor representante de la UPNA; 6) Dr. Rafael Crespi
Cladera como representante de la UIB y director; 7) Dr. Lluis Bru Martinez como representante
de la UIB; 8) Dr. Emili Grifell-Tatjé como ex-coordinador del programa (en la verificacién)
representante de la UAB, tutor y 9) Néstor Salcedo, como estudiante de doctorado. La
composicion de la Comisidn fue aprobada por la Junta Permanente de la Escuela de Doctorado,
reunida el 21 de Mayo de 2021 [Evidencia 0.02].

El autoinforme se ha ido preparando y revisando por los diferentes miembros del CAl, siguiendo
las siguientes fases: a) Lectura y andlisis de los comentarios realizados por la AQU en el Informe
de verificacién del programa de doctorado en convocatoria 2013 y las recomendaciones de la
0OQD para el proceso actual de acreditacidon; b) Lectura en detalle del Informe de seguimiento
de programa de doctorado-ISPD del 2017, c) Busqueda de la informacion necesaria para
preparar el informe (estudiantes, profesorado, etc.) de los archivos del programa y del SIQ vy
DATA enla UABYy en las otras dos universidades; d) Preparacion de la base de datos (estudiantes,
profesorado, etc.) para hacer el posterior analisis; e) Analisis especifico de los datos; f) Redaccion
del informe; g) Se establecieron reuniones virtuales con Zoom entre los miembros de la CAl
siendo mas numerosas al final del proceso; h) desde la Administracion del Departamento de la
UAB se llevd a cabo un importante esfuerzo para conseguir la actualizacién detallada de los
datos y la coordinacién entre las tres universidades. i) Revisiones internas (CAl); j) Entrega del
informe a la OQD; k) Revisiones del informe en base a los comentarios del 0QD; I) Incorporacion
de enmiendas a partir de la exposicidon publica del Informe y de las aportaciones del CAl y de la
comision Académica del programa; y m) Cierre del informe final. Por otra parte, paralelamente
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a la elaboracion del informe, se han ido recogiendo las evidencias y se han ido incorporando en
el espacio Nebula (“DEMO Acreditacién 2021”) para tal efecto.

El autoinforme se aprobd el 29 de junio de 2021 [0.03 Acta aprobacién autoinforme (CA)], por
parte del CAl y de la Comisién Académica del DEMO, después de hacer la exposicion publica
entre el 22 y 27 de junio de 2021 [0.04 Exposicién publica autoinforme].

Descripcion

Fechas
Constitucion del Comité de Evaluacion Interna (CAl) 18/03/2021
Aprobacidn del CAl por la Junta Permanente de I'Escola
21/05/2021

de Doctorat

Entre el 22/06/2021

Exposicion publica del autoinforme
P P i e 27/06/2021

Aprobacidn del autoinforme por parte del CAly de la

29/06/2021
Comisién Académica del DEMO /06/

En términos generales, el proceso de elaboracidn del autoinforme se valora muy positivamente,
tanto por la implicacion y contribuciones de los miembros del CAl y de la Comisién Académica
del programa, como por el resultado final obtenido en el mismo informe. A pesar de la
complejidad del proceso y los problemas adicionales al tratarse de un doctorado con
participacién de tres universidades, la vertiente descriptiva y analitica del proceso, asi como la
propia elaboracién del Informe han servido para tener una vision mas amplia y estratégica de lo
gue se esta haciendo en el programa, despertando también una necesaria reflexion y un analisis
critico del programa DEMO.
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3. Valoracion de la consecucion de los estandares de acreditacion

Estandar 1: Calidad del programa formativo

El disefio del programa (lineas de investigacion, perfil de competencias y actividades formativas)
estd actualizado segun los requisitos de la disciplina y responde al nivel formativo requerido al
MECES.

El programa interuniversitario de Doctorado en Economia, Organizacion y Gestion (Business
Economics) /Doctorate in Economics, Management and Organization (DEMO) por la
Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), la Universitat de les llles Balears (UIB) y la
Universidad Publica de Navarra (UPNA) fue verificado en julio de 2013 e implantado en el curso
2013/2014. Posteriormente se presentd un informe de seguimiento del programa el 27 de
febrero del 2017, aprobado por la Junta permanente.

Memoria vy resolucién verificacién

Informe seguimiento

[1.01 memoria verificacion DEMO]

[1.02 evaluacion verificacion DEMO]

[1.03 resolucidn verificacion DEMQO]
[1.04 informe seguimiento DEMO]
[1.05 aprobacién informe seguimiento]

El doctorado DEMO es fruto de la colaboracién de investigadores de los departamentos de
empresa de las tres universidades, que a su vez comparten proyectos de investigacion
coordinados del ministerio. Desde la verificacion del titulo se han renovado los mencionados
proyectos continuando con las mismas lineas de investigacidn. De esta manera, las lineas de
investigacion, el perfil de competencias y las actividades formativas del doctorado no han
sufrido cambios, por lo que contindan siendo las mismas que superaron los estandares
establecidos en el proceso de verificacion.

El disefio del programa es coherente con los requisitos de las disciplinas relacionadas con las
lineas de investigacion y los niveles formativos requeridos en el MECES. Desde su verificacion,
el plan de estudios y las actividades formativas han sido coherentes con el perfil de
competencias y los objetivos de la titulacion. La Comisién Académica [1.06 _Composicion CA] del

doctorado y sus responsables, que si se ha renovado parcialmente en este periodo, cuenta con
dos profesores por universidad que se encargan de velar por ello e implementar las mejoras
necesarias para cumplir con dichos perfiles. En cualquier caso, se ha comenzado un periodo de
reflexion en el dltimo afio, coincidiendo con la renovacién de proyectos de investigacion, para
proceder a plantear algunos cambios futuros en materia de agrupacion de lineas de
investigacion y ajuste de profesores que permita fomentar un aumento en la participacion de
mujeres y docentes internacionales. Algunas de estas reflexiones ya se han traducido en
propuestas de mejoras a incorporar en los proximos afios, como consta en el plan de mejoras
[1.07 Plan de mejoras].
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Como se ha mencionado, no ha habido cambios sustanciales que hayan tenido que someterse a
la aprobacidon de AQU en este periodo. Los cambios que se han producido en el profesorado
(inicialmente 32 profesores) durante este periodo también han sido limitados, inferiores al 15%
y responden a una jubilaciéon (UAB), una defuncién (UPNA) y dos cambios de universidad (UAB).
Las tres incorporaciones al claustro de profesores (2UIB, 1 UAB) dejan la plantilla actual en 31
profesores. Estos cambios que constan en el documento de RR.HH. y en el seguimiento estan
pendientes de formalizar via una propuesta de modificacidon. Fruto del seguimiento del
programa, también se ha detectado una mejora en el proceso de comunicacidon entre las
universidades, estableciendo como una accidn de mejora una revisién anual de la informacién
publica. El profesorado, por tanto, ha sido notablemente estable.

Como se ha comentado anteriormente, el programa cuenta con una Comisidon Académica
[1.06 _Composicion CA] que se relne regularmente [1.08 actas ultimo afio] y también se han

llevado a cabo reuniones online, via Zoom, durante los ultimos dos afios y donde se comentany
debaten los temas mas relevantes del programa. Dicha comisién estda formada por el
Coordinador del Programa de Doctorado DEMO y por 5 profesores mds, que representan en
buena medida las tres universidades y las diferentes lineas de investigacion del programa. Las
actividades fundamentales de la comisidn son las siguientes: (a) decision sobre las admisiones
de estudiantes en el programa; b) evaluacion del seguimiento anual de los estudiantes; c)
coordinaciéon de la asignacion de directores/as; d) revisidon de los contenidos de las lineas de
investigacién y coordinacion para evitar solapamientos; e) propuesta de las mejores tesis del
programa por los premios extraordinarios anuales de Tesis Doctorales; f) preparacion vy
evaluacidn de las pre-defensas y defensas; y g) mantenimiento y actualizacién de los contenidos
de la web del programa.

Cabe decir que la Comisidon Académica del doctorado esta funcionando de una forma eficiente
y eficaz, lo que ha permitido ir mejorando la coordinacidn entre las universidades y el apoyo en
la elaboracién y defensa de tesis de calidad.

1.1.Los doctorandos admitidos tienen el perfil de ingreso adecuado y su nimero es coherente
con las caracteristicas y distribucion de las lineas de investigacion del programa, y el
numero de plazas ofertadas.

El doctorado nace con la vocacién de formar doctores con la capacidad de generar
investigaciones de calidad a nivel internacional y que completen su formacién en el plazo de tres
o cuatro afios. Mas del 60% de los alumnos de este doctorado han accedido al programa por la
via del mencionado master MMOBE. El resto de los doctorandos aceptados vienen de programas
de master universitarios equiparables al MMOBE en el adrea de Gestion de Empresas.
[1.09 Estudiantes titulacion acceso]. Tradicionalmente, el 100% de los alumnos se han

matriculado a tiempo completo. Hasta el curso 2019/20, sélo hay una estudiante matriculada a
tiempo parcial [1.10 estudiantes dedicacién], y por falta de financiacién externa. En el curso

2020/21, hay otro estudiante con dedicacion parcial, pero acaba de conseguir una beca Fl y
solicitard un cambio en su dedicacion.
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El programa de doctorado se plantedé como una salida natural a aquellos estudiantes del master
interuniversitario (UAB, UIB, UPNA) en investigacion, denominado “Master en Gestidn,

Organizacion y Economia de la Empresa/Master in Management, Organization and Business

Economics” (MMOBE), que quisieran continuar con su formacién y realizar un doctorado. De ahi

qgue los requisitos propios de admisidn se establecieran para asegurar el acceso de los
estudiantes de dicho master, o estudiantes con un madster equivalente, con un perfil que
maximizase las probabilidades de éxito, tanto en la calidad de la investigacion como en los
tiempos de ejecucion.

Durante el periodo considerado, han accedido al programa de doctorado 26 estudiantes (1 el
2013-14, 4 el 2014-15, 7 el 2015-16, 4 el 2016-17, 5 el 2017-18, 2 el 2018-19 y 3 el 2019-20,
ademads de 4 en el curso 2020-21), de los cuales han abandonado 6 personas, lo que
representante un 20%. Hay que decir que la mayoria de los estudiantes que comenzaron en los
cursos 2016-17 y anteriores ya han defendido con éxito la tesis doctoral (o lo haran en los
proximos meses).

Por otro lado, cabe mencionar que, por ejemplo, en la UAB, por cada plaza de estudiante de
doctorado, de las 10 que se ofrecen anualmente, hay una demanda de aproximadamente 3-4
candidatos que solicitan, después de haber hecho el filtro que se detalla a continuacién, basado
en la adaptacién del perfil del candidato a las caracteristicas y contenidos del programa.
Concretamente, en un afo, se reciben en promedio, aproximadamente 200 e-mails y 40
llamadas o consultas presenciales por parte de personas interesadas en hacer el programa. De
estos 240, alrededor de 25-30 personas candidatas, se evaluan por parte de la Comisidn
académica, recomendando a una tercera parte cursar el MMOBE, a un 50% aproximadamente
se rechaza la solicitud, y el aproximado 15% restante, el programa los acepta. Por todo ello, en
relacidn al nimero de estudiantes admitidos por afio, consideramos que sigue siendo bajo para
los recursos, tanto humanos como materiales y tecnoldgicos, de que se dispone. Si no se
consigue aumentar en los préximos ainos seria conveniente ajustar la oferta de plazas, teniendo
en cuenta también las entradas en las tres universidades.

En el informe de verificacidon se hacia referencia a una modificacidn requerida respecto a la
admisién de estudiantes, en el sentido de que se eliminase un parrafo que podia dar a entender
gue no se admitian estudiantes si habia plazas disponibles, pero no recursos econémicos en el
programa. En el informe de autoevaluacidn se ha propuesta una mejora para adaptar y modificar
la memoria, formalizando la eliminacién de este redactado en los préximos meses, recogiendo
este punto y aprovechando también la modificacion de las lineas de investigacidn propuesta. De
todos modos, queremos insistir desde el programa que nunca se ha aplicado un criterio como el
que podria sobreentenderse en el texto. Mas aun, teniendo en cuenta que la matriculacion
siempre ha estado por debajo de las plazas ofertadas anuales. En cualquier caso, en breve se
formalizara este ajuste en el préximo proceso de modificacion.

[1.11 Oferta de plazas]
[1.12 Estudiantes lista general]
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Tabla 1: Doctorandos de nuevo ingreso

Curso Nuevos %Mujeres Origen
Matriculados

2013-14 1 100% Rumania

2014-15 4 25% Irdn, Polonia, Espafia (2)

2015-16 7 86% Marruecos, EEUU, Rusia,
Colombia, Serbia, Espafia (2)

2016-17 4 25% Colombia, Vietnam, México y

Yemen

2017-18 5 60% EEUU (2), Espafia (2), Afganistan

2018-19 2 0% Pakistan y Peru

2019-20 3 67% China e Iradn (2)

TOTAL 26

2020-21 4 75% Arabia Saudi, Irdn, Colombia,

Hispano-palestino.

[1.13 Estudiantes curso acceso]

Tabla 2: Doctorandos con beca, dedicacién y tasa de abandono

Doctorando Dedicacién
Curso s Becados Abandono completa
2013-14 1 UAB 100% 1UAB 100%
2014-15 4 (2 UAB, 50% (2 1UIB 100%
2UIB) UAB)
2015-16 7 (3 UAB, 86% 3 (1 UAB, 100%
3UIB, 1UIB,

1UPNa)

1UPNa),



https://nebula.uab.cat/share/page/site/demo-acreditacio-2021/document-details?nodeRef=workspace://SpacesStore/1053c10d-c148-4e36-9e92-f1d86e1d9863

2016-17 4 UAB 75% 1 100%

2017-18 5(3 UAB, 2 60% 0 100%
UIB)

2018-19 2(UAB, 100% 0 100%
UPNa)

2019-20 3(2UAB, 1 67% 0 67%
UPNa)

[1.14 Estudiantes con beca]

[1.10 Estudiantes dedicacidn]

Tabla 3: Doctorandos de nuevo ingreso con requerimiento de acceso (complementos

de formacion)

% nuevos doctorandos

Curso doctorandos con requerimientos de acceso
2013-14 1 0%
2014-15 4 75%
2015-16 7 57%
2016-17 4 25%
2017-18 5 40%
2018-19 2 50%
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% nuevos doctorandos

Curso doctorandos con requerimientos de acceso
2019-20 3 0%

2020-21 4 25%

(curso

incompleto)

[1.15 Regquerimientos de acceso]

Tabla 4: Perfil nuevos doctorandos

Curso Nuevos Mujeres Extranjeros
2013-14 1 1 1
2014-15 4 1 2
2015-16 7 6 5
2016-17 4 1 4
2017-18 5 3 3
2018-19 2 0 2
2019-20 3 2 3
2020-21 4 3 4

(incompleto)

[1.16 Estudiantes internacionales]

[1.17 Estudiantes género]

Por lo tanto, consideramos que el perfil de procedencia de los estudiantes es el adecuado en

cuanto a los contenidos del doctorado, y hay un progresivo aumento en el nimero de mujeres.

En cuanto a la distribucidon de estudiantes por lineas de investigacidn, se pueden observar en

esta tabla:

[1.18 Estudiantes por linea de investigacion].
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Consideramos que hay dos elementos que pueden contribuir a la incorporacién de nuevos
doctorandos.

Uno es el aumento de becas o financiacién para los estudiantes y el otro es aumentar el nimero
de estudiantes en el master: a) Respecto a nuestra capacidad para aumentar la demanda de los
estudios de master, se ha mejorado la visibilidad y se ha conseguido un aumento tanto de la
demanda inicial, como de la matriculacién en el programa de Master (especialmente en los
cursos 2016-17 y 2019-20), que deberia reflejarse en futuras matriculaciones del doctorado. A
pesar de la emergencia sanitaria, se ha mantenido elevado el nimero de estudiantes, aunque
se produjo una caida en las solicitudes y esperamos su recuperacion en el préoximo curso. b)
Respecto a la financiacion, varios miembros del claustro de profesores del doctorado
participaron en proyectos europeos (un proyecto Marie Curie, un Jean Monnet network y
participaran en un Horizonte 2020 que comenzara en septiembre 2021). Aunque se dara mas
informacidn en el estdndar 4, queremos resaltar aqui la importancia y el mérito de poder contar
con participaciones en proyectos europeos de impacto con la posibilidad de aumentar el nimero
de estudiantes de doctorado con financiacion, un elemento que como ya hemos sefialado nos
parece fundamental para incrementar los resultados del programa. Por ejemplo, el primero de
ellos supuso la incorporacion de dos nuevos estudiantes de doctorado y la posible participacion
en codirecciones de otros doctorandos. También se han renovado este mismo mes de junio 2021
varios proyectos del ministerio y en 3 subproyectos se ha concedido (provisionalmente) un total
de 3 becarios de proyecto. También se ha llevado a cabo una colaboracién con una empresa
para la realizacién de un doctorado industrial [1.19 Convenio doctorado industrial UAB-KIM]

que todavia esta en marcha y que consideramos de interés como forma de transferencia y
colaboracidn tecnoldgica.

e RUNIN / https://cordis.europa.eu/project/id/722295
e JUST2CE / https://cordis.europa.eu/project/id/101003491/es
e Corporate Governance and European Union Integration http://www.cgeui.eu/

Por todo ello, se habia formulado una propuesta de mejora en este estandar en el informe de
seguimiento, para mejorar la participacion en proyectos europeos que permitan acceso a
nuevos estudiantes con financiacién. La propuesta fue implementada y llevada a cabo con éxito.
En este proceso de acreditacion, también se ha propuesto seguir con los esfuerzos para atraer

nuevos estudiantes de doctorado con financiacién de proyectos europeos, de doctorado
industrial y de proyectos del Ministerio. A tal fin se ha formulado una propuesta de mejora en
este estandar.

1.2.El programa dispone de mecanismos adecuados de supervision de los doctorandos y, en
su caso, de las actividades formativas.

La supervision de los doctorandos y de las actividades formativas esta garantizada mediante el

seguimiento anual y las informaciones que reciben los alumnos desde la gestién administrativa
del departamento y la web del programa.
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Cada curso académico, la Comisidn Académica del programa de doctorado hace publica una
convocatoria de seguimiento, en el que una comisidon formada por tres doctores evalla el

progreso del plan de investigacion del doctorando, el desarrollo de su documento de actividades
y un informe del director tesis y el tutor académico. En este informe, el director y el tutor
académico de la tesis hacen constar si el doctorando ha seguido la pauta acordada en cuanto al
numero de reuniones establecido entre el mismo doctorando y el director de tesis y si ha llevado
a cabo el plan de investigacidén acordado y las actividades de formacidon previstas, en su caso,
para el curso académico.

[1.20 Research Plans]
[1.21 Documento de actividades]

[1.22 Documento de compromiso]
[1.23 Informes directores 2019-20]
[1.24 Seguimientos 2019-20]

Como elemento diferencial, el programa establece una serie de controles periddicos para
analizar y evaluar la evolucién del estudiante, que incluyen la participacidon en seminarios del
departamento para estudiantes de doctorado y una presentacién anual. En los seminarios del
departamento se pueden ver los trabajos de investigadores expertos y las nuevas técnicas de
investigacion que estos aplican. El doctorando debe presentar sus trabajos al menos una vez al
afio en uno de los dos workshops que organiza el programa (el Barcelona June Workshop vy el

Palma Workshop en septiembre). Ademds de ejercitarse en la presentaciéon de trabajos

académicos, en dichos workshops el trabajo se discute con expertos provenientes tanto de las
universidades participantes, como profesores invitados de otras universidades, principalmente
extranjeras. Ello da pie a analizar con los directores de la tesis y el propio doctorando la
evolucidn del mismo y detectar posibles problemas y proponer soluciones a los problemas que
hayan surgido.

[4.07 programas workshops DEMO]

La evaluacion se realiza mediante la valoracion de un informe, fruto de una reunién entre el/la
doctorando/ay su director/a/es. A partir de la informacion extraida de las presentaciones orales
con los doctorandos, los directores realizan el informe segin un modelo establecido y lo hacen
llegar a la Comision de seguimiento, junto con la documentacidon correspondiente a la
superacion de las actividades formativas.

La comisién académica del programa valora el informe razonado de los directores de la tesis
siguiendo las atribuciones que tiene asignadas y, en funcién de este seguimiento, propone a la
Escuela de Doctorado la continuidad o no del/la doctorando/a.

Las comisiones de seguimiento se constituyen mediante la participacién de profesores de las
tres universidades (UAB, UPNA y UIB).

El hecho de no presentarse a un seguimiento anual sin justificacidn conlleva la baja definitiva
del doctorando en el programa de doctorado, dado que la evaluacion positiva del seguimiento
es un requisito indispensable para que pueda continuar en el programa y matricularse en el
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curso siguiente. Si la evaluacidn del seguimiento anual es negativa, el doctorando se puede
volver a matricular del mismo seguimiento no superado dentro del calendario de matricula,
hacer un nuevo plan de investigacidn y presentarse a una evaluacién de este seguimiento. Sin
embargo, si la nueva evaluaciéon es negativa, el doctorando causara baja definitiva.

Todas las informaciones relacionadas con el Seguimiento anual y la celebracién de los dos
Workshops se envian de forma personalizada a los doctorandos. También se encuentra
informacidn de los Workshops de afios anteriores.

Otro elemento diferencial del programa es la celebracidon de una pre defensa, con un tribunal
de tres personas que podria coincidir posteriormente con el tribunal oficial de la tesis sin que
esto sea necesario. Para nuestro programa, este elemento propio supone un ejemplo de buena
practica que consideramos que ha permitido la mejora tanto de las tesis doctorales como de la
calidad en las publicaciones derivadas de dichas tesis. De hecho, el programa establece que la
pre defensa se lleve a cabo cuando el doctorando ha completado entre el 80 y el 90% de su tesis
doctoral. Es decir, cuando buena parte de las publicaciones ya estan completadas y existe una
visidon clara y global del trabajo de investigacion. El objetivo final de la pre defensa es facilitar
una mayor reflexion y aportacién de estos evaluadores externos a la contribucidén y orientacion
de la tesis. Fruto de la pre defensa es la elaboracién de un documento [1.25 Ejemplo documento

pre defensal, aceptado por el doctorando y el director de tesis, con los cambios que deben ser
realizados por el doctorando antes de proceder a la defensa de tesis. Esta actuacion estd
permitiendo la incorporacion de cambios, mas alla de los puramente estéticos, que mejoran el
resultado final de la tesis y facilitan su publicacidn posterior. Este modelo, implantado ya en
otras universidades del norte de Europa, creemos que estd colaborando a la mejora de la calidad
de las tesis del programa.

Por ultimo, queremos resaltar que se observa una caida en la presencia de estudiantes
espafoles en el programa, en general, y de las tres universidades participantes, en particular.
Probablemente, este dato es un fiel reflejo de la crisis existente en el dmbito universitario
espanol, con las dificultades actuales para la contratacion de profesorado permanente de los
cuerpos universitarios y del personal investigador consolidado. La escasa presencia de
estudiantes de doctorado espafioles permite anticipar que esta tendencia se intensificara, al
menos en los proximos afios. Si se confirmase, el programa intentaria plantear medidas para
revertir esta tendencia, intensificando la promocidn del programa en universidades espafiolas.

Este subestandar transversal ha sido evaluado por AQU Catalunya con la valoracion en progreso
hacia la excelencia.

Autovaloracion del estandar

Teniendo en cuenta la evaluacion favorable del subestandar transversal 1.2. evaluado por AQU
Catalunya, el programa valora positivamente la implantacién de este estandar al considerar que
el disefio del programa (lineas de investigacion, perfil de competencias y actividades formativas)
esta actualizado segun los requisitos de la disciplina y responde al nivel formativo requerido al
MECES. Ademas, consideramos que los doctorandos admitidos tienen el perfil de ingreso
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adecuado y su numero es coherente con las caracteristicas y distribucion de las lineas de
investigacion del programa, aunque relativamente bajo respecto al nimero de plazas ofrecidas.
Finalmente, el programa tiene los mecanismos adecuados de supervisién de los doctorandos y
de las actividades formativas. En consecuencia, el programa considera que este estandar "se
alcanza en progreso hacia la excelencia”.

Estandar 2: Pertinencia de la informacion publica

La institucion ha desarrollado las herramientas para informar de manera adecuada a todos los
grupos de interés sobre las caracteristicas del programa de doctorado y sobre los procesos de
gestion que garantizan su calidad.

En aras a conseguir que los diferentes grupos de interés puedan recibir y tener acceso a la
informacidn y caracteristicas del programa de doctorado y sus procesos de gestidn, se ha hecho
un esfuerzo especial en el disefio y mantenimiento de la pagina web, recientemente renovada.
Este cambio obedece a la necesidad de tener la actualizacidn periddica de la web para que esta
proporcione informacién concisa y precisa a los posibles candidatos/as, los estudiantes actuales,
el profesorado y en general a la comunidad de las tres universidades. De hecho se estd
mejorando la informacién sobre el profesorado, para poder consultar la linea de investigacion

en la que trabaja, su produccién cientifica y la informacidn relativa al perfil de los estudiantes,
tanto los actuales como los que se han graduado, con toda la informacién actualizada del

programa siempre en inglés. Consideramos que dicha web es muy util para complementar la
informacidn mads general que los estudiantes pueden consultar en los espacios institucionales.

En la pestafia de admisiones se facilita el enlace al Master in Management, Organization and

Business Economics (MMOBE), que es la via habitual de entrada de los estudiantes y asimismo

se facilitan los enlaces a las webs del DEMO de las tres universidades participantes, donde
encontraran informacién especifica y actualizada sobre todos los procedimientos del doctorado
en cada una de ellas. Creemos que es mds coherente poner los enlaces directos que informar en
nuestra web para evitar informacién obsoleta o errénea y tener de esta forma la informacién
actualizada en cada momento por la Escuela de Doctorado de cada universidad.

WEB admisiones: https://pagines.uab.cat/demo/content/admissions

Los diferentes espacios web se encuentran enlazados y coordinados y son coherentes entre
ellos.

2.1. La institucion publica informacidn veraz, completa y actualizada sobre las caracteristicas
del programa de doctorado, su desarrollo operativo y los resultados alcanzados

Institucionalmente, la UAB ha disefiado, dentro de su estrategia de comunicacidn, la existencia

de una ficha de titulacion comun para todos los programas de doctorado de la universidad que
recoge la informacion relativa al acceso al programa, sus caracteristicas, organizacion y
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planificacidon e informacién sobre la tesis doctoral. Esta informacién es accesible universalmente
para todos los grupos de interés desde el espacio web general de la UAB.

e Fichainformacién DEMO UAB

Gran parte de la informacién que aparece en la ficha de la UAB es comun para las otras dos
universidades participantes (UPNA y UIB) pero, por lo que se refiere solo a ciertos procesos
administrativos, cada una tiene sus particularidades e informacién especifica. Seria el caso, por
ejemplo, de la oferta de plazas, proceso de solicitud y matricula, elaboracién del plan de
investigacion, normativa académica, duracion de estudios, calendario y proceso de depdsito y
defensa de tesis. En este caso, se puede consultar su informacién en cada uno de estos enlaces:

DEMO (UIB):
https://edoctorat.uib.es/es/doctorat/TEMO/

DEMO (UPNA):
https://www.unavarra.es/escuela-doctorado/doctorate-programs/current-plan/social-
sciences-and-law/doctorate-in-economics-management-and-organisation

La informacién publicada es veraz, completa, actualizada y contiene todos los requisitos de
informacidn publica y de indicadores recogidos en las tablas 1.1y 1.2 del apartado 3.2 de la Guia
para la acreditacién de los programas oficiales de doctorado a AQU Catalunya.

En cuanto a los resultados alcanzados, la UAB publica de forma centralizada para todos los
programas de doctorado, todos los indicadores requeridos. Sin embargo, desde la pestafia
"Calidad" de la ficha de cada programa, también se accede a los datos especificos del programa
desde el enlace las "cifras del doctorado".

En cuanto a la informacidn relativa al profesorado, la ficha del programa informa de la relacion
de los investigadores implicados en el programa de doctorado, asi como los/las tutores/as y
directores/as de tesis posibles.

Informacién profesorado ficha DEMO (UAB):
https://www.uab.cat/web/postgrado/doctorados/todos-los-doctorados/lineas-y-
direccion/lineas-de-investigacion-y-direccion-de-tesis/economia-organizacion-y-gestion-
business-economics-1345467765230.html|?param2=1345658973933

Informacién profesorado web DEMO:
https://pagines.uab.cat/demo/content/faculty-and-research-lines

2.2. La institucion garantiza un facil acceso a la informacion relevante del programa de
doctorado a todos los grupos de interés, que incluye los resultados del seguimiento y, en
su caso, de su acreditacion.

Toda la informacién mencionada en el apartado anterior es accesible universalmente para todos
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los grupos de interés desde el espacio web general de doctorado de la UAB. Los informes de

seguimiento y de acreditacion, cuando se generan, se hacen publicos en los correspondientes
espacios webs (seguimiento / acreditacion). Ademads, la UAB dispone de un espacio publico web

en el que se publican los resultados académicos y de satisfaccién de todos los programas de

doctorado, asi como la informacién publica a los indicadores de calidad de los programas de

doctorado. Ademas los estudiantes pueden hacer patentes sus quejas y reclamaciones en sede
electrdnica en cualquiera de las tres universidades: UAB / UPNA / UIB.

Para cada programa, a través de la pestaiia Calidad se pueden consultar los informes de

verificacidn, seguimiento, el sistema interno de garantia de calidad de la Escuela de Doctorado
y los datos del doctorado.

En el caso de la UPNA y la UIB se puede consultar la informacién en estas webs:

e UPNA / Calidad del doctorado:
http://www.unavarra.es/serviciocalidadyorganizacion/calidad-programas-doctorado

e UPNA / SGIC: https://www.unavarra.es/serviciocalidadyorganizacion/comision-de-

calidad

e UIB/ SGIQ Doctorado: https://sequa.uib.es/SGIQ/SGIQ-Doctorat/

2.3. Lainstitucion publica el SGIQ en el que se enmarca el programa de doctorado.

Segun el convenio de doctorado [2.01] entre las tres universidades, el SGIQ de aplicacién es el
de la UAB, y es por eso que proporcionamos esta informacion en este apartado.

La Escuela de Doctorado dispone de un SGIQ que recoge todas las tareas y actividades bajo
responsabilidad de la Escuela y que se estructura en procesos que regulan todos los aspectos de
la practica docente y que es publico: desde la creacion de nuevas titulaciones, el seguimiento,
modificacién y acreditacidon de estas, los recursos humanos y materiales necesarios para el
funcionamiento correcto de la tarea docente, la evaluacion y la formacidn continuada de
profesorado y personal de administracion, hasta la gestién de quejas, la satisfaccion de los
grupos de interés y la rendicién de cuentas a la sociedad. Este SGIQ es de acceso publico en el
espacio de doctorado de la web de la UAB.

Adicionalmente, la UAB dispone de un Sistema de Garantia Interna de la Calidad transversal /

marco de Universidad, que se estructura en procesos que regulan todos los aspectos de la
practica docente y que es publico: desde la creacion de nuevas titulaciones, el seguimiento y
acreditacion de estas, los recursos humanos y materiales necesarios para el funcionamiento
correcto de la tarea docente, la evaluacién y la formacién continuada de profesorado y personal
de administracion, hasta la gestion de quejas, la satisfaccion de los grupos de interés y la
rendicidn de cuentas a la sociedad.
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Autovaloracion del estandar

Este estandar transversal ha sido evaluado por AQU Catalunya con la valoracién, en su informe
previo, se alcanza.

El programa considera que este estandar ha conseguido el progreso hacia la excelencia porque
valora positivamente la implantacion de este proceso a nivel de programa dado que se ofrece
informacidn actualizada, exhaustiva y pertinente sobre las caracteristicas del programa y su
desarrollo operativo. La informacidn es clara, legible, agregada y accesible a todos los grupos de
interés.

Estandar 3: Eficacia del sistema de garantia interna de calidad (SGIQ)

La institucion dispone de un sistema de garantia interna de la calidad formalmente establecido
e implementado que asegura, de forma eficiente, la calidad y la mejora continua del programa.

Segun el convenio de doctorado entre las tres universidades [2.01], el SGIQ de aplicacién es el
de la UAB, y es por eso que proporcionamos esta informacion en este apartado.

La Escuela de Doctorado de la UAB dispone de un sistema de garantia interna de la

calidad aprobado que garantiza plenamente el logro de este estandar.

El manual del SGIQ de la Escuela de Doctorado ha sido revisado en varias ocasiones con el fin de

ir adaptando su contenido a las nuevas normativas y necesidades. Al mismo manual del SGIQ se
pueden ver las fechas de revisidn.

A lo largo del curso 2019-2020, la Escuela de Doctorado de la UAB llevé a cabo una nueva
revisién, modificacidn y mejora del SGIQ, con el objetivo de asegurar la calidad y mejora
continua de todos los programas de doctorado que ofrece.

1.1. EI SGIQ implementado facilita los procesos de disefio y aprobacién del programa de
doctorado, el seguimiento y la acreditacion.

Disefio y aprobacion del programa
Todos los programas de doctorado de la UAB han sido disefiados, aprobados y verificados

positivamente siguiendo:
e el proceso estratégico PO3- Creacidn y Diseilo de Programa de Doctorado. Mapa de

titulaciones del SGIQ, que concreta de forma detallada y completa las tareas y los
agentes implicados.

e La Guia parala elaboracién y la verificacion de las propuestas de programas oficiales de
doctorado de AQU.
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Este proceso se ha aplicado al programa de doctorado que presentamos a acreditacién y la
implantacién del proceso se valora positivamente ya que ha permitido el disefio y la aprobacion
de las titulaciones sin ninguna anomalia, consiguiendo la verificacién favorable del programa.

La universidad publica en la web las memorias v las resoluciones de verificacion de todos sus

programas de doctorado. Como evidencia especifica de este programa del proceso de
verificacion, se adjunta la documentacién de aprobacién de la UAB [3.01 aprobacién memoria

verificacidon]. En la pestafia Calidad de la ficha del programa se puede consultar la
documentacién relacionada con este proceso.

Seguimiento del programa implantado

El seguimiento de los programas de doctorado se lleva a cabo siguiendo:
e el proceso clave PC09- Seguimiento, avaluacién y mejora de los programas de doctorado
del SGIQ, que concreta de forma detallada y completa las tareas y los agentes
implicados.

e |a Guia para el seguimiento de los programas oficiales de doctorado de AQU

Previamente al presente proceso de acreditacién, el programa de doctorado elabord un informe
de seguimiento hasta el curso académico 2015/16, para el que la coordinacién del programa
analizo los indicadores disponibles y los resultados de las reuniones de coordinacién docente.
Los informes de seguimiento se aprueban por la Junta Permanente de la Escuela de Doctorado
[3.02 aprobacién informe seguimiento].

Una vez elaborados y aprobados los informes de seguimiento se publican en la web de la
universidad. Desde la Escuela de Doctorado también se publican en la pestafia Calidad de la ficha
de cada programa de doctorado.

El programa valora positivamente el proceso de seguimiento porqué permitié el analisis y la
revisiéon de la implantacién, desarrollo y resultados del mismo, y también posibilité la deteccion
de aspectos a mejorar y la introduccidn de mejoras.

Modificacion del programa
Las posibles modificaciones son fruto del andlisis y revision derivadas del proceso de

seguimiento de acuerdo con:
e el proceso clave PC10-Modificacién y extincidn de programas de doctorado del SGIQ

e vy los Procesos para la comunicacién y avaluacién de las modificaciones introducidas en

los programas de doctorado a la AQU

Con el proceso de modificacion, a peticién de la Comisidn Académica del Programa de
Doctorado, se introducen los cambios necesarios para dar respuesta a las necesidades
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detectadas previamente en los procesos PC09 Seguimiento, evaluacién y mejora de los
programas de doctorado y PC11. Acreditacidn de programas de doctorado.

El programa valora positivamente el proceso de modificacién porque permite mantener
actualizada la informacién del programa, sobre todo en aquellos aspectos detectados en el
seguimiento que cada curso desarrolla la comisidon académica del programa.

Acreditacion del programa

El proceso de acreditacion se lleva a cabo siguiendo:
e el proceso estratégico “PC11-Acreditacion de los programas de doctorado” del SGIQ,

que concreta de forma detallada y completa las tareas y los agentes implicados.
e yla Guia parala acreditacidn de los programas oficiales de doctorado de la AQU.

El proceso de seguimiento y las modificaciones previas a la acreditacion han facilitado la
recogida de informacién, valoraciones y mejoras necesaria para la elaboracién del presente
autoinforme de acreditacién. La elaboracién del autoinforme esta detallada en el apartado 2 de
este documento.

El proceso PC11. Acreditacién de programas de doctorado detalla el procedimiento que deben

seguir los programas de doctorado para la obtencién o la renovacidn de la acreditacion, de
acuerdo con los requerimientos de las agencias evaluadoras, y garantiza que los programas
formativos reunen los requisitos formales o de indole administrativa regulados, que el nivel
formativo se corresponde al certificado por la universidad y que se han aplicado los mecanismos
de garantia interna que aseguran la mejora continua del programa de doctorado.

Una vez pasado el proceso de acreditacién se publican en la web de la universidad del
autoinforme de acreditaciéon y el Informe final de acreditacién de cada programa de doctorado.
La Escuela de Doctorado publica también esta documentacion a la nueva pestafia de "calidad"
de la ficha de cada programa de doctorado.

El programa valora positivamente la implantacién de este proceso porque, de una manera mas
amplia y detallada que el proceso de seguimiento, ha permitido el andlisis detallado de los
indicadores, desarrollo y resultados disponibles de las titulaciones.

3.2. EI SGIQ implementado garantiza la recogida de informacidn y de los resultados relevantes
para la gestion eficiente del programa de doctorado.

El SGIQ de la UAB contempla la recogida de forma centralizada todo un conjunto de indicadores
de acceso, matricula, profesorado, resultados, insercidn laboral y su evolucién, relevantes para
la gestion, el seguimiento y la futura acreditacion de los programas. Se recogen los indicadores

de la tabla 1.2 del apartado 3.2 de la Guia para la acreditacidn de los programas oficiales de
doctorado Guia para la acreditacién de los programas oficiales de doctorado de AQU. El SGIC
garantiza la recogida de la informacién mediante los diferentes procesos que lo componen.

Los indicadores de desarrollo y resultados de los programas de doctorado son de acceso publico
a través del apartado correspondiente de la web de la UAB. Mediante la base de datos DATA,
accesible via la intranet de la UAB, también se publican otros indicadores complementarios,
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consultables por las coordinaciones de los programas. En dichos enlaces sdélo se puede acceder
a los datos UAB, pero tanto la UIB como la UPNA tienen indicadores similares para sus
programas.

e UPNA / Calidad del doctorado:
http://www.unavarra.es/serviciocalidadyorganizacion/calidad-programas-doctorado

e UPNA / SGIC: https://www.unavarra.es/serviciocalidadyorganizacion/comision-de-
calidad
e UIB/ SGIQ Doctorado: https://sequa.uib.es/SGIQ/SGIQ-Doctorat/

A los diferentes procesos que forman el SGIQ de la Escuela de Doctorado se especifica, en el
apartado correspondiente a "indicadores", la localizacién de todos los indicadores que el SGIQ
de la Escuela utiliza.

En cuanto a la recogida de la satisfaccion de los grupos de interés, se puede consultar el PS05-
Proceso de soporte de Satisfaccién de los usuarios - Proceso de apoyo de Satisfaccién de los
usuarios en el SGIQ de la Escuela.

Desde el curso académico 2016/17 se ha programado las encuestas institucionales para recoger
el grado de satisfaccion de los/las doctores/as y también de los/las directores/as de tesis

doctoral. Estas encuestas se programan dos ediciones cada curso y los resultados se publican en
el espacio "Encuestas de Satisfaccion". Los resultados publicados son agregados a nivel global

UAB y por ambitos de conocimiento. La coordinacion del programa dispone de los resultados
individuales. Estos resultados se valoraran mas adelante durante el autoinforme.

Adicionalmente, como el resto de universidades catalanas, AQU también programa la encuesta
trienal de insercion laboral de los/las doctores/as. Los principales resultados de esta encuesta

se publican en la “Titulacidn en cifras” de los programas de doctorado.

El analisis de este conjunto de indicadores y los resultados de la satisfaccion de los colectivos
(encuestas y reuniones con estudiantes y profesorado) aporta la informacién necesaria para la
gestién del programa y para los procesos de seguimiento y acreditacion.

Por ultimo, hay que tener en cuenta que dentro del SGIQ de la Escuela se ha definido el PS04-
Proceso de soporte de Gestion de quejas y sugerencias que permite organizar las actividades

que garanticen la recogida y la gestion de las opiniones de satisfaccién y de insatisfaccion, en
forma de sugerencia, de queja o de felicitacidn, de las personas usuarias y grupos de interés
externos, a fin de darles la respuesta adecuada y obtener informacidn relevante para mejorar
los programas, la prestacién de los servicios universitarios y la mejora de las instalaciones.
Ademas, y de manera centralizada, se hace un seguimiento de las quejas y de sugerencias
recibidas a través del canal OPINA UAB que es un canal abierto de participacion que permite
hacer llegar sugerencias, quejas y felicitaciones sobre el funcionamiento de la UAB.

La UPNAy la UIB también disponen de un canal similar: UPNA - UIB.

Hasta el momento no se han recibido quejas ni sugerencias a través de esto canales.
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3.3. EI SGIC implementado se revisa periddicamente para analizar la adecuacién y, en su caso,
se propone un plan de mejora para optimizarlo.

El SGIQ de la Escuela de Doctorado dispone del proceso estratégico PE02- Definicion, desarrollo

y seguimiento del SGIQ que recoge la sistematica de revisidn con sus responsables y, en su caso,
actualizacién del SGIQ. Este proceso garantiza la calidad de los programas de doctorado,
estableciendo unas pautas de funcionamiento y un conjunto de procesos orientados a su mejora
continua. El objetivo de este proceso es establecer la sistemdtica que se debe aplicar en el
disefo, desarrollo y revisién del SGIQ de la Escuela de Doctorado de la UAB.

El SGIQ desplegado para la Escuela de Doctorado, complementa el SGIQ de la UAB vy, por lo
tanto, integra los objetivos de calidad perseguidos por la Universidad.

El seguimiento del SGIQ de la Escuela recae en la Direccién de la Escuela de Doctorado que tiene
la responsabilidad de garantizar que cada responsable realice las revisiones y seguimientos de
sus procesos. A partir de las revisiones de cada proceso elaboradas por cada persona propietaria
del proceso, se realiza periédicamente el Informe anual de revision del SGIQ, que recoge una

valoracion objetiva sobre el funcionamiento del SGIQ y que permite hacer un seguimiento de
las mejoras implantadas.

Las propuestas de mejora del SGIQ son coherentes con la revisidn realizada y con los Objetivos
Estratégicos de Calidad Docente y Politica de Calidad con los Objetivos Estratégicos de Calidad
Docente y Politica de Calidad de la Escuela de Doctorado. Estas propuestas se estructuran en un

plan de actuacidn que garantiza el seguimiento éptimo y periddico de su implantacién.

Durante el primer semestre de 2020 la Escuela de Doctorado, con el asesoramiento de la Oficina
de Calidad Docente y del Area de Transformacién Digital y de Organizacién, ha realizado la
revision integral del SGIC de la Escuela: revision de los procesos existentes y también ha
finalizado el desarrollo del resto de procesos del nuevo mapa de procesos del nuevo mapa de
procesos del SGIQ.

El SGIC de la Escuela de Doctorado tiene completamente implantados los procesos que se
relacionan a continuacién:

e Procesos Estratégicos
» PEO1 Definicién de la politica y objetivos de la calidad
PEO2 Definicién desarrollo y seguimiento del SGIC
PEO3 Creacidn y disefio de Programas de Doctorado. Mapa de titulaciones
PEO4 Politica y gestion del PDI
PEOS5 Politica y gestion del PAS

YV V VYV V

e Procesos Clave
» PCO1 Definicion de perfiles de ingreso, egreso y acceso a los estudios
» PCO02 Programacién docente de actividades formativas transversales
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A\

PCO3 Admisién al Programa de Doctorado, asignacion de Tutorizacidn y
Direccion de Tesis

PC04 Depdsito, defensa y evaluacion de la tesis doctoral

PCO5 Gestion de los doctorados industriales

PCO6 Orientacidn al Estudiante de doctorado

PCO7 Seguimiento de los estudiantes de doctorado

PCO8 Gestion de la movilidad de los estudiantes de doctorado

PC09 Seguimiento, evaluacién y mejora de los programas de doctorado

PC10 Modificacidn y extincién de programas de doctorado

PC11 Acreditacién de programas de doctorado

VVV VYV YVVVY

PC12 Gestién documental

e Procesos de Apoyo
» PS01 Gestidon de recursos econémicos y materiales
PS02 Gestidn de servicios
PS03 Organizacion académica
PS04 Gestidn de quejas y sugerencias
PSO5 Satisfaccion de los usuarios
PS06 Informacién publica y rendicidn de cuentas

YV YV VVYVY

PSO7 Insercion laboral de los doctorandos

En la web de la Escuela de Doctorado de la UAB se puede consultar el informe de revisién del

SGIQ de 2020y el plan de mejoras (apartado 5 del autoinforme de acreditacién de los estandares
transversales de la ED) como evidencia que garantiza la trazabilidad y actualizacién de las
propuestas de mejora teniendo en cuenta las propias propuestas de mejora detectadas en el
proceso de revisién del SGIQ. [3.04 Plan de mejoras SGIQ Escuela de Doctorado]

Se adjunta como evidencia el plan de mejora del programa [3.03 Plan de mejoras DEMO] que

garantiza la trazabilidad y actualizacidn de las propuestas de mejora teniendo en cuenta:
e las recomendaciones de posibles informes de AQU

e las propuestas de mejora detectadas en el proceso de acreditacién

Autovaloracion del estandar

Este estandar transversal ha sido evaluado por AQU Catalunya con la valoracién en progreso
hacia la excelencia.

El programa también valora positivamente la implantacidn de los procesos VSMA, de la recogida
de lainformacidén y resultados del programa y de la revisién del SGIQ de la Escuela de Doctorado.
El hecho de ser un programa interuniversitario conlleva unas dificultades adicionales al contar,
en principio, con tres sistemas de garantia interna de calidad. Que el convenio del programa
estableciera que el SGIQ de aplicacidn es el de la UAB ha facilitado esta tarea y el programa
DEMO ha contado con la ayuda y soporte del SGIQ de la UAB, lo que ha permitido mejorar el

23


https://www.uab.cat/web/estudiar/doctorat/sgiq-de-l-escola-de-doctorat-1345665713608.html
https://www.uab.cat/web/estudiar/doctorat/sgiq-de-l-escola-de-doctorat-1345665713608.html
https://nebula.uab.cat/share/page/site/demo-acreditacio-2021/document-details?nodeRef=workspace://SpacesStore/21283b6f-af20-4ad8-bad6-51f945cdf4dc
https://nebula.uab.cat/share/page/site/demo-acreditacio-2021/document-details?nodeRef=workspace://SpacesStore/636f4cf8-2207-4113-87f7-4ff36a9a25e4

resultado final. Por todo ello, el CAl considera que este estandar ha conseguido el progreso hacia
la excelencia.

Estandar 4: Adecuacidn del profesorado

El profesorado es suficiente y adecuado, de acuerdo con las caracteristicas del programa de
doctorado, el dmbito cientifico y el nimero de estudiantes.

Este programa de doctorado recoge el esfuerzo conjunto de profesores con formacién e
investigacion en Economia y Gestién de Organizaciones con cargos en la Universitat Autonoma
de Barcelona (UAB), Universidad Publica de Navarra UPNA), Universitat de les llles Balears (UIB)
y también otros con una vinculacidn anterior a la UAB [4.01 Profesorado DEMO)]. Estos equipos

de investigacidén han estado trabajando juntos durante los ultimos 25 afios con el propésito de
avanzar el conocimiento sobre los fundamentos de la competitividad y sus efectos en el
bienestar social, con aplicaciones a la economia espafiola e internacional. El resultado de este
esfuerzo conjunto se evidencia por la cantidad significativa de trabajos de investigacion
publicados en revistas académicas lideres. Ademas, esta estrecha colaboracién se ha
materializado en un programa de doctorado conjunto (DEMO) que ha estado en marcha desde
2004, verificado en 2013, con un seguimiento en 2017 y que ahora esta sometido a un proceso
de acreditacion.

Inicialmente, el programa de doctorado contaba con 32 profesores provenientes de las tres
universidades. Durante estos afios, el claustro de profesores se ha mantenido estable con
pequefios cambios que responden a una jubilacion (Dr. Cecilio Mar, UAB), dos lectores que han
cambiado de empleo (Dr. Yancy Vaillant y Dr. Eduardo Rodés, ambos UAB) y un deceso (Dr.
Rafael Santamaria, UPNa) en la parte de bajas. La plantilla actual es de 31 profesores y hay tres
incorporaciones (Dra. Florina Silaghi, UAB; Dr. Bartolomé Pascual, UIB y Dr. José Maria Carretero,
UIB). En la actualidad hay 5 profesoras en el programa y son 3 los profesores de origen
extranjero. Todos los docentes son investigadores en activo y si descontamos la lectora que no
puede solicitar tramos de investigacion, el 86.7% (83.9% si se incluye) cuenta con tramos de
investigacion vivos. Tal y como se expuso en la verificacion y en el informe de seguimiento, el
programa de doctorado cuenta con una plantilla de profesorado formada por un conjunto de
profesionales con una trayectoria demostrada en el ambito docente, en la investigacidén con un
importante bagaje de proyectos de investigacion competitivos y publicaciones en revistas
internacionales de prestigio y en la transferencia de conocimiento en el drea de Gestion de
Empresas. [4.02 Documento RRHH DEMO]

Se presentan dos propuestas de mejora: una para tramitar préximamente las modificaciones en
las incorporaciones y bajas del profesorado ya detectadas, y una segunda estableciendo
sistematicamente una revision periddica desde la Comisién Académica para valorar las posibles
modificaciones que vayan surgiendo.

Durante el tiempo transcurrido desde el 2013 no ha habido cambios en las lineas de
investigacion del programa. Dicho esto, y como ya se ha mencionado en el estandar 1, en la

actualidad el grupo esta iniciando un debate sobre la conveniencia de hacer ajustes de un
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caracter sustancial, reduciendo y reordenando las lineas de investigaciéon e incorporando
elementos como la Inteligencia Artificial, la Economia Circular y la Economia Social aplicados a
la Gestiéon de Empresas. El proceso de acreditacién nos ha ayudado a profundizar en esta
reflexion y estos cambios se deberian traducir en una propuesta de modificacién de la memoria
del programa en los proximos meses. Creemos que dicha transformacion puede ayudar a
recoger mejor las nuevas necesidades, favoreciendo un incremento de los estudiantes de
doctorado y de los recursos financieros al alcance del programa, asi como la incorporacion de
nuevos investigadores.

La informacién recoge los siguientes elementos:

e Informacion aportada en forma de tabla resumen para cada uno de los equipos de
investigacion.

e Reconocimientos excelencia grupos de investigacion, por parte de la Generalitat de
Catalunya y grupos de investigacion de la Universidad Publica de Navarra. No existe tal
distincidn en el caso de las llles Balears, pero si hay un reconocimiento de los grupos de
investigacion por parte de la universidad.

e Listado de las lineas concretas de investigacion

e Proyectos actualmente financiados por el Ministerio de Economia y Competitividad. Se
enumeran los distintos proyectos de investigacién competitivos vigentes clasificados
entre proyectos coordinados y proyectos no coordinados. Se incluyen los dos proyectos
europeos en los que ya se ha participado y uno que comenzara en Septiembre del 2021.
También se proporciona una lista de profesores en instituciones de fuera de Espafia,
que forman parte de los proyectos de investigacion coordinados financiados por el
ministerio y que ya han colaborado en defensas de tesis, investigacion conjunta y
workshops organizados por el programa [4.03 lista profesores internacionales
proyectos]

e Listado de 25 publicaciones de los ultimos 5 afios seleccionadas para el grupo.

e Seleccién de 10 tesis del programa y una publicacién asociada a cada proyecto.

[4.02 Documento RRHH DEMO]

4.1. El profesorado tiene una actividad de investigacion acreditada.

Los profesores del programa han continuado siendo activos en investigacidon durante estos
ultimos anos. Todos los grupos de investigacion reconocidos por las distintas comunidades
auténomas contintan teniendo dichos reconocimientos. Los proyectos de investigacion en los
que participan los investigadores del programa estan vinculados a las universidades y centros
participantes. El programa también cuenta entre su profesorado con Investigadores principales
y responsables de proyectos de gran prestigio nacional y con reconocimiento internacional,
como demuestra la participaciéon en dos proyectos europeos. Se han ido renovando los
proyectos no coordinados, asi como los dos proyectos de investigacion coordinados, financiados
por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, donde participan las tres instituciones: Departamento
de Empresa de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), Departamento de Gestién de
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Empresas de la Universidad Publica de Navarra (UPNA) y el Departamento de Economia de la

Empresa de la Universitat de les Illes Balears (UIB).

Se afade un cuadro histdrico de los diferentes proyectos de investigacién financiados por Planes

Nacionales del ministerio:
Proyectos del Plan Nacional (UPNA):

1.

10.

ECO2011-28182 - Determinantes de la eleccidn de internet como canal de compra y
estrategia multicanal de la empresa. Efectos en los consumidores, las empresas, los
individuos y la sociedad. Ministerio de Economia y Competitividad. IP: Javier Cebollada.
2012-2015.

EC0O2012-35946-C02-01 - Caracteristicas de los activos, conducta de los inversores, y
formacién de precios. Ministerio de Economia y Competitividad. IP: Rafael Santamaria.
2013-2016.

ECO2013-48496-C4-2-R - Entendiendo como organizar a las personas y la tecnologia
para competir a través de la innovacion. Ministerio de Economia y Competitividad. IP:
Martin Larraza Quintana. 2014-2017.

EC0O2013-46954-C3-1-R - Andlisis del desempefio, competitividad y progreso econémico
Ministerio de Economia y Competitividad. IP: Pablo Arocena. 2014-2017.
ECO2015-65393-R - Efectos de la digitalizacion en las estrategias y operaciones
multicanal de las empresas. Ministerio de Economia y Competitividad. IPs: Javier
Cebollada Calvo y José Miguel Mugica Grijalba. 2016-2019.

EC02016-77631-R - Formacidn de precios: Agentes, activos y mercados. Ministerio de
Economia y Competitividad. IPs: Rafael Santamaria y Pilar Corredor. 2017-2019
EC02017-86305-C4-4-R - Organizando para competir a través de la innovacién: una
mirada al interior de la empresa. Ministerio de Economia y Competitividad. IPs: Martin
Larraza Quintana y Teresa Garcia Marco. 2018-2021.

ECO2017-86054-C3-2-R - Efficiency, Innovation, Competitiveness and Sustainable
Business Performance. Ministerio de Economia y Competitividad. IP: Pablo Arocena.
2018-2021.

PID2019-104304GB-100 - Riesgo de crédito, reestructuracion bancaria y sostenibilidad:
Una perspectiva desde los mercados financeiros. Ministerio de Ciencia e Innovacidn. IPs:
Pilar Corredor y Luis Muga. 2020-2022.

PID2019-108554RB-100 - Inteligencia Artificial y Marketing. Ministerio de Ciencia e
Innovacion. IPs: Javier Cebollada y Mdnica Cortifas. 2020-2023.

Proyectos del Plan Nacional (UIB):

1.

ECO2010-21393-C04-02 - Impacto de la interaccidon de los interesados sobre la
competitividad de la empresa. Ministerio de Ciencia e Innovacion. IP: Rafel Crespi
Cladera. 2011-2013.

EC02010-18567 - Microestructura de los mercados dirigidos por érdenes: Formacidn de
precios y provision de liquidez. Ministerio de Ciencia e Innovacién. IP: Roberto Pascual
Gascd. 2011-2013.

ECO2013-48496-C4-1-R - Competitividad de la empresa: innovacidn y organizacion
interna. Ministerio de Economia y Competitividad IPs: Rafel Crespi Cladera y Aleix
Calveras Maristany. 2014-2017.
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4. EC02013-44409-P- Opacidad en los Bancos: Determinantes, Contribucién a la crisis
econdmico-financiera y el papel de los incentivos de los gestores. Opacidad en los
Bancos. Ministerio de Economia y Competitividad. IPs: Antonio Vaello Sabastias y
Alfredo Martin Oliver. 2014-2017.

5. EC02017-86305-C4-1-R- Estrategias de negocio y competitividad: modelos sostenibles
Ministerio de Economia y Competitividad. IPs: Rafel Crespi Cladera y Aleix Calveras
Maristany. 2018-2021.

6. EC02017-86903-P- Mercados de alta frecuencia: provisidn de liquidez, volumen oculto,
y practicas de gobierno corporativo Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.
IPs: Roberto Pascual Gasco y Bartolomé Pascual Fuster. 2018-2020.

Proyectos del Plan Nacional (UAB):

1. EC02010-21393-C04-01 - Corporate governance, human resources and legal
environment: effects on firm competitiveness. Ministerio de Ciencia e Innovacion. IP:
Pedro Ortin Angel. 2011-2013.

2. EC02010-21242-C03-01 - The Analysis of Economic Performance. IP: Emili Grifell -
Tatjé. 2011 — 2013.

3. EC02013-48496-C4-4-R - Compromiso Empresarial para Mejorar las Organizaciones y
fomentar el Bienestar Social. IPs: Miguel Angel Garcia Cestona y Pedro Ortin Angel.
2014-2017.

4. EC02013-46954-C3-2-R - Performance Analysis, Competitiveness and Economic
Progress. IP: Emili Grifell — Tatjé. 2014 — 2017.

5. EC02017-86305-C4-2-R - Cambios organizativos para mejorar el bienestar social. IPs:
Pedro Ortin Angel y Carles Sola Belda. 2018-2021.

6. EC02017-86054-C3-1-R - Productivity Growth, Innovation and Social Economic
Progress. IPs: Emili Grifell — Tatjé y Joan Lluis. Capelleras Segura. 2018-2021.

También se han renovado este mismo mes de Junio 2021 varios proyectos del ministerioy en 3
subproyectos se ha concedido (provisionalmente) un total de 3 becarios de proyecto.
Adicionalmente, se ha llevado a cabo una colaboracidn con una empresa para la realizacién de
un doctorado industrial que todavia estd en marcha y que consideramos de interés como forma
de transferencia y colaboracién tecnoldgica [1.19 Convenio doctorado industrial UAB-KIM]

Ademas, en este periodo se ha finalizado la participacién en dos proyectos europeos: uno mas
ambicioso, dentro del programa Marie Sklodowska-Curie de Innovative Training Networks; y
otro programa Erasmus + dentro de la Jean Monnet Network. Esta colaboracion ha permitido a
varios integrantes del equipo (Emili Grifell y Pere Ortin en la Curie Training Networks y Miguel
A. Garcia Cestona en la Jean Monnet) acumular experiencia en la participacién y desarrollo de
estos proyectos europeos, experiencia que se podra utilizar en futuras convocatorias. También
se han llevado a cabo encuentros tanto de la red CGUI [4.04 CGUI] como de la red RUNIN en
Barcelona [4.05 RUNIN], lo que ha facilitado el contacto de mas profesores del programa con
estas redes. La Curie Training Networks también permitio la incorporaciéon al programa de dos
estudiantes de doctorado con becas financiados con dicho proyecto y que ahora estan
culminando sus tesis doctorales. Senalar asi mismo que durante los proximos 3 afios se va a
colaborar en un proyecto Horizonte2020, coordinado por el investigador vinculado a la UAB,
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Mario Pansera, que comenzard su andadura en Septiembre de 2021, 101003491 — JUST2CE, A
just transition of circular economy.

e RUNIN / https://cordis.europa.eu/project/id/722295
e JUST2CE / https://cordis.europa.eu/project/id/101003491/es
e Corporate Governance and European Union Integration http://www.cgeui.eu/

Como se puede observar en los datos aportados, [4.02 Documento RRHH], el PDI que participa
en este programa de doctorado se caracteriza por contar con una trayectoria de investigacion

amplia y sélida. Del total de 31 profesores/as del programa, el 83,9% tienen un sexenio de
investigacion vivo (porcentaje que sube al 86.7% si descontamos la profesora lectora). En lo que
se refiere al % de sexenios vivos de profesores que han dirigido las tesis del RD 99/2011,
presentamos a continuacion los datos de las tres universidades.

Tabla 4.1 Direcciones y codirecciones de tesis defendidas (RD 99/2011) y % sexenios de
investigacion vivos por universidades.

Curso Total Directoras/es de % directoras/es con Directoras/es Observacs
Directoras/es sexenio vivo susceptibles de
sexenio

uiB uiB uiB
2019-20 2 2 100% 2
2018-19 1 1 100% 1
2017-18
2016-17 1 1 0% 1

UAB UAB UAB
2019-20 4 50% 4 unaes lector
2018-19 1 1 100%
2017-18 2 1 100% 1 co-direcciéon
2016-17

UPNa UPNa UPNa
2019-20
2018-19
2017-18 2 1 100% 1 co-direccién
2016-17

En la UAB se puede consultar en este enlace.

Ademas, todos los miembros del claustro tienen experiencia en la docencia a nivel doctoral y/o
master de investigacion pues han participado en alguna de las ediciones anteriores del programa
de doctorado, y/o imparten clases en el Master in Management, Organization and Business

Economics (MMOBE), o en programas similares en una de las tres universidades. En cuanto a su

produccién cientifica, todo el PDI cuenta con publicaciones en revistas incluidas en el Journal
Citation Reports (JCR) o Scopus. Asi, durante el periodo considerado el nimero de articulos
publicados supera el centenar.
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Relacidn de los proyectos con los resultados obtenidos

Referencia Proyecto IPs Ql-JCR Total JCR Revistas relevantes
ECO02011-28182 Javier Cebollada 2 4 Marketing Science/ Management Decision
EC02012-35946-C02-01 Rafael Santamaria 1 15 Journal of Financial Economics / International Business Review
Research Policy / Entrepreneurship Theory and Practice / Corporate
ECO2013-48496-C4-2-R Martin Larraza 15 Governance: An International Review
EC02013-46954-C3-1-R Pablo Arocena 4 Regional Studies / Journal of Productivity Analysis
EC02015-65393-R Javier Cebollada / José Miguel Mugica 4 Marketing Science / Journal of Interactive Marketing
International Review of Financial Analysis / Journal of Banking and
EC02016-77631-R Rafael Santamaria / Pilar Corredor 2 9 Finance
Small Business Economics / Journal of Business Research /
EC02017-86305-C4-4-R Martin Larraza / Teresa Garcia Marco 10 21 Entrepreneurship Theory and Practice
Socio-Economic Planning Science / Business Strategy and the
EC02017-86054-C3-2-R Pablo Arocena 4 4 Environment / The Energy Journal
Journal of Banking and Finance / Mathematics / Business Strategy
PID2019-104304GB-100 Pilar Corredor / Luis Muga 3 9 and the Environment
PID2019-108554RB-100 Javier Cebollada / Mdnica Cortifias
Referencia Proyecto IPs Ql-JCR Total JCR Revistas relevantes
EC02010-21393-C04-02 Rafel Crespi Cladera 5 11 Economic Theory/ Strategic Management Journal
Journal of Financial Intermediation/ International Journal Of Central
ECO2010-18567 Roberto Pascual Gasco 3 6 Banking
Rafel Crespi Cladera y Aleix Calveras Strategic Management Journal/ Journal of World Business/ Safety
EC02013-48496-C4-1-R Maristany 12 29 Science
Antonio Vaello Sabastia y Alfredo Journal Of Financial Markets/ Journal Of Corporate Finance/ Energy
EC02013-44409-P Martin Oliver 3 8 Economics
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ECO2017-86305-C4-1-R

Rafel Crespi Cladera y Aleix Calveras
Maristany 15 30

Roberto Pascual Gascé y Bartolomé

Journal of Economics & Management Strategy/ Nature

Communications/ Journal of World Business/ Entrepreneurship
Theory And Practice

EC02017-86903-P Pascual Fuster 4 8 Journal of Banking & Finance/ Regional Studies
Journal of Economic Behavior & Organization/ European Economic
P1D2019-108343GA-I00 Tomas Lejarraga 2 5 Review
Referencia Proyecto IPs Ql-JCR Total JCR Revistas relevantes
Strategic Management Journal/ /Technovation/Journal of
EC02010-21393-C04-01 Pedro Ortin Angel 4 19 productivity analysis

ECO2013-48496-C4-4-R

ECO2017-86305-C4-2-R

ECO2010-21242-C03-01

ECO2013-46954-C3-2-R

ECO2017-86054-C3-1-R

Miguel Angel Garcia Cestona y Pedro Ortin

Angel 12 46
Pedro Ortin Angel y Carles Sola Belda 11 22
Emili Grifell — Tatjé 8 19
Emili Grifell — Tatjé 15 30

Emili Grifell — Tatjé y Joan Lluis.
Capelleras Segura

Journal of Banking and Finance / Journal of Economic Behavior
and Organization/ Journal of Economics & Management
Strategy/Experimental Economics

Regional Studies / Small Business Economics/Applied Psychology
Journal of Financial Economics / European Journal of Operational
Research / Energy Economics / Environment and Planning C:
Government and Policy

Strategic Entrepreneurship Journal / Small Business Economics /
Energy Policy / Omega-the International Journal of Management
Science / Family Business Review. Libro Cambridge University Press
[ISBN 978-0-521-88353-5 Hardback; ISBN 978-0-521-70987]
European Journal of Operational Research / Journal of Banking
and Finance / Academy of Management Perspectives / Small
Business Economics / Journal of Economic Dynamics & Control.
Libro por Oxford University Press [ISBN: 9780190226718]
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En el documento de RRHH se ha hecho una selecciéon de las 25 publicaciones mds relevantes de
los profesores/as del programa. Como puede comprobarse se han incluido un libro de una
editorial de gran prestigio internacional (Oxford University Press) y 24 articulos, todos ellos de

primer cuartil y, lo que es mas destacable, 13 del primer decil en sus categorias. En la seleccién
nos hemos asegurado de que estén representadas las diferentes lineas de investigacion y que
haya también un equilibrio entre lineas de investigacidn, las tres universidades y miembros del
claustro (hay 20 profesores entre los autores seleccionados). Asimismo, en
https://pagines.uab.cat/demo/content/faculty-and-research-lines se puede ver su produccién

cientifica (por linea de investigacion). En todas las lineas de investigacidon, hay profesorado que
participa en proyectos de investigacidn competitivos en vigor.

El programa cuenta con un profesorado potente (en nimero) y adecuado (con las competencias
necesarias) para los objetivos del doctorado, ademas se cumple con creces el porcentaje de
sexenios vivos.

[4.06 Enlaces investigacidén profesorado]

4.2. El profesorado es suficiente y tiene la dedicacion adecuada para desarrollar sus funciones.

Segln se ha mencionado anteriormente, el profesorado del programa es suficiente y ademas
tiene la dedicacion necesaria para desarrollar correctamente sus funciones y se cuenta con 31
profesoras/es. El maximo nimero de alumnos admitidos por las tres universidades en un afo
en el programa DEMO seria de 20 aunque el nimero que realmente ingresa es inferior como se
recoge en el estandar 1.

Las_9 lineas de investigacidn del programa se relacionan con 9 proyectos competitivos de
investigacion activos donde los investigadores principales y una mayoria de los PDI participan
en el programa. El titulo, la referencia y los IPs se pueden consultar en el documento de RRHH

[4.02 Documento RRHH DEMOQO]

Dichas lineas de investigacion también se relacionan con dos grupos de investigacién (SGR)
reconocidos por el Departamento de Universidades, Investigacion y Sociedad de la Informacién
en Catalunya, donde los investigadores principales y la mayoria de investigadores/as son PDI del
programa):

e Business efficiency and competitiveness group (IP: Emili Grifell-Tatjé)
e Grupo de investigacion sobre evaluacidn de las organizaciones (IP. Jordi Brandts)

Asi como 3 grupos de investigacion reconocidos en Navarra y 2 grupos en la UIB:

e Economia de la Empresa (Responsable: Pablo Arocena)

e Organizacion de Empresas (Responsable: Teresa Garcia-Marco)

e Mercados financieros (Responsable: Pilar Corredor / Otros miembros: Isabel Abinzano,

Luis Muga, Ana Gonzalez y Elena Ferrer)

e Grupo de investigacion en Economia de las organizaciones (GREQ) — Investigador
principal: Aleix Calveras

e Grupo de investigacién en Governanza y Finanzas Corporativas (GOFICO) — Investigador
principal: Rafel Crespi Cladera
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De esta manera, tanto los proyectos del ministerio como los grupos de investigacion reconocidos
de las tres universidades constituyen un pilar basico de apoyo directo a las lineas de
investigacion del programa que permite seguir desarrollando investigacion de calidad a partir
de la elaboracion de las tesis doctorales del programa y la produccién cientifica.

En el momento de la verificacion habia 8 catedraticos (un 25% del total) y en la actualidad son
15 los profesores del claustro que son catedraticos (un 48,4%), por lo que en este periodo han
accedido al cuerpo de catedraticos 9 investigadores, 4 de ellos en el ultimo afio. Sélo hay una
mujer catedratica y ha accedido recientemente a esta categoria. Otros 15 miembros del claustro
son profesores/as permanentes, titulares o agregados (otro 48,4%). De los profesores titulares,
3 son mujeres. Tan s6lo un 3,2% (1 persona) es profesor lector.

Para mas informacién ver: https://portalrecerca.uab.cat/en/organisations/departament-of-
business/projects/

En la UIB: https://webgrec.uib.es/cgi-bin/3DADREC/crcx1.cgi?PID=12507&IDI=CAT&QUE=CRXD

UPNa:
https://academicos.unavarra.es/CawDOS//jsf/principal/principal.jsf?limpiar=S&elmeucv=N

En cualquier caso, el analisis de estos datos desde una perspectiva de diversidad de género e
internacionalizacidn, nos llevan a constatar que la situacion actual es muy similar a la situacidn
en el momento de la verificacién y, por lo tanto, mejorable en estos dos aspectos. El aumento
en la diversidad de género e internacionalizacidon de los participantes del claustro puede ser
beneficioso para los objetivos que el programa persigue, por lo que se ha formulado una
propuesta de mejora, con el dnimo de conseguir para las tres universidades una mayor
diversidad de género y de internacionalizacion, con la participacién de al menos un 25% de
mujeres y la presencia de un 15% de profesores de origen extranjero tanto en el claustro de
profesores del programa DEMO como en los érganos de decisiéon del mismo en los préximos 3
afos.
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4.3. El programa de doctorado cuenta con las acciones adecuadas para fomentar la direccién
de tesis y la tutorizacion de los estudiantes.

El porcentaje mas elevado de tesis se defienden en la UAB, por lo que a continuacion la
describimos primero. Procedimientos similares se pueden encontrar en las otras dos
universidades participantes (UPNa y UIB), descritos mas abajo.

UAB:

A nivel de universidad, la Escuela de Doctorado vela por que la UAB desarrolle las acciones
adecuadas para fomentar la direccidén de tesis y tutorizacion de los estudiantes de doctorado.
Estas acciones las encuentran en dos dmbitos: el normativo y el de formacidn.

Para la elaboracién de la tesis, la coordinacién del programa de doctorado asignara al estudiante
un director que serd un doctor o una doctora del estudio de doctorado. Si el director no
pertenece al colectivo del personal académico doctor de la UAB, se debera nombrar un tutor de
este colectivo.

Las tesis doctorales podran ser codirigidas por otros doctores, hasta un maximo de tres
codirectores. Un mismo director podra dirigir, como maximo, cinco tesis simultdaneamente. A tal
efecto, si la tesis es codirigida, se contabilizara la fraccion correspondiente a cada director. Un
aspecto esencial para fomentar la direccion de tesis es garantizar que esta tarea sea reconocida
y valorada; una garantia que ofrece la normativa de la UAB con el Modelo de Dedicacién

Académica del profesorado de la UAB y también en la Guia d’avaluacié de I'activitat docent del

professorat de la UAB.

La direccidn/codireccion de tesis doctorales defendidas también es uno de los criterios que la
UAB utiliza para la priorizacidn plazas de profesorado permanente tal como se describe en los
documentos Modelo v criterios de priorizacidn de las plazas de agregado Modelo y criterios de

priorizacion de las plazas de agregado y Modelo y Criterios de Priorizacién de las plazas de
catedratico de universidad Criterios de Priorizacién de las plazas de catedratico de universidad.

Cuando el director de la tesis doctoral es de la UAB, en su mayoria la misma persona que hace
de director asume el rol de tutor de la tesis doctoral, por la que este reconocimiento
correspondiente a los directores de tesis doctorales también implica un reconocimiento a su
labor de tutores. Actualmente, a nivel de Escuela, se esta trabajando en la modificacién de las
normativas y reglamentos para que se reconozca (académicamente) la tarea de tutor de una
tesis doctoral, cuando éste no coincide con el director de tesis. Ya se han iniciado los tramites
pertinentes con las comisiones u érganos delegados con el objetivo de tener aprobados los
cambios lo antes posible.

La Escuela de Doctorado junto a la Unidad de Formacion y Desarrollo Profesional de la UAB, y
otras entidades como el Observatorio para la lgualdad ofrecen cursos para potenciar la

formacién del personal docente e investigador que debe asumir la tarea de la direccidn de tesis
y tutorizacion de los / las doctorandos / as. Por lo tanto, la oferta de estos cursos también se
corresponde a un mecanismo claro y adecuado para el fomento de las tareas de tutorizaciéon y
direccidn de tesis.
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UPNA:

La Escuela de doctorado de Navarra (EDONA) establece que la Comision Académica sea
responsable de la organizacion y supervision de las actividades de formacién e investigacion
especifica del programa de doctorado. Entre las funciones de la Comisién académica se
encuentra asignar el tutor, director y, en su caso, codirectores de tesis. El director de la tesis
puede ser cualquier doctor espaiiol o extranjero, con experiencia acreditada investigadora, con
independencia de la universidad, centro o institucién en que preste sus servicios. La tesis podra
ser codirigida por otros doctores (no se establece nimero maximo)

El tutor serd un profesor doctor de la Universidad Publica de Navarra con experiencia
investigadora acreditada. El tutor tendra la misién de velar por la interacciéon del doctorando
con la Comision Académica del Programa y con la EDONA. Si el director es profesor de la
Universidad Publica de Navarra ejercera también las funciones de tutor.

Por otra parte, cualquier cambio en la supervisidon de la tesis tiene que ser aprobado por la
Comision Académica e informado al director de la EDONA, que adopta la Resolucion
correspondiente, y la notifica a los interesados. El cambio de director de tesis, si se mantiene el
Plan de Investigacién, debe contar ademas con el consentimiento explicito por escrito del
anterior director.

La Universidad Publica de Navarra establece que la direccién de tesis doctorales tenga un
reconocimiento docente durante tres cursos académicos desde el segundo afo de la fecha de
matriculacién del doctorando tanto para el director como para el tutor académico, en este caso,
si el director es externo a la Universidad Publica de Navarra.

Asimismo, la Escuela de Doctorado de Navarra prepara cursos formativos para tutores y
directores de tesis. Todos los afios se establecen jornadas de bienvenida dirigidas a estudiantes
de doctorado, preferentemente de primer afio, y para directores/directoras de tesis cuyo
principal objetivo es acercar a los/las investigadores/investigadoras en formacion la estructura
de la Escuela de Doctorado de la Universidad Publica de Navarra (EDONA), presentar los retos y
oportunidades del doctorado y proporcionar informacién util sobre el periodo de formacion
doctoral.

Por ultimo, la Escuela de Doctorado establece que los programas de doctorado deben incluir
aspectos organizados de formacion investigadora que no requieren su estructuracién en
créditos ECTS y comprenden tanto formacidn transversal como especifica. Para esta formacidn
transversal, la Escuela de Doctorado organiza cursos abiertos a todos los programas a los que se
pueden acceder también tutores y directores de tesis, por ejemplo, el curso que se esta
impartiendo en la actualidad de “Perspectiva de género en la investigacion”. En el siguiente
enlace se encuentra la oferta de actividades formativas del curso académico 2020-2021.
(https://www2.unavarra.es/gesadj/escuelaDoctorado/Actividades-Formativas-
2018/02%20Tabla%20de%200ferta%20de%20actividades.pdf).
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UIB:

La Escuela de Doctorado de la Universitat de les llles Balears (EDUIB), creada por su Consejo de
Gobierno en la sesion del dia 22 de noviembre de 2011, es una unidad de la UIB en la que
intervienen los agentes de la actividad de [+D+i de la universidad (Grupos de investigacion,
Departamentos, Institutos universitarios de investigacién y otros centros de investigacion
propios o participados por la UIB) y de centros de investigacion externos, incluyendo Organismos
Publicos de Investigacidn, centros extranjeros y empresas con departamentos de [+D+i, y que
tiene por objetivo fundamental la organizacion de los estudios de doctorado.

La regulacion que ordena la ensefianza universitaria de doctorado en la UIB se encuentra en el
acuerdo normativo 13084 del 10 de abril de 2019 (pdf). El estudio de doctorado DEMO dispone
de una comisidon académica responsable del disefo, la organizacion y la coordinacion del
programa de doctorado, formada por dos miembros de cada una de las universidades
participantes en el programa conjunto de doctorado, presidida por el coordinador del programa
de doctorado.

La comisién académica admite a los doctorandos en el programa, les proporciona a un tutor en
el momento de su admisién, con el acuerdo de la persona designada, y les asigna un director o
unos directores de tesis doctoral, en el momento de su admisién, con el acuerdo de la persona
designada (en caso de que no asignar un director de tesis en el momento de la admisién, la
comisiéon debe justificarlo, y designar un director de tesis en el plazo médximo de tres meses
contados a partir del momento de la matriculacién).

Al finalizar el primer afio la comisién académica del programa realiza el primer control anual del
doctorando. La comisiéon académica evalla el plan de investigaciéon y el documento de
actividades, junto con los informes que a este efecto tienen que remitir el tutor y director. El
plan de investigacion debe incluir la metodologia a utilizar y los objetivos a alcanzar, asi como
los medios y la planificaciéon temporal para conseguirlo.

La evaluacidn positiva es requisito indispensable para continuar en el programa. En caso de
evaluacidn negativa, el doctorando tiene que volver a ser evaluado en el plazo de seis meses. En
el supuesto de producirse una nueva evaluacidn negativa, el doctorando tendra que ser dado
de baja definitivamente del programa de doctorado.

En los siguientes anos de doctorados se realizan controles anuales, donde los directores de tesis
realizan y firman un informe sobre el estado de la investigacion, y se documenta las actividades
llevadas a cabo por el doctorando (actividades de formacién, asistencias a congresos vy
seminarios, estancias en el extranjero, etc.).

La evaluacidn positiva por parte de la comisién académica es de nuevo requisito indispensable
para continuar en el programa. En caso de evaluacidn negativa, que tiene que ser debidamente
motivada, el doctorando tiene que volver a ser evaluado en el plazo de seis meses. En el
supuesto de producirse una nueva evaluacidn negativa, el doctorando tiene que ser dado de
baja definitivamente en el programa.
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Cualquier doctor con vinculacién a una de las universidades pertenecientes al programa de
doctorado puede ejercer como tutor del doctorando, mientras que el director de tesis debe ser
un doctor espafiol o extranjero con experiencia investigadora acreditada, con independencia de
la universidad, el centro o la institucion donde preste sus servicios. Esta experiencia
investigadora se acreditard mediante la posesion de un sexenio de investigacion o méritos
equivalentes.

La Escuela de Doctorado establece actividades formativas para los doctorandos. Los
doctorandos deben formalizar su inscripcién a estos cursos si desean asistir (la matricula es
gratuita), y en la web de la escuela de doctorado se pueden encontrar el listado de actividades
transversales activas (véase el enlace).

El programa DEMO incentiva la direccién de tesis doctorales, dando el apoyo necesario a los
profesores/as para dirigir tesis, tanto en cuanto a la formacion de formadores (direccién de
tesis) como el apoyo en la ampliacion de su red con contactos internacionales. Ademas, tal como
se comenta mas adelante, los tres Departamentos organizan regularmente sus seminarios de
investigacion dirigido tanto a los estudiantes como al profesorado, donde el claustro del DEMO
participa y facilita el contacto con los ponentes. Adicionalmente, el Doctorado organiza dos
Workshops de investigacion (tradicionalmente en Junio y Septiembre) coincidiendo con el
seguimiento anual de los estudiantes de doctorado, con la participacion de profesores y
comentaristas invitados, lo que abre las puertas del programa a un entorno mds internacional.

Enlace Workshops vy actividades DEMO/MMOBE

[4.07 Programas Workshops]

La reflexion que hemos llevado a cabo en este campo es la necesidad de aumentar la
colaboracidn entre profesores de distintas universidades y con distintas experiencias. Por ello,
se han formulado dos propuestas de mejora que son a) aumentar la co-direccion de tesis con
profesores de las otras universidades participantes en los proximos 3 afos, hasta llegar a un
20%; b) dada la importancia que para los miembros mas jovenes del claustro tienen la direccidn
de tesis en su posible promocion, y la preferencia manifiesta de los doctorandos por escoger
profesores-tutores de mayor experiencia, la comisién académica del programa quiere fomentar
en los préximos 3 afios la colaboracién entre miembros jovenes y senior en la co-direccién de
tesis, hasta llegar también a un 20% de co-direcciones en los préoximos 3 afos, limitando también
el nimero de tesis DEMO vivas a 3 tesis por profesor.

Este subestandar transversal ha sido evaluado por AQU Catalunya con la valoracién en progreso
hacia la excelencia.

4.4. El grado de participacion de profesorado extranjero y doctores internacionales en las
comisiones de seguimiento y tribunales de tesis es adecuado al ambito cientifico del
programa.

En cuanto a la internacionalizacién del programa, el 70% de las tesis leidas bajo el paraguas del
RD 99/2011 han obtenido la mencidn internacional (56% para el conjunto de tesis defendidas
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desde el curso 2013-14) y han contado entre los miembros del tribunal con la participacién de
profesorado internacional, al menos una de las tres personas y a veces dos, como puede
observarse en la informacidon incluida en la pagina web, seccion DEMO Community
[4.08 Relacion tesis defendidas] [4.09 tribunales internacionales].

Datos de Menciones internacionales y Miembros Internacionales en Tribunales de tesis
(incluye 2 tesis del curso 2020-21, todavia no concluido)

Tesis # % % Mencion %Mujeres Tesis con %Mujeres

defendidas Total | Muieres | internacional con Tribunal Tribunales
mencién . Internac.

Internacional

2013-21 25 44% 56% 64% 76% 21%

RD99/2011 10 50% 70% 80% 80% 33%

(incluye curso

2020-21)

RD anterior 15 40% 47% 50% 73% 12%

TOTAL 25 44% 56% 64% 76% 21%

Queremos destacar que el 100% de las tesis se han redactado y defendido en inglés y también
con nuestro sistema de pre-defensa, que ya se describidé anteriormente. Cabe decir que tal como
se ha comentado, el programa esta bdsicamente orientado a formar expertos en gestion
empresarial y competitivos en un entorno internacional y que el idioma que se utiliza en todos
los casos es el inglés. De hecho, el master de investigacion MMOBE de donde proviene un buen
numero de los estudiantes de doctorado admitidos, es integramente en inglés. A pesar de estas
evidencias favorables, somos conscientes de que hay que continuar en la linea de
internacionalizacion del programa incentivando aln mas las tesis con mencidn internacional.
También se tiene previsto seguir potenciando la colaboracion con investigadores
internacionales a efectos de direccion de tesis. Como se muestra en la tabla anterior, el 76% de
las tesis desde el 2013 han contado con algin miembro internacional en el tribunal (porcentaje
que sube al 80% para las tesis elaboradas bajo el RD 99/2011). No obstante, dado el nimero,
relativamente bajo, de estudiantes de doctorado actuales, la involucracién de doctores
internacionales se centra mas en facilitar las estancias de investigacién en universidades
extranjeras, discutir los trabajos de los estudiantes en seminarios y Workshops y facilitar
comentarios de mejoras en presentaciones y tesis [4.07 programas Workshops].

Taly como se comentaba anteriormente, también se ofrece la posibilidad tanto para estudiantes
como para profesores de asistir a los seminarios de investigacion de los tres Departamentos
involucrados. Estos seminarios estan relacionados con las lineas bdsicas de investigacién del
programa de doctorado y aproximadamente con una periodicidad quincenal, se presentan
trabajos de investigadores/as, la mayoria de los cuales son internacionales.
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Para mas informacidn ver:

e Seminarios del Departamento de Empresa: https://www.uab.cat/web/la-
recerca/seminaris-1277274006009.html|

e Seminarios de la UPNA / web del INARBE (Institute for Advanced Research in Business
and Economics)- UPNA: https://www.unavarra.es/inarbe/actividades?opcion=3

e Seminarios del Departamento de economia de la empresa de la UIB:
https://dee.uib.eu/Investigacio/Seminaris/.

Los seminarios permiten, ademas de asistir a presentaciones de trabajos punteros y actuales del
area de gestion de empresas, generar redes de contactos para trabajar con equipos
internacionales de reconocido prestigio.

Asimismo, varios profesores del programa han realizado en los ultimos afios estancias
internacionales de investigacion en reconocidas universidades, entre las que destacan las
siguientes: Josep Rialp, Brunel University (UK), Emili Grifell, University of Quensland (Australia);
Carles Sola, Waseda University (Japan); Teresa Garcia-Marco, Kent Business School (UK), Javier
Cebollada, 2 meses en Durham Business School (UK) y 5 meses en INSEAD Business School
(Francia); Martin Larraza, 1 mes en Cranfield University (UK); Alberto Bayo, 1 mes en University
of Kent.

Por otro lado, una de las actividades que se suele hacer coincidiendo con el seguimiento de los
estudiantes de doctorado del mes de junio y septiembre, es la celebracidn de workshops de
investigacion donde los estudiantes presentan sus adelantos en la tesis doctoral y en el que se
invita a uno investigador internacional de prestigio.

[4.07 programas Workshops]

Autovaloracion del estandar

El profesorado tiene una actividad de investigacidon acreditada elevada y la dedicacién para
desarrollar sus funciones es la adecuada, de acuerdo con las caracteristicas del programa de
doctorado, el ambito cientifico y el nUmero de estudiantes. Ademas, el programa de doctorado
cuenta con las acciones adecuadas para fomentar la direccidn de tesis y el grado de participacion
de profesores internacionales es elevado. Teniendo en cuenta la evaluacién (pendiente) del
subestandar transversal 4.3. evaluado por AQU Catalunya, el programa valora que el
profesorado es suficiente y adecuado, de acuerdo con las caracteristicas del programa, el dmbito
cientifico y el nimero de estudiantes. En consecuencia, el programa considera que este estandar
se valora en progreso hacia la excelencia.

Estandar 5: Eficacia de los sistemas de apoyo al aprendizaje
Los recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades previstas en

el programa de doctorado y para la formacion del doctorando son suficientes y adecuados al
numero de doctorandos y a las caracteristicas del programa.
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5.1. Los recursos materiales disponibles son adecuados al nimero de doctorandos y a las
caracteristicas del programa de doctorado.

Los recursos materiales especificos que los programas de doctorado ponen a disposicion de sus
estudiantes estan directamente relacionados con las lineas y grupos de investigacion de los
programas. Los grupos de investigacion estan distribuidos en los diferentes departamentos,
estos grupos de investigacion tienen una calidad consolidada en su investigacion y disponen de
los medios materiales para apoyar el nimero de tesis doctorales que los programas ofrecen.
Estos recursos incluyen espacios de trabajo para el estudiante de doctorado, laboratorios de
investigacion, instalaciones de alta calidad y gastos de funcionamiento asociados a la
investigacion. La organizacion de los recursos materiales que ofrecen las tres universidades que
participan en el programa alcanzan de manera notable los requisitos basicos que necesitan los
estudiantes de doctorado.

Al ser un programa interuniversitario, aparte de los recursos materiales que la UAB pone a
disposicion de los programas de doctorado para el desarrollo de las actividades de formacion e
investigacion, los doctorandos de este programa tienen al alcance las infraestructuras tanto de
la Universidad Publica de Navarra como de la Universitat de les Illes Balears, que incluyen aulas
de docencia, servicios de biblioteca y acceso al sistema de informacion propio de cada centro.

En el convenio entre las tres universidades [5.01] se detallan los recursos fisicos e instrumentales
que estas instituciones ponen a disposicion del programa para el desarrollo de la docencia y la
investigacion.

Por otra parte, la Secretaria del Departamento de Empresa de la UAB, como centro coordinador
del programa, ofrece los servicios administrativos de apoyo, asesoramiento y gestion del
programa. También proporciona las herramientas necesarias, tanto a la comisién académica,
como al profesorado ya los estudiantes, para el buen desarrollo y cumplimiento de procesos
administrativos como la admisiéon de los alumnos, el seguimiento anual, la matricula, las
solicitudes de tesis por compendio, el depdsito y defensa de tesis doctorales. Asimismo, apoya
al coordinador del programa y facilita la comunicacidn y coordinacién con la Escuela de
Doctorado.

Referente a la UAB:

Aparte de los recursos materiales que la UAB pone a disposicién de los programas de doctorado
para el desarrollo de las actividades de formaciédn e investigacidn, los estudiantes del programa
DEMO tienen a su alcance las infraestructuras siguientes para llevar a cabo su investigacion:

-Tres salas de trabajo exclusivamente para estudiantes de doctorado, equipadas con mddulos
individuales (5 cada sala) y con ordenadores disponibles.

-Acceso al uso de dos impresoras.

-Acceso a través de la Biblioteca de Ciencias Sociales a las suscripciones electrdnicas a las revistas
académicas mas usuales en el campo de la economia y la gestion de empresas.
http://www.uab.cat/web/guies-tematiques/economia-1345711480989.html

-Acceso al Wifi que proporciona la UAB.
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Adicionalmente, los estudiantes pueden utilizar los 3 seminarios del Departamento de Empresa,
cuando lo pudieran necesitar y no estén reservados para actividades del departamento, asi
como dos pequeiias salas de reuniones.

Referente a la UPNa:

La Universidad Publica de Navarra en general, y la Facultad de Ciencias Econdémicas vy
Empresariales en particular, poseen los medios materiales y servicios necesarios para el
funcionamiento del programa de doctorado Economia, Organizacion y Gestidn.

Gran parte de los espacios, medios materiales y servicios disponibles y utilizados en el Programa
son los que se emplean para dar soporte a los distingos grados y posgrados ya que una
caracteristica de la Universidad Publica de Navarra es que los espacios y servicios se gestionan
de forma centralizada y son de uso comun para la comunidad universitaria. Entre estos servicios
de uso comun se encontrarian:

- Biblioteca: Ademas de los fondos bibliograficos mds importantes relacionados con la
economia y la gestion de empresas dispone de mas de 1.500 puestos de lectura, 115
puntos Wifi con posibilidad de acceso a 5.750 usuarios y al igual que en todo el campus
conexién wifi a internet. La biblioteca dispone de espacios habilitados para el estudio
individual y para la elaboraciéon de trabajos. Asimismo los estudiantes disponen de
acceso a través del enlace de la biblioteca a las suscripciones electrdnicas a las revistas
académicas mas usuales en el campo de la economia y la gestién de empresas.

- Aulas de informatica y de trabajo: En el edificio del Aulario existen 21 aulas informaticas
con 663 equipos para impartir docenciay dos de ellas de libre acceso que pueden utilizar
los estudiantes de doctorado. Tanto las aulas del departamento como las del edifico del
aulario disponen de personal cualificado proveniente del Servicio Informatico de la
UPNA.

- Acceso al Wifi que proporciona la UPNA en todo el campus

El Departamento de Gestion de Empresas sobre el que descansa la carga docente de este
programa de doctorado en la UPNA dispone de espacios y medios especificos para sus
estudiantes de doctorado, tanto de este programa (Economia, Organizacién y Gestion) como del
otro programa de doctorado (Economia, Empresa y Derecho). Entre ellos se pueden citar:

- Aulas informaticas / salas de Trabajo. Los estudiantes disponen de un aula / sala de

trabajo equipada con moddulos individuales y con 10 ordenadores donde pueden
trabajar.

- Disponen de acceso a todas las impresoras comunes del departamento (5 impresoras)

- Acceso a los dos seminarios del departamento y a dos salas pequefias en caso que no
estén reservadas para actividades del departamento.

- Despachos compartidos para aquellos estudiantes que tienen un contrato / beca para
la realizacién de su tesis doctoral.

- Acceso a los programas informaticos disponibles en el departamento

El Inarbe - Institute for Advanced Research in Business and Economics, instituto al que estan
vinculados la mayoria de los investigadores del Departamento de Gestién de Empresas ofrece a
los estudiantes de doctorado diferentes actividades como seminarios, jornadas doctorales vy
workshop de investigacion

40


http://www.unavarra.es/biblioteca/colecciones-recursos-informacion?languageId=100000
https://www.unavarra.es/inarbe/actividades?opcion=1
https://www.unavarra.es/inarbe/actividades?opcion=1

Referente a la UIB:

Los recursos materiales que la UIB pone a disposicién de los programas de doctorado para el
desarrollo de las actividades de formacién e investigacidn estan ubicados principalmente en el
edificio de la Escuela de Doctorado, con salas comunes para todos los programas. Para los
estudiantes del programa DEMO las infraestructuras son las que ofrece el Departament
d’Economia de 'Empresa que incluyen:

- Acceso a dos potentes servidores para el calculo y almacenamiento de datos con 256 Gb de
memoria RAM y 24 TB de almacenamiento en racks replicados.

- Uso de las salas de seminarios, para los seminarios de investigacion.
- Disponibilidad de despacho, compartido a lo sumo con otro investigador.

- Acceso a través de la Biblioteca de Ciencias Sociales a las suscripciones electrdnicas a las
revistas académicas mas usuales en el campo de la economia y la gestién de empresas.

- Acceso a la red que proporciona la UIB, en formato de gran capacidad por cable y en formato
wifi eduroam.

Adicionalmente, los estudiantes pueden utilizar los seminarios del Departamento de Empresa,
cuando lo pudieran necesitar y otros espacios para invitaciones de profesores o tutores de otras
universidades.

5.2. Los servicios al alcance de los doctorandos soportan adecuadamente el proceso de
aprendizaje y facilitan la incorporacién al mercado laboral.

Referente a la UAB:

La UAB pone a disposicion del alumnado de doctorado el Plan de Accién Tutorial de la UAB que

contempla tanto las acciones de promocidn, orientacién y transicién a la universidad, como las
acciones de acogida, asesoramiento y apoyo a los estudiantes en los diferentes aspectos de su
aprendizaje y desarrollo profesionales. En este sentido, la Escuela de Doctorado también
dispone del Plan de Accién Tutorial de la Escuela de Doctorado que contempla tanto las

acciones de promocién, orientacién y transicion a la universidad, como las acciones de acogida,
asesoramiento y apoyo a los estudiantes de Doctorado.

En relacidn a la promocion, la UAB participa en el Salén Futura que estd dirigido a la orientacion
e informacién para los estudiantes de grado en relacién a la continuacidn de sus estudios. En
esta feria se hace difusién del doctorado con un diptico informativo. Ademas, la UAB participa
en diferentes ferias internacionales dirigidas principalmente a la difusiéon de los estudios de

master y doctorado.
Acciones de acogida, orientacién y formativas organizadas por la Escuela de Doctorado

La Escuela de Doctorado organiza cada curso académico una sesién de bienvenida dirigida a los
alumnos de nuevo ingreso. En esta sesidon y mediante la conferencia que imparte, se hace
especial hincapié en la importancia de la ética en la investigacién tal y como queda recogido en
el Cédigo de Buenas Précticas de la Escuela de Doctorado. También se informa de otros aspectos
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de interés para los doctorandos, como son las plataformas informaticas de informacién y gestion
académica (uso de la plataforma SIGMA). También se ha realizado una sesion de bienvenida por
estudiantes extranjeros.

La web de la Escuela de Doctorado recoge toda aquella informacidon general o especifica
relacionada con los programas de doctorado que es util para todos los agentes implicados:
doctorandos, directores, tutores, investigadores, personal de apoyo a los programas, agentes
externos, etc. En esta hay diferentes herramientas de apoyo para complementar la informacion
o resolver dudas:

1. Direcciones de correo para consultas generales o especificas: escola.doctorat@uab.cat,
ed.titols@uab.cat, ed.admissions@uab.cat, ed.mobilitat@uab.cat y
ed.comissions@uab. cat.

2. Videos sobre los diferentes procesos. Por ejemplo, se incluyen enlaces a videos
tutoriales sobre cdmo hacer la matricula online, cémo hacer el depdsito de la Tesis o

como depositar la tesis en la base de datos TESEO.
3. Apartado de preguntas frecuentes. Se van incorporando en aquellas pdginas que
generan mas consultas. Por ejemplo, en la pagina Depdsito de Tesis se pueden consultar

las correspondientes preguntas mas frecuentes.

Ademas, la Escuela de Doctorado también ofrece atencién presencial o telefénica para consultas
(contactos y horarios de la Escuela de Doctorado). Este servicio permite realizar tramites de

forma presencial relacionados con los diferentes procesos administrativos como el acceso, la
matricula, el depésito de la tesis o la solicitud de titulos o certificados. Para garantizar la maxima
agilidad en la atencion, hay implantado un sistema de solicitud de cita previa. Para poder dar
una respuesta adecuada a la demanda en aquellos momentos del curso académico en el que
hay una mayor afluencia de solicitudes, se realiza un seguimiento del grado de ocupacién de las
citas y, en la medida de lo posible, se amplia la oferta. Se recomienda utilizar la atencion
telefénica en aquellos casos en que no ha sido posible resolver una determinada situacién por
las vias anteriores. Ademas, todos los alumnos disponen de una direccién de correo electrénico
institucional de la UAB que, junto con la direccion personal o teléfono que pueden informar en
el momento de la admisién, constituye la forma de comunicacion individual a los alumnos que
utiliza, si en su caso, la Escuela de Doctorado.

La Escuela también cuenta a través del Campus Virtual de la UAB con un aula Moodle del Espacio
de Comunicacion Escuela de Doctorado que permite publicar avisos, noticias, inscripciones a
actividades formativas transversales y generacién de certificados de asistencia o informaciones
qgue pueden ser de utilidad. El acceso requiere estar matriculado en un programa de doctorado.
El Campus Virtual se convierte en un instrumento multifuncional como herramienta de
informacidn y orientacidn y como un contexto de desarrollo de tareas de docentes y educativas,
propias. No podemos ignorar que el espacio virtual que supone el aula Moodle no es sélo un
ambito de informacién y comunicacién bidireccional - docente/alumnado- sino también de
participacién y comunicacion interpersonal mas amplio. Es asi un recurso de aprendizaje a través
de materiales didacticos diversos que motivan y guian el aprendizaje. El acceso requiere estar
matriculado en un programa de doctorado.
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Durante su proceso formativo del estudiante cuenta con el apoyo de la Escuela de Doctorado
gue gestiona los estudios de mds de 4.600 alumnos organizados en 68 programas de doctorado
(curso 2018-2019). La memoria anual que publica la Escuela de Doctorado recoge de forma
detallada las actividades académicas y administrativas del centro.

El programa de actividades formativas transversales impulsado por la Escuela de Doctorado

tiene como finalidad promover la adquisicion de competencias transversales durante la etapa
formativa del doctorado. Este programa formativo va dirigido a la adquisicién de competencias
asociadas al desarrollo de la tesis doctoral y el futuro profesional. En la organizacion de los
cursos participan el Servicio de Bibliotecas, el Servicio de Lenguas, el Parque de la Recerca y el

Servicio de Empleabilidad.

Algunas de estas actividades formativas se empezaron a ofrecer a partir del curso 2015-2016
pero es a partir del curso 2017-2018 cuando se inicia la creaciéon de un programa formativo
global en colaboracién con la Oficina de Proyectos Estratégicos. Se pueden consultar todas las
actividades formativas en el espacio web.

Como Uultima actividad del Doctorado, la Escuela organiza dos veces cada curso académico la
ceremonia de entrega de titulos de doctor/a v de premios extraordinarios de doctorado. Con

este acto la UAB reconoce el esfuerzo y la dedicacién de los jévenes investigadores y su
aportacién a la generacién de conocimiento.

Becas, ayudas, movilidad y empleabilidad

Una buena parte de los estudiantes de doctorado realizan la tesis en el marco de una beca o
contrato de investigacion. Desde la web de la Escuela de Doctorado se puede acceder al
buscador de Ayudas, Becas y Convocatorias donde se pueden consultar las convocatorias de
becas, ayudas y premios correspondientes a los estudios de doctorado. La informacidn
especifica respecto al nUmero y tipo de beca estd recogida en las memorias anuales que publica
la Escuela de Doctorado (por ejemplo, memoria del afo 2018, p. 15-17). Las diferentes
convocatorias de becas y contratos pueden implicar la gratuidad o reduccién del coste de la
matricula. Para facilitar la informacidn en relacion a las condiciones, documentacion acreditativa
y especifica, en la web de la Escuela de Doctorado, hay publicado un documento resumen

documento resumen con la informacién para las diferentes situaciones de gratuidad total o
parcial.

Favorecer la movilidad en los estudios de doctorado es una prioridad de la Escuela de Doctorado
en el contexto de incrementar la internacionalizacion de los programas y la adquisicion de
competencias transversales. En este marco, los fondos de financiaciéon son diversos, por
ejemplo, algunas becas o contratos de doctorado incorporan financiacion para realizar estancias
en un centro o institucion.

Dentro de las acciones especificas de movilidad de doctorado hay dos programas especificos a
nivel europeo: Erasmus Estudios dirigido a hacer una estancia vinculada al proyecto de la tesis

doctoral en una universidad o centro de investigacidon y Erasmus Précticas dirigido a hacer una

estancia en practicas en empresas o instituciones. Realizar una movilidad internacional es uno
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de los requisitos para optar a la Mencién Doctor Internacional, por eso desde la UAB se intenta

facilitar la movilidad con acciones como las convocatorias de los programas Erasmus.

Para los estudiantes extranjeros, el Servicio de Apoyo Internacional (ISS) proporciona toda la

informacidn necesaria para incorporarse a la UAB. Los estudiantes pueden resolver cualquier
duda sobre la vida académica, conseguir la tarjeta de estudiante de la UAB, conocer las
actividades que se llevan a cabo en el campus, informarse sobre las becas disponibles, recibir
atencién personalizada para encontrar alojamiento, preguntar sobre los servicios de la
universidad e informarse de los cursos de idiomas.

En cuanto a la empleabilidad e insercién laboral del doctorando, la UAB dispone de un Servicio
de Empleabilidad que se define como un servicio general de apoyo a la comunidad universitaria

para gestionar los procesos que faciliten el desarrollo profesional del alumnado, y las personas
tituladas de la UAB, de acuerdo con los estudios cursados. El Servicio de Empleabilidad
estructura en 4 dmbitos:

- Orientacion profesional y herramientas y recursos
- Prdcticas extracurriculares

- Movilidad profesional internacional

- Generacion de ideas UAB-Emprende

El programa de Doctorados Industriales, promovido por la Generalitat de Catalufia, fomenta el
desarrollo de proyectos de investigacion estratégicos dentro de una empresa, donde el/la
doctorando/a desarrollara su formacién investigadora en colaboracidon con la universidad.
Asimismo, estos proyectos deben ser objeto de una tesis doctoral y permiten obtener Ila
Mencion de Doctor Industrial. El pasado 2020 se firmaron 30 convenios de doctorados
industriales en la UAB.

En el marco de la internacionalizacion de los programas de doctorado, la Oficina de Proyectos

Internacionales (OPI) organiza jornadas informativas dirigidas a investigadores en que se

informa de las caracteristicas de la convocatoria, la presentacion de las solicitudes y la ejecucion
de proyectos European Joint Doctorate (dentro de la convocatoria europea Innovative Training

Network de las Acciones Marie S. Curie del Horizonte 2020).

Referente a la UPNA:

Las acciones de acogida, asesoramiento y apoyo a los estudiantes de Doctorado corresponden
a la Escuela de Doctorado de la UPNA (EDONA).

La Escuela de Doctorado de la UPNA (EDONA) es la encargada de la Gestién Académica de los

programas de doctorado. Corresponde a la Escuela de Doctorado organizar dentro de su ambito
de gestion, las ensefianzas y actividades propias del doctorado, pero también se encarga de
mejorar la formacidn doctoral de los estudiantes y potenciar la insercidon laboral de los
doctorandos.

La Escuela de Doctorado organiza una sesién de bienvenida a estudiantes de doctorado cuyo

objetivo es acercar a los/las investigadores/investigadoras en formacion la estructura de la
Escuela de Doctorado de la UPNA (EDONA), presentar los retos y oportunidades del doctorado
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y proporcionar informacién atil sobre el periodo de formacidn doctoral. Aunque la jornada esta
dirigida a estudiantes de doctorado, preferentemente de primer aio se aconseja su asistencia a
directores/directoras de tesis que estan dirigiendo sus primeras tesis doctorales.

Toda la informacién general y especifica sobre los programas de doctorado aparece recogida en
la web de la Escuela de Doctorado. Ademas de la informacion sobre los diferentes programas de
doctorados ofertados, en esta pagina se describen los requisitos de admisién, da acceso a los
impresos, se recoge informaciéon sobre ayudas y becas, asi como de las actividades formativas
que se ofertan a los estudiantes. Asimismo ofrece atencidn presencial, telefénica o por email
para consultar dudas (consultas y dudas), y un enlace que recoge las incidencias académicas y

sugerencias (Buzon de incidencias académicas y sugerencias).

Formacion

Los estudiantes tienen que realizar actividades formativas a lo largo del programa de doctorado.
La formacidn temdtica (FT) hace referencia a la profundizacién en el campo de la tesis. En
muchas ocasiones los/as doctorandos/as propondran a sus directores/as la realizacion de
actividades (seminarios, congresos...) que resulten de interés para la realizacion de la tesis
doctoral. La formacidn transversal (FTR) corresponde a la adquisicion de capacidades y
habilidades transversales que exceden el campo de la tesis y se aplican a un contexto mas
amplio.

La oferta de actividades formativas disponibles en el curso 2020/2021 corresponde
principalmente a la Escuela de Doctorado (actividades formativas de la Escuela de Doctorado )
y a los institutos de Investigacién (actividades formativas de los Institutos de Investigacidn )
principalmente.

Ademas de estas, desde el Servicio de Biblioteca de la UPNA, también se ofertan actividades
formativas, denominadas “Biblioparticulas”, con las que se intenta conseguir una base sélida en
la busqueda de bibliografia y referencias.

La Escuela de Doctorado difunde esta oferta, asi como otras actividades formativas que surgen
y son de interés, conforme se vayan conociendo las fechas concretas. Todas las actividades
formativas, tematicas y transversales, se pueden publicaran en el Tablén de anuncios y en la
agenda de la EDONA . Por ultimo, la Escuela de Doctorado dispone de 2 salas multiusos donde
impartir diferentes actividades formativas y una de ellas, ademads, habilitada para poder ser
utilizada como “Sala de defensa de tesis”.

Becas, ayudas, movilidad y empleabilidad.

La mayoria de los estudiantes de doctorado realizan la tesis doctoral con la ayuda de una beca
o contrato de investigacién. La web de la Escuela de Doctorado recoge las principales
convocatorias de Becas y Ayudas para realizar un doctorado, tanto internas de la UPNA, como
las existentes a nivel nacional e internacional.

La practica totalidad de los estudiantes del programa de Doctorado en Economia, Organizacion
y Gestidn han realizado estancias en instituciones extranjeras durante la realizacién de su tesis
doctoral. Entre los requisitos para obtener la mencién de Doctor Internacional se precisa que
durante el periodo de formacion, el doctorando realice una estancia minima de tres meses fuera
de Espafia en una institucion de ensefianza superior o centro de investigacion de prestigio,
cursando estudios o realizando trabajos de investigacion.
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La movilidad y la internacionalizacién de los programas es uno de los objetivos de la Escuela de
Doctorado que en su pdgina web ofrece informacion sobre Becas de Movilidad tanto internas
de la UPNA como externas. Entre las ayudas internas para impulsar la movilidad de los
doctorandos destaca Ayudas a la realizacidén de actividades internacionales de doctorandos cuyo
objetivo es la financiacién o cofinanciacién de la participacién en congresos y reuniones
cientificas y de estancias en otras Universidades o centros de investigacidn internacionales de
los doctorandos de la Universidad Publica de Navarra con un claro objetivo de formacion en la
investigacion. Otros programas especificos a nivel europeo son: Becas de movilidad de
doctorado UPNA Erasmus+ encaminadas a una estancia para desarrollar la tesis en una
universidad o centro de investigacion europeo y Becas Erasmus+ para realizar prdcticas en
empresas o instituciones europeas.

Los estudiantes extranjeros ademas de apoyo de la Oficina de Atencion Universitaria que se
describe abajo pueden optar al Programa de Mentoria Iberus Connect, iniciativa promovida por
Campus lberus y las Escuelas de Doctorado de las Universidades de La Rioja, Lleida, Publica de
Navarra y Zaragoza. Este programa tiene como objetivo ayudar a los nuevos estudiantes de
doctorado procedentes del extranjero a adaptarse a su nueva etapa en la Universidad donde va
a realizar el doctorado; para eso, se contara con el asesoramiento y ayuda por parte de
doctorandos experimentados que actuaran como mentores. El mentor guia al estudiante
internacional en los procesos académicos y administrativos mas relevantes. Ademas, también le
ayuda en otros aspectos complementarios para facilitar su adaptacién a la ciudad y a la vida
como doctorando en tu universidad.

Respecto a la empleabilidad e insercién laboral del doctorando, la Fundaciéon Universidad-
Sociedad es la encargada de disefiar mecanismos para incrementar la empleabilidad de los
egresados de la universidad. Entre los servicios que se ofertan destacan:

e Servicio de empleo de la Fundacidn Universidad-Sociedad cuyo objetivo es facilitar el
acceso al mercado laboral de los titulados universitarios en puestos cualificados
acordes a los estudios realizados. Para ello se desarrollan programas de practicas
nacionales e internacionales.

e  Servicio de Orientacidn Laboral que ofrece a sus estudiantes y egresados
acompafiamiento, asesoramiento individualizado y acciones de entrenamiento para la
busqueda de empleo y el desarrollo profesional.

e Gestionar ofertas de empleo cualificado para egresados en la universidad

e Programa Encuentros Universidad-Sociedad. Encuentros entre estudiantes recién
titulados y sus posibles empleadores.

e Seminario de Innovaciéon y Experiencias Empresariales lugar de encuentro de
universitarios con emprendedores y dirigentes empresariales de diversos sectores. Su
objetivo es fomentar el espiritu emprendedor e innovador de los estudiantes

El programa de Doctorado Industrial se desarrolla en colaboracidon con una empresa. Para que
una tesis obtenga Mencion Doctorado Industrial el doctorando debe desarrollar un proyecto

de investigacién industrial que se realiza en la empresa en la que presta servicios, que no
podra ser una universidad.

Otros Servicios con los que la UPNA presta apoyo a sus estudiantes son los siguientes

e La Oficina de Atencion Universitaria que centraliza la atencidn a dudas generales sobre
la oferta académica, acceso, convocatorias de becas y otros tramites administrativos
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como preinscripcidon, matricula, etc. Asimismo, mantiene una base de datos sobre
alojamiento en Pamplona, publicada en la pagina web, especialmente util para los
nuevos estudiantes. Esta oficina se encarga, ademas, de tramitar el carné universitario
y de resolver dudas sobre su utilizacién.

e La Unidad de Accidn Social Servicio universitario de atencién, apoyo y asesoramiento a
la comunidad universitaria y desde el que se promueven y organizan actuaciones
solidarias y sociales en la Universidad y hacia la sociedad. Entre sus labores mas
importantes destaca acciones encaminadas a apoyar a personas con discapacidad
garantizando la igualdad de oportunidades en el acceso e integracidén en los estudios
universitarios, Gela saludable que trata de promover procesos de empoderamiento
individual y grupal para fomentar el bienestar y la salud de los estudiantes o el
voluntariado universitario

e La Unidad de Asistencia Sanitaria y Psicoldgica servicio de atencién, cuidado vy
promocién de salud que se ofrece a los miembros de la Comunidad Universitaria

La Unidad de la Igualdad servicio que funciona desde octubre de 2009 y entre sus funciones

destaca promover la Igualdad entre mujeres y hombres en todas las dreas y dmbitos de
actuacion de la Universidad, contribuir a la erradicaciéon de la violencia de género, el acoso y el
abuso por razén de género en el dmbito universitario o visibilizar las desigualdades por razén de
género existentes h hoy en dia en el ambito universitario

Referente a la UIB:
Plan tutorial:

La comision académica del programa de doctorado asigna un tutor al solicitante (una vez
admitido en el programa). El tutor/la tutora serd un doctor/doctora con experiencia
investigadora acreditada y que participa en el programa de doctorado. En los seis meses
siguientes a partir de la primera inscripcion, la comisién académica del doctorado asigna a cada
estudiante un director/directora de tesis, que puede o no coincidir con quien ejerce de tutor.

La direccidn y el seguimiento de les actividades formativas del doctorando y de su tesis doctoral
se ajusta a los procedimientos para doctorandos de la UIB (RD99/2011), a saber,

e al Cédigo de Buenas Practicas
( http://edoctorat.uib.cat/digitalAssets/271/271554 Codi bones practiques ca.pdf)
e yalos principios que emanan de la Carta de Tesis de la Universitat de les Illes Balears
o ( http://edoctorat.uib.cat/digitalAssets/271/271563 Carta tesi ca.pdf).
o (Version resumida que debe ser entregada, rellenada y firmada
http://edoctorat.uib.cat/digitalAssets/286/286052 Carta de tesi per signar.

pdf)

Recursos a disposicidn de los doctorandos:

La UIB emite una tarjeta universitaria individual a todos los alumnos de doctorado, que les
permite:

- ldentificarse como miembros de la comunidad universitaria.
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- Acceso a los recursos del campus universitario.

- La gestién de préstamos del Servicio de biblioteca de la UIB.

- Obtencién de descuentos a tiendas asociadas con la universidad.
- Acceso a tramites en linea de la UIB.

La universidad ha llegado a un acuerdo a través de Universia con Beroomers para facilitarles

encontrar alojamiento. Beroomers es una plataforma global de alojamiento de media estancia
(1-12 meses) para estudiantes y profesionales universitarios, donde pueden reservar online de
forma sencilla y segura su alojamiento antes de llegar a su destino: pisos, habitaciones,
residencias universitarias, familias.

Para estudiantes extranjeros, se dispone, a través de un acuerdo con el Banco de Santander, de
dos seguros de salud (asisa Proxima y asisa Salud).

Este subestandar transversal ha sido evaluado por AQU Catalunya con la valoracion en progreso
hacia la excelencia.

Los servicios que tienen a su alcance los doctorandos son adecuados a su proceso de aprendizaje
ya que combinan sus necesidades a nivel académico, con las herramientas y la infraestructura
gue ponen a su disposicidn las universidades participantes (UAB, UPNA y UIB) y las relacionadas
con su investigacidn, que son las que les proporcionan los departamentos de Empresa y Gestion
de Empresas donde desarrollan habitualmente su trabajo de tesis doctoral.

Actualmente, el doctorado es un requisito necesario para optar a un puesto permanente en la
carrera investigadora y docente universitaria. Asi mismo, se esta convirtiendo en un requisito
cada vez mas frecuente en determinados centros de investigacién y andlisis econdmico de
prestigio, y en un afiadido en el baremo de méritos para optar a determinados niveles de gestion
en las grandes empresas privadas y multinacionales. La incorporacidn de doctores en el area de
Gestion de Empresas y Organizaciones garantiza poder trabajar en aras a aumentar la calidad y
eficiencia de la organizacion interna y la innovacion tecnoldgica de las empresas. Todo ello
facilita la incorporacién al mundo profesional del sector empresarial, dentro del ambito de
Organizacion y Gestion de aquellas empresas que disponen de proyectos de investigacion en sus
servicios o departamentos.

El programa hace un seguimiento informal de sus doctores y mantiene un contacto a través de
las redes sociales institucionales a través de los propios estudiantes de doctorado, como fuente
de oportunidades para toda la comunidad DEMO. En la pagina web se muestran la lista de
graduados en el programa con los datos mencionados. A pesar de ser nimeros relativamente
pequefios, los resultados del programa demuestran que los graduados del DEMO han podido
incorporarse al mercado laboral (en el 100% de los casos), nacional y extranjero, y que la
obtencidn del grado de doctor en el drea de Gestion y Organizacion de Empresas tiene un valor
para los empleadores y proporciona una especializacion y un reconocimiento a la trayectoria
profesional de los nuevos doctores, tanto en el ambito académico como en el empresarial. Se
hace una propuesta de mejora para conseguir un seguimiento mas formal y continuo de los
doctores y dinamizar asi la red de alumni. Se propone potenciar el DEMO Coffee Meetings via
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Zoom, mensuales que ya se hizo durante el confinamiento en la pandemia, con un encuentro
semestral con la red de doctores (DEMO Community). Asi como enviar a los doctores/as el
Boletin del DEMO, con el resumen del acto de presentacidon de Diciembre (MMOBE-DEMO) de
forma anual.

A través de los resultados de la encuesta 2020 de insercién laboral de doctores elaborada por la

AQU, podemos disponer de algunos datos de satisfaccion de los doctores en el drea de Ciencias
Sociales. Esta encuesta muestra una satisfaccién global del 7,2 con la formacidn recibida y una
tasa de intencién de repeticion de mds del 84% para el ambito de las Ciencias Sociales en el
2020. También se menciona que la insercidn laboral de los doctores se produce en Espaia,
mayoritariamente, (un 95%), que hay un 36% de movilidad durante los estudios de doctorado y
que sélo un 23% de los doctorandos en Ciencias Sociales reciben una beca. Se puede observar
gue la calificacidn global para la formacion recibida en esta rama es satisfactoria y se mantiene
en valores altos a pesar de la crisis. Por otra parte, la intencion de repetir los estudios obtiene
un alto grado de satisfaccidon de los encuestados, que demuestra una satisfacciéon general en
relacion a los estudios recibidos. En cualquier caso, estas cifras son muy genéricas y se hace
dificil analizarlas vinculdndolas al programa de doctorado DEMO.

Actualmente, este programa de doctorado dispone de las siguientes evidencias sobre el grado
de satisfaccion de los alumnos y del profesorado que participan en el DEMO.

Para la UAB se incluyen las siguientes:

[5.04 Encuestas satisfaccion directores (UAB)]

[5.05 Encuestas satisfaccion doctores (UAB)]

[5.06 Encuestas satisfaccién doctores formacidn recibida (UAB)]
[5.07 Tasa repeticién de estudios (UAB)]

[5.08 Encuestas directores DEMO]

[5.09 Encuestas doctores DEMO]

Encuestas satisfaccion egresados

Encuestas satisfaccion profesores

Es obvio que este es un programa pequefio, en el que el contacto entre el profesorado, los
estudiantes y la coordinacién es constante y sus opiniones se trasladan a las decisiones de la
Comisidn académica. En este sentido el Unico papel de las encuestas es demostrar ante terceros
que realmente esto se hace, lo que dificulta la participacion de los interesados. El nimero de
observaciones es poco representativo y se hacen encuestas distintas por cada universidad.

En el informe de seguimiento se propuso como una mejora la elaboracién de encuestas
unificadas desde el programa, dandose un plazo de 4 afios, pero todavia no se han llevado a
cabo. Seria necesario poner en marcha medidas para obtener datos homogéneos para las tres
universidades, mds aun cuando se trata de un doctorado pequefio en dimensién, pero
interuniversitario, que nos ayuden a demostrar ante terceros el grado de satisfaccién respecto
al programa de doctorado. En dicha propuesta de mejora, estaba previsto incorporar una
encuesta de satisfaccion a los alumnos, elaborada desde el programa cuando hicieran el
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depdsito de su tesis. Al promover la UAB un sistema de encuesta para todos sus programas, se
pospuso dicha medida para evitar el efecto fatiga en las encuestas. Desgraciadamente el
porcentaje de respuestas a nivel del programa DEMO y de la universidad sigue siendo muy bajo,
aunque hay datos a nivel de CC. Sociales. La UPNA y la UIB también elaboran, en general,
encuestas para los estudiantes de los doctorados, pero no hay evidencias de respuestas del
programa DEMO. Paralelamente, se proponia una encuesta anual a los profesores, que se
gueria hacer coincidir con el proceso del seguimiento anual y la finalizacién del curso académico
y la presentacion de las defensas orales del trabajo anual de los doctorandos. Una propuesta de
mejora que planteamos es solicitar que la encuesta de satisfaccion a estudiantes y profesores
fuese lanzada por la universidad coordinadora a todos los estudiantes del programa de las tres
universidades para conseguir la homogeneidad en las encuestas que la Agencia Evaluadora
pueda solicitar.

Autovaloracion del estandar

Teniendo en cuenta la evaluacion favorable del subestandar transversal 5.2. evaluado por AQU
Catalunya, el programa valora que los recursos materiales y los otros servicios son adecuados
para garantizar el desarrollo de la investigacién que han de llevar a cabo las personas
doctorandas en las tres universidades. Ademas, los sistemas de apoyo al aprendizaje son
adecuados para garantizar el proceso de aprendizaje y el desarrollo de la investigacién de los
doctorandos/as, facilitando su incorporacién al mercado laboral. En consecuencia, el programa
considera que este estandar se alcanza.

Estandar 6. Calidad de los resultados

Las tesis doctorales, las actividades formativas y la evaluacion son coherentes con el perfil de
formacion. Los resultados cuantitativos de los indicadores académicos y de insercion laboral son
adecuados.

Las actividades formativas obligatorias se establecen después de la admisién y antes de la
matricula por la Comision académica del programa, el/los director/es de la tesis doctoral y el
tutor/a. Hay dos actividades obligatorias que, en cualquier caso, todos los doctorandos deben
llevar a cabo. Juntamente con el doctorando, se establecerd como y déonde se llevaran a cabo
dichas actividades obligatorias.

En el documento de actividades [6.01] se registran todas las actividades, obligatorias u optativas
qgue el doctorando completa durante la etapa investigadora de doctorado. Las actividades
obligatorias deberan completarse, registrarse y validarse durante los dos primeros cursos
académicos. Las actividades optativas deben ser validadas por el director de tesis antes de que
el doctorando haga el depdsito de su tesis doctoral.
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6.1. Las tesis doctorales, las actividades de formacidn y su evaluacién son coherentes con el
perfil formativo pretendido.

Para la admisién de un doctorando en el programa de doctorado es necesario la aprobacién de
su proyecto de tesis por parte de la Comisidon Académica. La aprobacidn se basa en la coherencia
del proyecto, su adecuacion a las lineas de investigacion del programa y la idoneidad de los
directores de la tesis propuestos. Cuando se admite al doctorando, la Comisién académica tiene
el encargo de nombrar un tutor, que serd una persona de la universidad donde se matricula el
doctorando y afin al ambito de investigacion al que se incorporara la tesis. El tutor velara por el
buen funcionamiento académico del trabajo y por la coherencia entre las tareas del doctorando,
del director y su grupo de investigacion. El proceso anterior asegura que las tesis doctorales que
se llevan a cabo son coherentes con el perfil formativo que se pretende en el programa.

Desde el curso 2013/14 hasta el curso 2019/20 incluido, el nimero de tesis defendidas ha sido
de 23 (8 de las tesis defendidas son del plan RD99/2011 vy el resto son del programa anterior,
1393/2007) [6.02 relacidn tesis defendidas], que pudieron completar sus tesis, como se
anticipaba en el informe de seguimiento, antes del final del curso 2016/17, siendo el 28 de Julio
de 2017 cuando se produjo la ultima defensa del plan antiguo. De las 23 tesis, la gran mayoria
de ellas, 18 tesis (un 78.3%) estan defendidas en la UAB, pero también hay 2 tesis defendidas en
la UPNA y 3 tesis mas en la UIB. Adicionalmente, en el curso 2020/21 se han defendido 2 tesis
mas (una en la UIB y otra en la UAB) y es previsible que se depositen y defiendan antes de
terminar este curso 3 tesis mas. Todas las tesis para defender en los préximos cursos son ya del

plan RD99/2011. [6.03 prevision proximas defensas]

En nuestra area de investigacion, y a diferencia de otras areas, es normal que exista un cierto
desfase temporal entre la defensa de la tesis y la publicacién de los resultados en forma de
articulos de investigacion en revistas indexadas. Adicionalmente, una tercera parte de los
doctorandos llevan a cabo su insercidn laboral en empresas del ambito privado, no en el ambito
académico. No obstante, los doctorandos del programa que se han dedicado a la investigacion
académica han generado contribuciones interesantes derivadas de sus tesis (algunos de ellos ya
recogidos en el documento de Recursos Humanos del programa [4.02 Documento RRHH DEMO]

con la seleccidn de 10 tesis) y contintdan elaborando articulos de investigacidon de impacto, ver
publicaciones alumni [6.04 Alumni_enlaces investigacion]

Tanto los seguimientos anuales, con un porcentaje superior al 90% de superacién por parte de
los alumnos, como el ritmo de pre-defensas, hacen pensar que estos alumnos del programa
depositaran la tesis doctoral en el plazo previsto y que, en conjunto, el indice de abandonos
seguirad bajo y con una tendencia a un suave descenso. La situacién actual de pandemia ha
supuesto un contratiempo notable para algunos de los estudiantes y tendremos que ver en
proximas ediciones como afectara finalmente esta situacion al volumen de incorporacién del
programa y al desempeno de los estudiantes ya matriculados. No obstante, se ha hecho un
esfuerzo notable por parte de todos los grupos de interés involucrados (CAPD, estudiantes,
Escola Doctorat, profesores...) en poder cumplir con los plazos y las 5 Gltimas tesis presentadas
en el programa lo han sido utilizando un modelo ONLINE (4 de ellas en modo 100% online y 1
semi-presencial). De estas 5 defensas, 3 han sido en la UAB y 2 en la UIB.
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El programa de doctorado tiene establecido un sistema de pre-defensa, en el que participan los
futuribles miembros del tribunal, que son elegidos en funcidn de su experiencia en el drea de
investigacion y el interés en conocer el trabajo del doctorando y ayudar a la proyeccién del
programa DEMO en el extranjero. Se aportan evidencias del proceso de pre-defensa para
mostrar los diferentes pasos. [6.05 Ejemplo procesos pre-defensa] En dicho proceso de pre-

defensa, que se lleva a cabo telematicamente cuando la tesis estd completada en un 85-90%, el
programa les pide que debatan los diferentes capitulos con el doctorando, y acuerden, por
escrito, los cambios y sugerencias necesarios para que la tesis doctoral pueda tener la mdxima
calificaciéon posible. Si el doctorando los analiza en detalle e incluye satisfactoriamente los
cambios solicitados en la nueva versidn, que debe ser aprobada por el mismo tribunal, es de
esperar que obtenga dicha calificacidn.

Las dos actividades formativas obligatorias de este programa de doctorado estdn pensadas para
que el estudiante pueda recibir una formacion practica y cercana al ambito de su investigacion.
Las actividades obligatorias son: a) la participacion en los seminarios internos del grupo de
investigacion y departamento y b) la elaboracién y envio para su posible publicacidon a una
revista indexada del drea de investigacion. Con ello, se pretende complementar las capacidades
de los estudiantes con el dominio de ciertas herramientas como el uso de bases de datos, la
elaboracion de hipdtesis y su contrastacion empirica, asi como la mejora en la elaboraciéon de
un documento de investigacion a la altura de publicaciones cientificas en revistas indexadas.

En la primera actividad obligatoria, que se recomienda que se realice en el primer curso, el
doctorando debe atender y participar activamente en las sesiones formativas que se realizan
desde el programa y la universidad y sus diferentes servicios (de documentacion, de bases de
datos, de presentacion publica de resultados cientificos...). El director/a de la tesis doctoral
orienta al alumno sobre las sesiones que le son convenientes. Esta actividad ha de posibilitar Ia
traslacién de los conocimientos derivados de estas sesiones y de la tesis doctoral en la practica
investigadora.

Workshops DEMO (UAB, UPNA, UIB): https://pagines.uab.cat/demo/content/activities

Seminarios UAB: https://www.uab.cat/web/la-recerca/seminaris-1277274006009.html

Seminarios UPNA: https://www.unavarra.es/inarbe/actividades?opcion=3

Para la segunda actividad obligatoria, que se recomienda hacer al final del segundo curso, el
alumno debera elaborar un articulo de investigacién relacionado con la tesis doctoral en curso
y enviarlo a una revista indexada. Esta actividad ha de posibilitar un mejor conocimiento del
debate cientifico respecto a las publicaciones de la investigacidn que se realiza. El director/a de
la tesis doctoral orientard al alumno sobre las revistas donde es conveniente publicar. En este
documento [4.02 Documento RRHH DEMO] se pueden ver las mas habituales. La seleccion de

tesis defendidas y sus publicaciones derivadas mas destacadas muestran también estas revistas.

Entre las actividades optativas que puede realizar el alumnado, las hay de tipo transversal que
pueden ser ofrecidas por la misma universidad y las siguientes actividades, propuestas por el
programa de doctorado:
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e Asistencia a seminarios o conferencias impartidas por expertos en el ambito de
conocimiento

e Asistencia a Working Doctoral Groups

e Estancias de investigacion en centros nacionales o extranjeros, publicos o privados

e Imparticion de un seminario sobre el proyecto de investigacion

e Participacion en escuelas de verano

e Participacion en Job Market Sessions

e Participacion en simposios de jovenes investigadores

e Participacion en talleres o cursos de especializacion metodoldgica

e Presentacion de una comunicacion (Poster u oral) en congreso nacional o
internacional.

e Colaboracidn en tareas docentes

e Curso de técnicas estadisticas

e Curso o taller de innovacién docente

e Participacion en jornadas doctorales

Actividades transversales ofrecidas por las tres universidades:

- Oferta actividades formativas transversales Escuela de Doctorado (UAB):
https://www.uab.cat/web/estudiar/doctorado/actividades-formativas-curso-2020-
2021-1345765260409.html

- Actividades formativas y movilidad (UPNA)
https://www.unavarra.es/escuela-doctorado/training-and-mobility?languageld=1

Oferta de actividades formativas del curso académico 2020-2021 UPNA
https://www?2.unavarra.es/gesadj/escuelaDoctorado/Actividades-Formativas-
2018/02%20Tabla%20de%200ferta%20de%20actividades.pdf

- Actividades formatives de doctorado (UIB)
https://edoctorat.uib.eu/en/Gestio Doctorands/Activitats Formatives/

Para el seguimiento y control de estas actividades, el estudiante debe subir en el aplicativo Sigma
(apartado “documento de actividades”) el certificado de la actividad (seminario, cursos...) y el
director lo valida en el mismo aplicativo.

[6.06 Ejemplo certificados actividades]

En el documento de actividades se registran todas las actividades que el doctorando debe
completar durante la etapa investigadora de doctorado, pero, en cualquier caso, durante los dos
primeros cursos académicos debe completar las actividades obligatorias. Las actividades
optativas son voluntarias, pero deben ser validadas por el director de tesis en el registro de este
documento, en su caso, antes de que el doctorando haga el depdsito de tesis.
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Informacidn sobre la evaluaciéon anual de los doctorandos/as: Cada curso académico el comité
académico organiza una revision, en la que tres profesores titulares de doctorado evaltan la
evolucidn del candidato, su investigacién y el informe del director de tesis y tutor académico. En
el informe, el director y el tutor académico manifiestan si el candidato ha cumplido con las
reuniones concertadas y si ha llevado a cabo las actividades previstas para ese curso académico.

De acuerdo con la normativa vigente en las tres universidades, la valoracién positiva durante la
revisién es un requisito para continuar en el programa y matricularse para el afio siguiente. La
no presentacion de una revision anual sin justificacion dara lugar a la baja definitiva del
programa de doctorado. Si la revisidon anual es negativa, el candidato puede volver a registrarse
y presentarse para una nueva revision en un periodo maximo de seis meses. Sin embargo, si la
nueva revision fuese negativa, el candidato debera retirarse del programa de doctorado.

Evaluacion y seguimiento anual de la tesis:

https://www.uab.cat/web/postgrado/doctorados/todos-los-

doctorados/seguimiento/evaluacion-y-seguimiento/economia-organizacion-y-gestion-
business-economics-1345467765254.html?param2=1345658973933

Relacion de evidencias de otras actividades ofrecidas para los/as doctorandos/as desde el
programa DEMO o en colaboracion con el doctorado de Creaciéon de Empresas en la UAB. La
colaboracidon con el programa de Creacién de Empresas de la UAB ha cristalizado en la
organizacidn conjunta de una Job Market Information sesidn con la participacién de graduados
de ambos programas. También se facilitan invitaciones cruzadas a los diferentes seminarios que
cada programa organiza, con el consiguiente aumento de oferta formativa para los estudiantes.

- RUNIN training Workshop [6.07]
- Social Entrepreneurship Workshop [6.08]

- Workshop Frank Azevedo “Revising drafts for clarity, conciseness, coherency and
carefulness” [6.09]

- Job Market information session [6.10]
- “PLS-SEM in R: Keynote and applications” course [6.11]
- “Text mining, systematic literature review and meta-analysis” course [6.12]

Ejemplos de diferentes evaluaciones de estudiantes de las diferentes universidades
participantes:

e Rendimiento alto [6.13]
e Rendimiento medio [6.14]

e Rendimiento bajo [6.15]
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Por todo lo descrito anteriormente, creemos que las tesis doctorales, las actividades de
formacidn y su evaluacidn son coherentes con el perfil formativo pretendido.

6.2. Los valores de los indicadores académicos son adecuados para las caracteristicas del
programa de doctorado.

Como ya se ha mencionado anteriormente, este programa de doctorado es una adaptacién al
RD 99/2011 de un anterior programa de doctorado creado en el curso 2004-05. El mencionado
doctorado es fruto de la colaboracién de los departamentos relacionados con la gestidon de
empresas de tres universidades, Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), que lidera la
coordinacién, y la Universitat de les llles Balears (UIB) y la Universidad Publica de Navarra
(UPNA).

Todas las tesis depositadas y defendidas durante este tiempo lo han sido por estudiantes a
tiempo completo (100%). De los estudiantes de doctorado actuales, hasta el curso 2019/20
todos eran con dedicacién completa, excepto una estudiante de ese ultimo afio, que tenia
dedicacién parcial y no tenia financiacion. En el presente curso, 2020/21 que todavia no ha
concluido, habia sido admitido otro estudiante con dedicacidn parcial, pero ha conseguido una
beca de la Generalitat y va a solicitar el cambio a dedicacidn completa. El detalle se puede ver
en [6.16 estudiantes dedicacidén].

Con respecto al tiempo medio de realizacion de las tesis defendidas a partir del curso 2013/14
bajo el RD 99/2011 es en la actualidad de 3,55 afios, aunque existen notables diferencias entre
las personas como muestra la tabla 6.1. Adicionalmente, durante el curso 2020/21 se han
defendido 2 tesis mas (2 mujeres) y la duracidn es de 5 afios, por lo que existe una tendencia a
aumentar la duracidn. No obstante, este tiempo medio de 3,55 afios supone una reduccidn
respecto a la duracion de programas anteriores, que superaba claramente los 4 afios. Si el nivel
de las publicaciones derivadas sigue siendo similar, como se espera, el resultado constituira una
mejora, aunque sigue superando los tres afios.

[6.17 Estudiantes genero duracion].

Tabla 6.1: datos anuales de tesis defendidas y duracidn en afios.

Curso Tesis %Mujeres | Afio Acceso Fecha Duracién
defendidas Defensa afios
RD 99/2011

2015-16 1 0% 2014-15 12-set-14 2

2016-17 0

2017-18 1 100% 2014-15 20/12/2017 3,2

2018-19 2 50% 2017-18 22/02/2019 1,6

2015-16 27/06/2019 3,9
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2019-20 4 25% 2014-15 25/10/2019 6
2016-17 02/07/2020 3,7
2015-16 07/09/2020 5
2017-18 29/09/2020 3

TOTAL 8 37,5% 3,55

Respecto a los abandonos por estudiantes del programa, responden a diversas causas y son
notablemente diferentes entre universidades. De las 6 personas que han abandonado, dos de
ellas lo han hecho por evaluaciones de seguimiento negativas (una en la UAB y otra en UPNa) y
las otras 4 lo han sido por no formalizar la matricula después del primer o segundo afio (2 en la
UAB vy 2 en la UIB). Esta tasa de abandono representa un indice inferior al 20 % sobre el total de
doctorandos del programa interuniversitario. Si bien no es una cifra excesivamente elevada, ni
creciente en el tiempo, se refuerza el convencimiento de contar con fuentes de financiacion para
los doctorandos que les permitan una dedicacién completa y un seguimiento estricto y
constructivo que ayude a mejorar estas cifras.

En el siguiente cuadro, tabla 6.2, se muestran los datos combinados de matriculados, tesis
defendidas (segun planes) y abandonos del programa, aportando también la participacién en
términos de género para las tres universidades y desglosados por los afios transcurridos desde
la verificacion.

Tabla 6.2: datos anuales de nuevos matriculados, abandonos y tesis defendidas (incluye
analisis de género)

Curso Nuevos %Mujeres | Abandono | %Mujeres Tesis defendidas %Mujeres
Matriculados

2013-14 1 100% 0 5-RD1393/2007 40%
2014-15 4 25% 0 2 - RD1393/2007 50%
2015-16 7 86% 2 50% 3 - RD1393/2007 25%

1-RD99/2011

2016-17 4 25% 1 100% 5-RD1393/2007 40%
2017-18 5 60% 2 100% 1 —RD 99/2011 100%
2018-19 2 0% 0 2-RD99/2011 50%
2019-20 3 67% 1 0% 4 -RD99/2011 25%
TOTAL 26 53,8% 6 66,6% 23 39,1%

15 - RD1393/2007 37,5% (RD 99)
8-RD99/2011
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En los cursos posteriores a la verificacidon, el nimero de alumnos matriculados ha ido
aumentando y el porcentaje de alumnos que deberan hacer el depdsito en tres aifios desde su
matricula se habia incrementado hasta el periodo 2018/19 donde hay una caida en nuevas
matriculaciones que después se va recuperando. En el curso 2020/21, todavia sin concluir hay 4
nuevos estudiantes matriculados (3 son mujeres) y se han defendido dos tesis, ambas con
mencidn internacional. Tal y como se preveia en el informe de seguimiento, el curso 2016/17
supuso un momento dlgido en el programa, ya que depositaron su tesis los alumnos
provenientes todavia del plan antiguo. Desde la Comisién académica del programa se fomentg,
y se fomenta también ahora, el cumplimiento de los calendarios de permanencia y se
recomienda a los directores de tesis que hagan el oportuno seguimiento.

Desde el proceso de verificacidn y hasta el curso 2019/20, las tesis que se han defendido dentro
del programa han recibido la mencién "Cum Laude" en el 87,5% para las 8 tesis RD99/2011
(78,3% en general). El porcentaje de tesis con mencién internacional es del 62,5% para las 8 tesis
RD99/2011 (56% desde la verificacidn) y se pretende que siga aumentando. Estos resultados
indican que los sistemas de evaluacién que el programa ha establecido conducen a una mejora
en el resultado final de las tesis del programa y su defensa publica, logrando resultados
excelentes. [6.18 tesis MDI vy tribunales internacionales]

Tabla 6.3: datos anuales de tesis defendidas, % mencion internacional y % con estancia de
investigacion (incluye analisis de género)

Curso Tesis defendidas %Mujeres %Mencion %Mujeres %Estancia de %Mujeres
internacional con investigacion con
mencién estancia
2013-14 5-RD1393/2007 40% 40% 50% 40% 50%
2014-15 2 - RD1393/2007 50% 100% 100% 100% 100%
2015-16 3 -RD1393/2007 25% 50% 100% 50% 100%

1-RD 99/2011

2016-17 5-RD1393/2007 40% 40% 0% 40% 0%
2017-18 1 —RD 99/2011 100% 100% 100% 100% 100%
2018-19 2 -RD 99/2011 50% 50% 0% 50% 0%
2019-20 4 -RD 99/2011 25% 75% 100% 75% 100%
TOTAL 23 39,1% 56,5% 55,5% 56,5% 55,5%
15-RD1393/2007 | 37,5% RD 62,5% RD 66,7% RD | 62,5% RD 66,7% RD
8-RD 99/2011 99/2011 99/2011 99/2011 99/2011 99/2011

En el curso 2020/21, se han presentado dos tesis hasta Junio, las dos nuevas doctoras son
mujeres y con mencion internacional, lo que elevaria estas cifras, aunque el afio no ha concluido
todavia. Desde el programa, se ha formulado una propuesta de mejora para aumentar el
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porcentaje de mencidn internacional al 80% en 2 afios, para reforzar aun mas el grado de
internacionalizacidn de nuestros graduados y potenciar sus estancias investigadoras.

En términos de género, las cifras de resultados muestran una situacidon bastante equilibrada,
tanto en las admisiones como en los datos de defensa de tesis, insercién y abandonos, que se
pueden ver en la tabla 6.2, como en lo referente a las menciones internacionales y estancias de
investigacidn de la tabla 6.3. El 37,5% de las tesis defendidas del RD 99/2011 han sido defendidas
por mujeres, y los porcentajes de mujeres con mencién internacional y estancias de
investigacion son superiores a la media de los doctores del periodo. Por todo ello, no parece
necesario adoptar medidas concretas adicionales para el caso de los estudiantes del programa,
a diferencia de la situacién descrita en el apartado de profesorado.

Por otra parte, se solicita a los ya graduados del programa que continden informando de las
principales publicaciones derivadas de su tesis y sus estancias en el extranjero. En el documento
de RR.HH. [4.02 Documento RRHH DEMQ] se recogen las 10 tesis de los ultimos 5 anos con las

publicaciones mds relevantes derivadas de las tesis. En varios casos, estas aportaciones se han
publicado en revistas del primer cuartil de su area e incluso del primer decil como se puede
comprobar en dicho documento.

La Comisién Académica del programa considera necesaria la implicacion de todos los
participantes en el desarrollo de una tesis doctoral para conseguir el cumplimiento del cddigo
de buenas prdcticas de la Escuela de Doctorado [6.19 BuenasPracticas CAPD DEMO] y se ha

hecho un llamamiento explicito en este sentido a doctorandos y directores para que conozcan
este documento y firmen el documento de Buenas Practicas.

El programa de doctorado pretende garantizar que los alumnos puedan obtener unos buenos
resultados académicos, correspondientes al nivel de excelencia propio de un buen programa de
doctorado. En este sentido, se han realizado dos propuestas de mejora: primero, incrementar el
porcentaje de mencidn internacional a un 80% de las tesis presentadas en los préximos dos afos,
como muestra de nuestro compromiso con la internacionalizacidn de nuestros estudiantes; y
segundo, fomentar el envio a revistas de reconocido prestigio internacional de trabajos de
investigacion conjunta doctorando-directores a partir del final del segundo afo, como forma de
adquirir una experiencia mas temprana en la publicacidn de la investigacién del doctorando.

6.3. Los valores de los indicadores de insercion laboral son adecuados para las caracteristicas
del programa de doctorado

Todos los egresados del programa se han insertado en el mercado laboral, 100%. [6.20 Insercién
laboral]. De los 23 doctores que ha generado el programa en este periodo, unas dos terceras
partes estan ocupados en centros universitarios o de investigacion y el otro tercio lo estan en
empresas, bien de caracter publico (ministerio, banco central) o privado. Se observa un aumento
en la variedad de salidas al mundo de la gestion y la contratacion por empresas multinacionales
en el periodo transcurrido desde el seguimiento en febrero 2017. Asi, se han doctorado 12
personas desde el informe de seguimiento en febrero de 2017 (de ellos 7 bajo el RD 99/2011 y
5 bajo el anterior doctorado). Y mas concretamente, de los 8 egresados del programa bajo el RD
99/2011, 6 de ellos (un 75%) han encontrado su insercién laboral en Universidades y Escuelas
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de negocios, mientras que el resto trabaja en el sector privado. También ha aumentado la

proporcién de extranjeros, de mujeres y de insercion laboral en el extranjero.

Tabla 6.4: datos de egresados bajo el RD 99/2011 (incluye analisis de género)

3(37,5%)
100% 100% 100%
6 2(67%) IMD (Suiza), ESADE, Insper
(Brasil), Aston B.S. y U. of
Sussex (RU) y UIB.
2 1(50%) 1Consultora (Espafia) y 1
empresa de Manufacturas
(EE.UU.)
5 1(33%) Suiza, Brasil, EE.UU.y 2 RU
5 1(33%) Polonia, Colombia, Irdn, Yemen
y EE.UU.

Como se puede apreciar en la tabla anterior, la insercion se produce en centros de reconocido

prestigio, mayoritariamente académicos, pero este doctorado mantiene una notable proporcién

de doctores empleados en actividades de empresa privadas y aumenta la insercion en el

extranjero.

Como ya se ha mencionado, este curso se han defendido dos tesis mas, con lo que el nimero
total de egresados del RD 99/2011 desde su implantacidn es de 10 personas. A efectos de hacer
una pequefia comparacion adicional de la evolucidn, incluimos una pequeia tabla que compara
los 10 (8+2 del curso 2020/21no concluido) egresados del RD 99/2011 desde su implantacion,
con los 10 ultimos egresados del programa anterior, RD 1393/2007. La tabla muestra como se

sigue manteniendo una notable dimensidn internacional, tanto en origen como en insercion

laboral y un aumento en la proporcién de mujeres.
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Tabla 6.5: datos acumulados de egresados comparando el doctorado actual bajo el RD
99/2011 y el programa anterior (incluye analisis de género)

Doctorado RD RD 99/2011 RD

anterior (RD 1393/2007 99/2011

1393/2007) (mujeres) (mujeres)
TOTAL (graduados) 10 4 (40%) 10 5 (50%)
Insercién laboral 100% 100% 100% 100%
Insercién académica 6 2(50%) 7 3(60%)
Insercion en gestion 4 2(50%) 3 2(40%)
Insercion en 3 1(25%) 6 2(40%)
extranjero
Doctorando extranjero 4 1(25%) 6 2(40%)

El programa hace un seguimiento de sus doctores y se mantiene un contacto a través de las
redes sociales institucionales, contacto que se quiere mejorar y aumentar como fuente de
oportunidades para toda la comunidad DEMO. En la pagina web se muestran la lista de
graduados en el programa con los datos mencionados. Los resultados del programa demuestran
qgue el colectivo ha podido incorporarse al mercado laboral, nacional y extranjero, y que la
obtencidn del grado de doctor en el drea de Gestion y Organizacion de Empresas tiene un valor
para los empleadores y proporciona una especializacion y un reconocimiento a la trayectoria
profesional de los nuevos doctores.

A través de los resultados de la encuesta 2020 de insercion laboral de doctores elaborada por la
AQU, podemos disponer de algunos datos relativos al area de Ciencias Sociales. Se menciona
que la insercion laboral de los doctores se produce, mayoritariamente, en Espafia (un 95%), que
hay un 36% de movilidad durante los estudios de doctorado y que sdlo un 23% de los
doctorandos en Ciencias Sociales reciben una beca. La tasa de ocupacion es muy elevada, siendo
del 98,4% en el 2020. En cualquier caso, estas cifras son genéricas de toda el drea. Respecto al
programa de doctorado DEMO, nuestros datos superan, al menos hasta ahora, los resultados de
la encuesta de insercién laboral (AQU) sobre la insercion laboral en los estudios de Economia,
ADE y Empresa, al menos en lo que respecta al programa de doctorado. La insercidn laboral es
del 100%, hay mas movilidad durante el doctorado (56,5 % de mencién internacional) y un 62,5%
estd insertado laboralmente en el extranjero. A la luz de la informacién disponible, las funciones
laborales de los titulados del programa son mayoritariamente universitarias (70% de los
egresados). En el 30% restante, los egresados trabajan en empresas. También, probablemente
se cumple el indice de adecuacion de las funciones universitarias en el ambito laboral que ya
aparecia como una cifra elevada segln la encuesta.

[Encuesta AQU 2020]

[Seguimientos titulaciones CC.Sociales Insercidn laboral]
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Si bien el reconocimiento y validez de la formacidn de doctorado parece indiscutible en el ambito
de la universidad y la investigacion econdmica a alto nivel, sigue quedando todavia un largo
trecho por recorrer en el ambito de la empresa privada. Uno de los objetivos que se plantea el
programa es seguir explorando la posibilidad de doctorados industriales en el Area de Gestiény
Organizacion empresarial. En la actualidad, se esta en la fase final del Unico doctorado industrial
que se ha formalizado hasta el momento (lectura prevista en Octubre-Noviembre 2021). El
resultado obtenido es todavia limitado en términos de publicaciones y transferencia de
conocimiento, pero el programa valora explorar mds colaboraciones de doctorado industrial,
aunque somos conscientes de las dificultades de desarrollar este tipo de doctorados en el campo
de las ciencias sociales.

La valoracién que hace el programa de la experiencia del doctorado industrial es altamente
positiva. Hay, sin embargo, algunos aspectos que deben de ser objeto de reflexion. El primero
de ellos, es que encontrar un campo de interés comun entre la empresa y la universidad, no es
siempre facil. Esto viene motivado por el hecho de que la universidad, y sus investigadores, estan
principalmente valorados por la calidad de sus publicaciones. Temas de indole empresarial que
pueden ser de interés para la empresa, no pueden serlo en la academia ya que han sido muy
estudiadas en la literatura o no tienen el suficiente potencial para convertirse en una buena
publicacion. El segundo es que los “tempos” en el mundo empresarial y académico son distintos.
En el mundo empresarial prima la rapidez de la respuesta, aunque ello suponga sacrificar
calidad. En cambio, en el mundo académico prima la calidad frente a su rapidez. De hecho, el
problema de fondo es que la empresa tampoco tiene una larga tradicion en distinguir trabajo de
consultoria y la realizacidn de una tesis doctoral.

La realidad es que, a diferencia de otros campos, hay todavia pocos doctores en empresa y
economia que desempenien su labor en el ambito de la empresa. A titulo de ejemplo de estas
dificultades, se puede mencionar que la persona de referencia de la empresa KIMBCN,
altamente considerada a nivel empresarial, no es doctor. Esto hace que no sea facil comunicar
el grado de dedicacidn y esfuerzo que van asociados a la realizacién de una tesis doctoral.
Adicionalmente, la empresa esta sujeta a multiples presiones originadas por el quehacer diario,
asi como la consecucién de unos objetivos no siempre coincidentes con los de la tesis doctoral.
Esto hace que el estudiante de doctorado, integrado en la empresa, tenga que contribuir en su
resolucidn y consecucidon apartandose, en ocasiones, de su objetivo principal que es la
realizacion de la tesis.

El programa DEMO pone en valor, a pesar de las dificultades sefialadas, la préxima consecucion
de un primer doctorando industrial y considera que esta es una linea a seguir y potenciar en un
futuro préximo. De hecho, la progresiva introduccion de doctores en los campos de economia y
empresa, no solamente potenciard la actividad empresarial, sino que también, facilitard y
mejorara la necesaria comunicacion entre la empresay la universidad.

Finalmente, en términos de perspectiva de género, como muestran las tablas anteriores, el
programa cuenta con unos resultados de inserciéon laboral bastante equilibrados en este
aspecto, y muestra una ligera tendencia en los ultimos afos a una participacién practicamente
igualitaria entre hombres y mujeres.
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Autovaloracion del estandar

El programa valora positivamente la consecucién de este estandar al considerar que las tesis
doctorales, las actividades formativas y la evaluacién son coherentes con el perfil de formacion.
Ademas, los resultados cuantitativos de los indicadores académicos y de insercién laboral son
plenamente satisfactorios, con insercién en centros de prestigio, nacionales y en el extranjeroy
superiores a la media. En consecuencia, el programa considera que este estandar debe ser
evaluado en progreso hacia la excelencia.
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Relacion de evidencias

Ne Evidencia
0.01 | Acta constitucién Comité d’Avaluacid Interna (CAl)
0.02 | Aprobacidon Junta Permanente de la constitucidon del CAI
0.03 | Acta de aprobacién del autoinforme (CA)
0.04 | Exposicion publica del autoinforme
Estandar 1: Calidad del programa formativo
Ne Evidencia
1.01 | Memoria verificacion DEMO
1.02 | Evaluacidn verificacion AQU DEMO
1.03 | Resolucidn verificacién DEMO
1.04 | Informe de seguimiento DEMO
1.05 | Aprobacién informe de seguimiento DEMO
1.06 | Composicién Comisién Académica DEMO
1.07 | Plan de Mejoras
1.08 | Actas DEMO ultimo aio
1.09 | Estudiantes titulacion acceso
1.10 | Estudiantes dedicacion
1.11 | Oferta de plazas
1.12 | Estudiantes lista general
1.13 | Estudiantes por curso de ingreso
1.14 | Estudiantes con becas
1.15 | Estudiantes por requerimientos de acceso (CF)
1.16 | Estudiantes internacionales
1.17 | Estudiantes por género
1.18 | Estudiantes por linea de investigacidn
1.19 | Convenio doctorado industrial UAB-KIM
1.20 | Research Plans
1.21 | Documento de actividades
1.22 | Documento de compromiso
1.23 | Informes directores 2019-20
1.24 | Seguimientos curso 2019-20
1.25 | Ejemplos documento pre-defensa
Estandar 2: Pertinencia de la informacién publica
Ne Evidencia
2.01 | Convenio DEMO
2.01 | Web DEMO (programa)
2.02 | Espacio web DEMO/ UAB
2.03 | Espacio web DEMO / UPNA
2.04 | Espacio web DEMO / UIB
2.05 | Indicadores de los programas / DEMO
2.06 | Informes de seguimiento
2.07 | Autoinformes de acreditacién
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2.08 | SGIQ de la Escuela de Doctorado/ UAB
2.09 | Calidad Escuela de Doctorado / UPNA
2.10 | Comisién Garantia Calidad (CGC)

Estandar 3: Eficacia del sistema de garantia interna de la calidad (SGIQ)

N2 Evidencia
3.01 | Aprobacién memoria verificacién
3.02 | Aprobacién informe seguimiento
3.03 | Plan de mejoras
3.04 | SGIQ de la Escuela de Doctorado
3.05 | Calidad Escuela de Doctorado / UPNA
3.06 | Comisién Garantia Calidad (CGC)
3.07 | Memorias verificadas
Estandar 4: Adecuacion del profesorado
Ne Evidencia
4.01 | Profesorado DEMO
4.02 | Documento RRHH DEMO
4.03 | Profesores Internacionales en proyectos
4.04 | CGUI Workshop BCN
4.05 | RUNIN Workshop
4.06 | Enlaces investigacion profesorado
4.07 | Programas Workshops DEMO
4.08 | Relacidn tesis defendidas
4.09 | Participacidn tribunales internacionales
Estandar 5: Eficacia de los sistemas de apoyo al aprendizaje
Ne Evidencia
5.01 | Convenio DEMO (UAB-UPNA-UIB)
5.02 | Plan de accidn tutorial
5.03 | Encuestas satisfaccidn directores (UAB)
5.04 | Encuestas satisfaccidn de los doctores (UAB)
5.05 | Satisfaccién doctores formacidn recibida (UAB)
5.06 | Tasa repeticién estudios (UAB)
5.07 | Encuestas directores DEMO (UAB)
5.08 | Encuestas doctores demo (UAB)
Estandar 6: Calidad de los resultados
Ne Evidencia
6.00 | CARPETA (tesis doctorales)
6.01 | Documento de actividades
6.02 | Relacidn tesis defendidas
6.03 | Prevision proximas defensas
6.04 | Alumni - enlaces investigacion
6.05 | Ejemplos procesos pre-defensa
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6.06 | Ejemplos certificados actividades
6.07 | AF_RUNIN WS

6.08 | AF Social Entrepreneurship WS

6.09 | AF_Azevedo WS

6.10 | AF_Job Market

6.11 | AF_PLS-SEM R course

6.12 | AF_Text mining course

6.13 | Estudiante rendimiento alto

6.14 | Estudiante rendimiento medio

6.15 | Estudiante rendimiento bajo

6.16 | Alumni - dedicacidn

6.17 | Estudiantes género y duracién

6.18 | Tesis con MDI y tribunales Internacionales
6.19 | Cdédigo Buenas Practicas CAPD DEMO
6.20 | Alumni - insercién laboral
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