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Guia docente de la asignatura / médulo

“Gestion de instalaciones”

1. IDENTIFICACION

Nombre de la asignatura/maédulo: Gestion de Instalaciones
Cadigo: 43787

Titulacidn: Master Universitario en Gestion Deportiva
Curso académico: 2017-2018

Tipos de asignatura/maddulo: Obligatoria

Créditos ECTS (horas): 7

Periodo de imparticion: segundo semestre

Idioma en que se imparte: castellano
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Responsable de la asignatura/médulo y contacto: Jordi Vifias Fort

jordivinas@cruyffinstitute.org

2. PRESENTACION Y OBJETIVOS FORMATIVOS

La estructura y contenidos de esta asignatura se orienta a la adquisicion de los conocimientos y
herramientas necesarias para la gestién de una instalacidon deportiva. Los estudiantes identificaran los
factores clave en la gestion de una instalacion deportiva en funcién de su entorno y de las necesidades
de sus usuarios. Para ello, a través de la lectura de articulos especificos de la industria deportiva y otras
actividades docentes, la adquisicion de contenidos conceptuales y su aplicacidn a través de casos
practicos, simulardn la experiencia de la direccidn de una instalacién deportiva.

e Conocer las principales caracteristicas de un sistema deportivo y del marco normativo aplicable
al deporte en una comunidad territorial.

e Conocer los principales conceptos de planificacion estratégica para la gestion eficaz, eficiente y
econdémica de una ID.

e Favorecer en la sesidn el desarrollo de ideas para la creacién de una ID, conocer instrumentos
para el disefio de una ID, nombrar y definir los distintos agentes que intervienen en el proceso,
analizar diversos estudios de viabilidad y conocer las caracteristicas principales de un proyecto
arquitectonico.
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e Conocer las principales estrategias de orientacion a los usuarios de una ID, disefiar y promover
distintos tipos de servicios y actividades que se pueden plantear en una ID y establecer politicas
de marketing — mix (especialmente estrategias de precios) y estrategias de lanzamiento vy
posicionamiento.

e Definir distintos elementos de merchandising como elementos promocionales y de comunicacién
de una organizacién deportiva.

e Conocer los aspectos y conceptos basicos mas relevantes en relacién con la gestion de personas,
los distintos aspectos de la administracion de una entidad deportiva en el marco legal y de una
buena organizaciéon y la gestién del mantenimiento y de los aspectos fundamentales del ambito
econdémico y de la reorientacion de una ID obsoleta.

e Saber planificar el plan de mantenimiento de una instalacidn deportiva, conociendo basicamente
los elementos que componen el plan.

e Saber evaluar una inversién y sus fuentes de financiacién en el marco de una ID.

e Gestionar adecuadamente la cuenta de explotacién de una ID y el presupuesto de tesoreria.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

3.1 COMPETENCIAS BASICAS

e BO06. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales
en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

e B09. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades.

e B10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

3.2 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

e E.5. Gestionar operativamente infraestructuras e instalaciones deportivas.

E.5.1. Distinguir los diferentes modelos de gestion de una instalacidon deportiva.
E.5.2. Diferenciar los modelos éptimos de gestidn en funcién del tipo de instalacion.
E.5.3. Planificar las necesidades de espacios deportivos en un territorio concreto.

3.3 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

e GTO03. Liderar un equipo y trabajar equipos multidisciplinarios, participando activamente en las
tareas y negociando ante opiniones discrepantes hasta llegar a posiciones de consenso.

e GTO04. Reconocer la diversidad de puntos de vista, entender la multiculturalidad y ser capaz de dar
a conocer las opiniones propias dentro del respeto a las opiniones divergentes
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4. TEMARIO Y CONTENIDO

Tema 1. Las instalaciones deportivas en el marco de un sistema deportivo

1.1 El marco de la actividad econdmica del deporte
1.2 Planes de instalaciones
1.3 Reflexién estratégica del rol de las instalaciones en un sistema deportivo

Tema 2. Planificacidn estratégica en una instalacion deportiva (ID)

2.1 Sostenibilidad de las ID
2.2 Formas de gestién
2.3 Contratacién y compras en una ID

Tema 3. El ciclo de maduracidén de una instalacién deportiva

3.1 Desde la concepcidn hasta la construccion de una ID
3.2 La fase de explotacién en una ID
3.2.1 Estructura organizativa y gestidén de personas
3.2.2 Marketing
3.2.3 Administracion
3.2.4 Mantenimiento
3.3 La adaptacion de una ID a las nuevas tendencias de mercado y/o cierre
por finalizacion de su ida util

Tema 4. La gestion econdmico-financiera de una ID
4.1 Prestacion de servicios e indicadores

4.2 Marco econdmico y financiero

4.3 Fiscalidad en una ID

5. BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA
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6. METODOLOGIA DOCENTE

La metodologia que sigue la asignatura implica un proceso de aprendizaje continuado y progresivo.
Mediante la realizacion de una serie de actividades formativas se pondran en préctica las competencias
necesarias para adquirir los conocimientos y competencias de la asignatura. El planteamiento
pedagdgico es activo y promueve la participacién y autogestién.

6.1 ACTIVIDADES DE FORMACION

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Dirigidas
Revision de contenidos 20 0,8 ES5.1; E5.2; E5.3
Casos de estudio 37 1,48 E5.1; E5.2
Webinars 10 0,4 E5.2; E5.3

Supervisadas

Lectura de articulos 20 0,8 E5.1; E5.2

Tipo: Autéonomas

Estudio personal 60 2,4 E5.1; E5.2; E5.3

7. SISTEMA DE EVALUACION

7.1 ACTIVIDADES DE EVALUACION

Resultados de

Titulo Peso Horas aprendizaje

Actividad 1. Identificar un plan de instalaciones
deportivas, resumir las ideas principales del
plan y compararlo con uno de los expuestos
como ejemplo. Ejercicio individual.

15% 3 ES.1

Temal

Actividad 2. Aportaciones en el foro:
contribuciones de valor afiadido en el foro de
la actividad a partir de los comentarios de la 5% 1 E5.1
informacidn aportada por otros companeros
del curso. Ejercicio individual.
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~ | Actividad 3. Caso prdctico en el que se
g evaluaran las potencialidades de los diferentes 20% 4 E5.1; E5.2; E5.3
K modelos de gestion. Ejercicio individual.
" Actividad 4: Elaboracién de un proyecto de
g gestidn para una instalacion deportiva a partir 20% 4 E5.2; ES.3
K de un caso practico. Ejercicio grupal.
< Actividad 5: Elaboracién de un estudio de
g Ylabl|lda.(f| econom'lco-flnanc?lero para una 20% 4 E5.2: E5.3
K instalacion deportiva a partir de un caso
practico. Ejercicio grupal.
E?(arT)ejn.essr.lto de los contenidos de la asignatura. 20% ) E5.1: E5.2: E5.3
Ejercicio individual.
8. PLANIFICACION DE LA DOCENCIA
Semana Tema Horas

1-2 Tema 1 30

3-4 Tema 2 30

5-6 Tema 3 45

7-8 Tema 4 45
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