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0. Introduccio

L'adaptacié als Estatuts, vigents des de el 13 de mar¢ de 2025 (publicaci6 al DOGC),
fa que adoptem a partir d’ara la denominacié de Consell de Centre enlloc de
I'habitual Junta de Facultat. Es a finals de cada any quan aquest drgan de govern es
reuneix per al retiment de comptes que suposa l'informe de gesti6 de la degana.

Comenco aquest informe donant les gracies a tots els directors, directores,
coordinadors i coordinadores que el 2025 han acabat o estan a punt d’acabar el seu
mandat, aixi com agraint a totes les persones que han comencat o comengaran en
breu la seva tasca de gesti6 a la Facultat.

Pel que fa a I'’equip de deganat vull agrair la tasca duta a terme per la vicedegana
Doris Moreno, de Departament d’Historia Moderna i Contemporania, que a peticié
propia va deixar el carrec en data 1 de setembre. A partir de I'l de setembre Mar
Massanell ha assumit les funcions de vicedegana d’Estudis. A partir de I'l de
setembre també vam incorporar al professor Carles Sanchez Marquez, del
Departament d’Art i Musicologia, com Adjunt a la degana per a la Comunicacio. Ates
el volum de feina i els reptes que ha d’assolir la Facultat els propers anys, he nomenat
al professor Sanchez Marquez a partir del 31 de desembre vicedega de Comunicacid,
Territori i Reptes.

El meu informe tracta sobre els indicadors, accions, fites assolides i millores en
procés o proposades, en relacié a les linies estratégiques definides a l'inici del
mandat i que soén:

1) Docencia: adequacid i qualitat de I'oferta d’estudis;
2) Comunitat Universitaria,

3) Governanga i Participacio,

4) Relacié amb el Territori.

A partir d’aquests quatre eixos s’exposen a continuaci6 les dades, les accions
realitzades i les fites que I'’equip de deganat, amb la col-laboracié de les direccions
de Departament i de les coordinacions de titulacid, es proposa per al futur. Cal tenir
present que les dades que s’ofereixen son les que tenim disponibles abans de la data
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d’aquest Consell i que s’actualitzaran un cop acabada la revisié del SGIQ pels cursos
23/24124/25.

1. Docencia: adequacio i qualitat de I'oferta d’estudis

En primer lloc tractaré sobre les dades de matricula, mobilitat i practiques
professionals.

Les dades a octubre de 2025 mostren que la Facultat de Filosofia i Lletres per al
curs 2025/26 segueix essent el Centre que acull un major nombre d’alumnat a la
Facultat de Filosofia i Lletres, tant pel que fa al nombre total d’alumnat a primer curs
de grau (976 alumnes) com pel que fa al nombre total d’estudiants matriculats a tots
els cursos de grau i de master (3961 alumnes).

MNou ingrés 2025/26 (56ia: Po-iNDm)

Figura 1. Dades de nou ingrés als graus, indicador PCO1-INDO1 (procés PCO1 del SGIQ) i nombre total
d’alumnat de grau i de master, curs 2025/26.

La docéncia de graus i de masters a la Facultat de Filosofia i Lletres es duu a terme
en un entorn amb intensificacié de la recerca que beneficia I'actualitzacié de les
titulacions i la seva relacié amb el reptes actuals de la societat i de la investigacio.
Actualment el Centre té 140 projectes de recerca en actiu:

Recerca

PROSECTES EN
MCTIL A DUATA
104122025 144

Figura 2. Nombre total de projectes en actiu en data 19/12/2025.
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Pel que fa al nombre de places ocupades en relacié a I’oferta total, 5 dels 20
graus de la Facultat han omplert el 100% de les places, el que suposa una petita
davallada respecte el 2024/25, si bé en total s’ha mantingut en xifres similars el
nombre total d’alumnat matriculat a primer curs (amb una cobertura total de
86,08% el curs 2025/26; 85,81% el curs 2014/15):
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Figura 3. Nombre total de graus amb el 100% de places cobertes (mdlcador PCO7-INDO4, del procés PC0O7 del
SIGQ, Nombre i percentatge d’alumnat de primer curs de grau en relacié al total de places.)

Com es pot observar a la figura 3 des del 2021/22 s’ha reduit en 20 el nombre de
places ofertes en alguns graus. S’analitzara si aquest ajust és suficient o bé cal fer-lo
extensiu a altres titulacions.

En la taula segiient es presenta I'evolucio de les dades de nou ingrés a les
titulacions de grau:
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2023/24 2024/25 2025/26

Primer

Pri Pri
GRAUS a Nou Places nme‘m Nou Places rlme‘ra Nou Places
L preferénc| . preferénc
prefer| ingrés |ofertades ) ingrés |ofertades )
ia ia

éncia

ingrés |ofertades

Grau en Antropologia social i

cultural A7 67 80 31 48 70 41 67 70
Grau en Arqueologia 44 51 60 41 44 60 30 36 60
Grau en Ciéncia, Tecnologia i

Humanitats 29 31 15 21 27 15 18 26 15
Grau en Ciéncies de I'Antiguitat 413 48 60 38 a1 60 16 50 60
Grau en Estudis Anglesos 75 80 80 64 73 80 65 80 80
Grau en Estudis d'Anglés i Catala 24 28 30 28 31 30 15 20 30
Grau en Estudis d'Anglés i de

Classigues 16 21 30 24 26 30 17 18 30
Grau en Estudis d'Anglés i Espanyol B W W = = B o o m
Grau en Estudis d'Anglés i Francés 23 28 30 19 25 30 18 19 30
Grau en Estudis de Catala i Espanyol 16 17 30 17 20 30 21 25 30
Grau en Estudis Socioculturals de

Génere 52 57 60 41 49 60 36 48 60
Grau en Filologia Catalana: Estudis

de Literatura i Lingistica 24 26 40 25 27 40 34 36 40
Grau en Filosofia 62 7 70 59 6 70 6 63 70
Grau en Geografia, Medi Ambient i

Planificacio Territorial 52 62 60 45 58 60 44 56 60
Grau en Historia 107 127 140 99 121 140 106 130 140
Grau en Historia de I'Art 42 53 80 40 42 80 48 52 80
Grau en Historia, Politica i Economia

Contemporanies 60 66 60 50 61 60 49 60 60
Grau en Humanitats 46 52 70 48 59 70 42 53 70
Grau enLlengua i Literatura

Espanyoles 59 63 60 52 57 60 50 59 60
Grau en Musicologia 52 55 60 56 63 60 0 a4 60

Figura 4. Nombre d’alumnat de nou ingrés en els graus, dades de primera preferéncia i oferta de places per
titulacid. Dades des del curs 2023/24 al 2025/26. Indicadors del SGIQ PC01-INDO1 i PCO1-INDO3b.

La taula anterior mostra la consolidacié de davallades en algunes titulacions, com
el Grau en Arqueologia, el Grau en Estudis en Angles-Frances i el Grau en Estudis
Socioculturals de Genere; les comissions de docencia i les coordinacions dels quals,
en col-laboracié amb I'’equip de deganat, hauran d’analitzar-ne les possibles causes
i fer propostes de millora pel que fa a la promoci6 dels estudis.

Les coordinacions de titulaci6 i el professorat de primer curs dels graus han de
tenir presents les dades dels percentatges de primera preferéncia a cada
titulaci6 ates que son rellevants per a I'analisi de les dinamiques dels grups de
primer curs. Com a instruccié general, el deganat va demanar al professorat que
adaptés l'avaluacié per a I'alumnat amb una incorporaci6 més tardana (Zones i
subsegiients preferéncies i casos d’alumnat IN) i a les coordinacions una tutoria de
grup a primer curs, preferentment al primer semestre, per tal de fer un seguiment
de la motivacié de I'alumnat.
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Figura 5. Percentatge d’alumnat en primera preferéncia, curs 2025/26. Indicador PC01_Ind03b..

% de places ocupades sobre l'oferta

Figura 6. Percentatge de places ocupades a cada grau en relacid a l'oferta, curs 2025/26. Indicador
PC07_Ind04.

Si s’analitza la relacié entre I'ocupacié de places de grau i les dades de
primera preferencia s’observa que per al curs 2025/26 hi ha graus que malgrat
estar molt propers a omplir el 100% de les places, tenen percentatges més baixos de
primera preferencia; cal fer un seguiment estret d’aquesta situaci6 atés que podria
ser una causa que pugui afavorir en alguns casos I'abandonament a primer curs. Les
dades del Dossier dAbandonament confirmen la relacié entre I'ordre de preferéncia
ila via d’accés amb I'abandonament de primer curs
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Figura 7. Relacié entre I'ocupacié de les places ofertes als graus i primera preferencia, curs 2025/26.
Dades extretes dels indicadors ; Indicador PC01_Ind03b. (primera preferéncia). Indicador PC07_Ind04.
(proporcié de places ocupades)

En aquest sentit, cal continuar amb les mesures de seguiment i contencié de
I’abandonament ates que les dades dels ultims anys mostren un estancament de la

tendéncia:

Taxa d'abandonament ler any (SGIQ PCO07-IND10)

FACULTAT TAXA D'ABANDONAMENT 1er ANY

2021/22

2022/23

2023/24

2024/25

Ciéncies Politiques i Sociologia

25,14%

28,85%

34,28%

29,32%

Filosofia i Lletres

22,05%

23,75%

27,08%

23,43%

Enginyeria

21,17%

20,44%

16,59%

14,72%

Figura 8. Evoluci6 de la taxa d’abandonament durant el ler any des de 2021/22 a 2024 /25
(indicador SGIQ PC07-IND10).

Les dades en relacio a les notes de tall i notes mitjanes segueixen la tendencia
de cursos anteriors, amb una mitjana de 5,34 per a la nota de tall —que s’explica

perque la major part dels graus no aconsegueixen omplir en primera preferéncia—
i de 8,22 per a la nota mitjana —que mostra que I'alumnat en primera preferéncia
sol accedir als graus de la Facultat amb un bon expedient—. El percentatge de
primera preferencia en l'accés als estudis al Centre presenta una mitjana més
elevada que la de la universitat (85,60% a la Facultat enfront del 82% a la UAB),
malgrat que, com ja s’ha comentat (v. figura 6), hi ha graus que se situen per sota

d’aquesta xifra
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Nou ingrés 2025/26 (5610 PCo1-MNDoy)
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Figura 9. Evoluci6 de la nota de tall des de 2023/24 al 2025/26, nota mitjana de 'alumnat i nou ingrés en
primera preferéncia (indicador SGIQ PC01-IND09). Comparacié de dades entre la Facultat i la UAB.

Pel que fa a les dades de matricula als masters oficials de la Facultat es manté,
en general, una bona ocupacié amb un lleuger increment d’alumnat matriculat el
curs 2025/26 que s’explica perque enguany s’ha ofert el master biennal de 120cr. en
Egiptologia:
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Figura 10. Comparacid dels estudiants de master e les Facultats i Escola de la UAB, curs 2025/26
(indicador SIGQ PC01-INDO02a).

Atés que I'evolucio6 de la matricula en els masters oficials de la Facultat és bona i
que I'index d’eficiéncia se situa en el 85% el deganat, d’acord amb el vicerectorat
d’estudis i qualitat, i amb 'aprovacié de la Comissié d’Afers Académics, proposa que
per al curs 2026/27 s’ofereixin places per a tots els masters oficials del Centre:
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Evolucio de la matrlcula de master (s6ia Ptoz INDoze)
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Figura 11. Evoluci6 de la matricula dels masters de la Facultat, cursos 2024 /251 2025/26
(indicador SGIQ PCO1 INDOZ2e).

En relacié a 'analisi de les dades de matricula de grau i de master amb
perspectiva de génere s’observa que la majoria de graus presenten un equilibri al
voltant del 60% de persones que s’identifiquen amb el sexe femeni, si bé tant en grau
com en master hi ha titulacions clarament masculinitzades i feminitzades.

Matricula total, perspectiva de génere (sGiQ PCoa-INDo7)
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Figura 12. Analisi de les xifres de matricula total amb perspectiva de génere
(curs 2025/26, indicador SIGQ PCO1-INDO7).

Cal tenir en compte que en algunes titulacions més masculinitzades s’han rebut
suggeriments per part de l'alumnat de dur a terme accions que millorin la
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convivencia. S’esta treballant en aquesta proposta conjuntament amb el Servei
d’Inclusié i Diversitat de 1a UAB.

Pel que fa a la graduaciéo amb perspectiva de génere, les dades de la Facultat
presenten un equilibri relatiu entre dones i homes pel que fa a la intensitat de la
graduacid. A la Facultat es gradua el 50,4% dels estudiants que es matriculen a
primer, i només hi ha una diferéncia de 5 punts a favor de les dones en la taxa de
graduacid. Al conjunt de la UAB, aquest desequilibri favorable a les noies és més alt
(gairebé 10 punts de diferencia) i, especialment, en alguns centres com ara FTI o
Dret. Tanmateix, la taxa de graduaci6 conjunta és més alta al conjunt de la Universitat
i en els dos centres esmentats.

Graduacio, perspectiva de génere 5610 Plo1-iNDob)

Figura 13. Relaci6 entre la taxa de graduacio en els estudis de grau i la diferéncia de la taxa entre dones i
homes, segons centres. Darreres 5 cohorts de graduacid. (Indicador PC01_Ind08, Taxa de graduacié per génere
dels graus)

Quant a la mobilitat, les dades es mantenen estables. Cal tenir en compte que,
com cada final d’any, només disposem d’informacié sobre la mobilitat out del segon
semestre. L'any passat, en aquestes dates, teniem confirmacié de 134 estudiants de
mobilitat out, mantenint-nos doncs en una xifra similar amb els 133 d’enguany. Si es
comparen les xifres dels cursos 2022/23, 2023/24 i 2024/25 veiem dades forca
estables que mostren que s’ha consolidat la mobilitat rere la davallada produida per
la pandémia i postpandémia de covid19:

Analisi mobilitat (5610 Pros-INDos, IND-5;}
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Figura 14. Evolucié de les dades de mobilitat out iin des de 2022/23 al 2025/26.
Indicador SGIQ PCO6-INDO1 i IND-04.
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Pel que fa a les practiques professionalitzadores (OT) i externes (OB al grau
en Estudis socioculturals de génere) es demostra que s’ha consolidat una oferta
amplia a totes les titulacions de grau que atrau al nostre alumnat. Aquesta aposta
per al refor¢ de les competéncies professionalitzadores és un dels atractius de les
titulacions que resulta en una millora per part de 'alumnat de les possibilitats
d’ocupaci6 futures i del refor¢ de les habilitats i competéncies destinades a la
insercio laboral:

Dades de matricula a les practiques professionals
(SGIO PCoza-INDoz)

2023/2024 2024/2025  2025/2026 (prov.)

Nombre d'alumnes matriculats a

lassi 286 293 269
assignatura (graus)

Proporci6 del total de matriculats a
grau que s‘han matriculat a les 7,8% 8,1% 7,7%
practiques professionals

Proporcio d'alumnes que fan
practiques prof. sobre els candidats 37,3% 37,6% 36,4%
(total alumnes 4t, matric. TFG)

Figura 15. Nombre d’alumnat matriculat a les practiques professionals. Indicador SGIQ PC03a-INDO2.

En l'ambit de les practiques professionalitzadores i externes s’han seguit
implementant millores en el protocol de funcionament i esta previst de cara al
primer semestre de I'any 2026 desenvolupar i implementar un nou protocol que
permeti agilitzar tot el procediment d’oferta, assignacio i seguiment dels convenis
de practiques a través de SIGMA.

L'atractiu de la Facultat per a 'alumnat de la Universitat a I’Abast es manté. Les
dades disponibles de matricula per al curs 2024 /25 indiquen que es manté el pes de
la Facultat sobre el total de la demanda de la UAB (77,8% en percentatge
d’estudiants i 77,54% de matriculacions) i soén similars a les del curs 2023/24
(80,65% en percentatge d’estudiants i 78,42% de matriculacions):

-10-
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Persones matriculades a la Universitat a I'Abast
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Figura 16. Nombre i percentatge sobre el total del programa de persones matriculades a la Universitat a
I'Abast en els cursos de la Facultat (curs 2024/25).

La Facultat col-labora de manera molt activa amb el programa de formacid al llarg
de la vida, tant pel que fa al nombre d’assignatures i professorat implicat, com en la
implicacio6 en 'organitzacié de la inauguracio del curs, enguany amb Daniel Rico amb
la xerrada «Les guerres de monuments. Memoria, patrimoni i justicia social», i amb
la participacié en els seminaris. Com a millora esta prevista una reuni6 amb la
Directora de I'Escola de Postgrau i amb el coordinador del programa de la
Universitat a I'’Abast per explorar com organitzar millor I'oferta d’assignatures per
oferir itineraris d’aprenentatge. La Facultat també ha col-laborat amb la celebracié
del 20é aniversari de l'Aula d’Extensié Universitaria de Sabadell, amb una
conferéncia a carrec de Jordi Julia.

En relacié a les dades dels minors, s’han continuat les accions de promocié amb
la Fira de Minors virtual a tot el Campus, i han experimentat en xifres globals una
millora en la matricula, excepte en els minors de llengiies i cultures que segueixen
presentant xifres molt baixes:

-11-



1. Doceéncia: adequacio i qualitat de Uoferta d’estudis

Matricula als minors (PCo7-INDos)
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Figura 17. Evoluci6 de la matricula als minors (cursos 2024/25 i 2025/26).

La situacié dels minors de llengua resulta preocupant perqué suposen un valor
per a la Facultat per la riquesa cultural que aporten i per l'interés en mantenir
convenis i lectorats associats. S’estudiaran les causes de la davallada continuada de
la matricula conjuntament amb els responsables dels minors per tal de valorar
quines millores es poden dur a terme per incentivar la matricula.

En relacié6 amb la formacié en microcredencials, s’han pogut aprovar les
segiients pero, lamentablement, es preveu que la majoria no assoleixin el nombre
minim d’alumnat pel retard de la Generalitat en el programa de difusié i perqueé el
Departament d’Educacié no ha respost els requeriments de la universitat per a
reconeixer aquesta formacié en el curriculum del professorat de secundaria.

Propostes de microcredencials
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Figura 18. Propostes de microcredencials.

Aquestes circumstancies externes a la universitat no han permes desplegar amb
eficacia I'oferta de microcredencials que presenta interes per la possibilitat de
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concentrar en aquest format formacié intensiva amb orientacié destinada a
completar coneixements, competencies i habilitats de professionals i millorar aixi la
seva capacitaci6. Caldra seguir treballant per a desplegar noves edicions de
microcredencials, persistint en demanar al rectorat que es millorin la difusié i el
reconeixement de la formaci6, atés que és un format de docencia que pot oferir-se a
un public més ampli i que, en consequiencia, resulta un benefici per a la ciutadania
en general i ajuda a intensificar la docéncia universitaria amb els agents del territori.

Enrelacié amb el professorat, s’'observa un lleuger increment des de 2023 a 2025
degut al pla de xoc d’increment del professorat lector. No obstant, ens trobem encara
lluny de les xifres desitjables (entorn a 70%-80% de professorat estable).
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Figura 19. Evolucié del professorat permanent i no permanent a la Facultat. Indicador SIGQ PE04-INDO2.

S’observa també un lleuger augment del professorat lector dona:
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Figura 20. Evoluci6 del % de dones entre el professorat permanent i no permanent de la Facultat.
Indicador SIGQ PE04-IND13.

Pel que fa alaformacié del PDI, durant’any 2025, hi ha hagut 229 participacions
de professorat de la Facultat en cursos organitzats per la universitat (indicador
PE04_Ind03 SGIQ de la Facultat). La Facultat també ha dut a terme cursos, com el
celebrat recentment, “Presentacié Factors d'éxit en la comunicaci6 amb els
estudiants de la generacié Z”, per acostar el professorat a les formes de comunicacié
de I'alumnat.

En relaci6 als projectes d’innovacio docent, dels atorgats per la UAB la Facultat
n'ha obtingut quatre amb finangament i dos sense financament pero amb el
reconeixement de d’oferir bones practiques:
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Figura 21. Projectes de la UAB atorgats a professorats de la Facultat (any 2025).

A la Facultat, gracies als ajuts a la innovacié docent s’ha pogut dotar de

Indicador SGIQ PE04-IND04.

finangament vuit accions que es durant a terme al llarg del curs 2025/26:
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Figura 22. Ajuts per accions d’innovacié docent a la Facultat. Indicador SGIQ PS07_Ind02

El premi a I'’excel-léncia docent de la Facultat per a I'any 2025 va ser concedit
als professors Xavier Roquer (Departament de Filosofia) i Jordi Grau (Departament
d’Antropologia) per la seva solida trajectoria.

En relaci6 a I'actualitzacié dels estudis, la Facultat de Filosofia i Lletres segueix
treballant en paral-lel tant en I'actualitzacié i renovacié de les titulacions com en la
seva adaptacid al Reial Decret 822/2021, el que suposa un volum elevat cada any de
modificacions i reverificacions. En el quadre segiient es poden apreciar els
processos del marc VSMA més recents:
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Reverificacions i modificacions substancials
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Figura 23. Modificacions i reverificacions de titulacions (indicador SGIQ PE03-IND03).

Durant el 2025 i el 2026 la Facultat esta immersa en el procés de renovacio de
I'acreditacio institucional, que seguira el calendari seglient:

Calendari de la renovacié de |'acreditacié institucional
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* Calendari Intern UAB per a la nostra Facultat:
Juny 2026, lliurament documentacic a OQD per a revisio
- Juliol 2026, llliurament a3 AQU i continua calendari

* Pericde analitzat en 'informe: cursas 2020-21 g 2024-25

Figura 24. Calendari per a la renovacié de I'acreditacid institucional de la Facultat.

S’ha dut a terme la renovacio de la composicio de la Comissio de Qualitat del
Centre que duu a terme el seguiment dels processos de Qualitat:
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Figura 25. Membres de la Comissi6 de Qualitat (CAI per a la renovacié de I'acreditacié institucional).

La Comissié de Qualitat actuara com a Comite d’Avaluacidé Intern i fara el
seguiment de I'informe d’autoavaluacié en el que cal recollir i analitzar de forma
significativa evidencies, indicadors i millores a I'entorn de vull dimensions: 1)
Politiques i estratégia, 2) Disseny, aprovacié i desplegament dels programes
formatius, 3) Admissi6, progressio, reconeixement i certificacié de I'alumnat, 4)
Personal docent, 5) Aprenentatge, ensenyament i avaluacio centrats en I'estudiant,
6) Recursos d’aprenentatge i de suport a I'alumnat, 7) Implantacio del SIGQ i
resultats academics, 8) Informacio publica.

Ja s’ha dut a terme una avaluacié intermedia en que un Comite d’AQU ha avaluat
la primera dimensio a partir de I'informe lliurat per la Facultat el maig de 2025. Ja
disposem de l'avaluacié d’aquesta dimensi6 on s’assenyalen aspectes de millora i
també bones practiques, com el seguiment I'aprenentatge i benestar de I'alumnat
gracies a les reunions periodiques amb delegades i delegats dels graus de la Facultat.

En l'autoinforme complet caldra lliurar evidéncies d’execucions —proves
d’avaluaci6o— de totes les titulacions de grau i de master (2 assignatures rellevants,
el TFE i les practiques externes/professionalitzadores) i AQU recollira un informe
amb l'analisi de la Facultat realitzat per alumnes. Aquest informe d’alumnat, que
duran a terme de forma autonoma, és una novetat i permet recollir de primera ma
les aportacions dels estudiants del Centre. L'informe de 'alumnat se centrara en: 1)
Politica formativa del Centre, 2) Ensenyament, aprenentatge i avaluacid, 3)
Practiques externes obligatories, 4) Treball de Final d’Estudis, 5) Recursos i serveis
de suport a I'aprenentatge, 6) Entorn académic i participacio.

L'autoinforme també recollira la feina feta de manera constant per la Facultat amb
la revisi6 del SGIQ i els Informes de Seguiment del Centre. L'informe de seguiment
per al curs 2024/25 s’esta enllestint. Totes les coordinacions ja han lliurat els
informes de seguiment de titulaci6 i s’estan revisant els documents i completant
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amb la part del Centre. Esta previst que s’aprovi al mes de febrer de 2025 i que es
publiqui a la web el marg de 2026.

Per finalitzar 'apartat dedicat a la Qualitat, 'equip de deganat vol agrair la feina
duta a terme per Nuria Lleonart, fins al setembre de 2025 gestora de qualitat de la
Facultat. Ha guanyat una plaga a la Gestié Académica a la Facultat de Ciencies de la
Comunicaci6 i, des de setembre de 2025, ocupa el lloc de Gestor de Qualitat, de
manera interina, I'’Albert Teruel, a qui també volem agrair la feina intensa que esta
duent a terme conjuntament amb Francisca Prieto, tecnica de qualitat.

-17-



2. Comunitat Universitaria: benestar, comunicacio i dinamitzacio cultural

En el segon eix de la politica del Centre, tractaré en primer lloc de 'alumnat amb
Necessitats Especifiques. Les dades ens mostren una estabilitzacié del nombre
d’alumnat que sol-licita informes d’adaptacié:

Atencio a I'alumnat amb NEE

i o e g EE -

Sl

- =i

Figura 26. Total d’alumnes de Grau amb Necessitats Especifiques de Suport Educatiu. Dades provisionals curs
2025-2026

Enguany és de preveure que la millora introduida per la UAB, amb la incorporacié
dels informes de l'alumnat amb Necessitats Especifiques a SIGMA, faciliti al
professorat la informacié amb més celeritat. Tot i aixi, preocupa el volum elevat
d’alumnat amb necessitat d’adaptacions i les dificultats del professorat per atendre
situacions de trastorns d’ansietat o relacionats amb la salut mental. El 2 d’abril de
2025 es va fer un curs de formacié a mida per a coordinacions, amb el psiquiatre
Narcis Cardoner, orientat a saber com gestionar millor 'aula i I'organitzacié del
material docent per donar més confianca a I'alumnat que presenta dificultats
emocionals o trastorns de salut mental. El curs va ser ben valorat perqueé complia
amb |'objectiu de proporcionar eines practiques i criteris d’actuacié que ajuden el
professorat a oferir una resposta més adequada i sensible a les necessitats de
I'alumnat. No obstant, es requereix intensificar la formacié del professorat, i
augmentar també el nombre d’EPA, per poder atendre millor les crisis d’ansietat.

En relacié als delegats i delegades, cal agrair la tasca duta a terme pel vicedega
d’alumnat i promoci6, Antoni Palomo, i pels becaris de dinamitzacié i per les
coordinacions de grau per organitzar les eleccions de persones delegades de tots els
cursos de grau de totes les titulacions. Rere les eleccions s’han dut a terme les
comissions de docencia a les titulacions i, a nivell de Facultat, la reunié semestral
amb la participaci6 de 55 delegats/des. En aquesta reunid es va posar de manifest la
necessitat de millorar la connexi6 wi-fi, aixi com el mobiliari d’algunes aules, es va
comentar la necessitat de millorar les tutories de revisié de proves (per tal que
coincideixin amb docencia que requereix assistencia obligatoria) a més de qiiestions
més puntuals d’algunes assignatures/docents.

Pel que fa a la recollida de queixes, suggeriments i felicitacions a través
d’OPINA, el canal es va consolidant, com ho demostra I'increment de 62 aportacions
el 2025 (enfront les 37 de 2024):
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Figura 27. Temes de les queixes, suggeriments i felicitacions a OPINA (any 2025). Indicador PS03-Ind02.

Comunitat Universitaria

o

Figura 28. Tipologia de les aportacions i col-lectius que les han realitzat a OPINA (any 2025). Indicador
PS03-Ind02.

L'aplicacié OPINA s’empra per tots els col-lectius, especialment per 'alumnat (50
de les 62 aportacions) per manifestar queixes (45 casos) pero també felicitacions
(11 casos) i suggeriments (1 cas).

En I'apartat d’actuacions en matéria d’igualtat i prevencio de les violéncies
masclistes, 'any 2025 la Comissi6 d’Igualtat i la Responsable d’Igualtat han dut a
terme les accions segiients:

* Establiment, conjuntament amb la Comissi6é d’Igualtat de la Facultat, de la
“Politica de la Facultat de Filosofia i Lletres davant situacions d’assetjament
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sexual, 'assetjament per rad de sexe, orientacio6 sexual, identitat de génere o
expressié de geénere, la violencia masclista i les discriminacions”, que avui
s’ha dut a aprovaci6 a la Junta de Facultat (mesura del Pla d’Igualtat de la
UAB).

* Seguiment de la incorporaci6 de la perspectiva de genere en els RA i
continguts de les assignatures de les titulacions de grau i de master (mesura
del Pla d’Igualtat de la UAB).

* Petici6 de que els Departaments tinguin en consideraci6 els aspectes de
conciliacié familiar en I'assignaci6 de docéncia al professorat (mesura del Pla
d’Igualtat de la UAB).

* Seguiment de casos amb el Servei d’Igualtat i Diversitat i amb Fil a 'Agulla.

* Formacio de la Responsable d’Igualtat gracies al curs “Protocol guia d'ambit
universitari per prevenir i reparar amb diligencia deguda les situacions de
violéncia masclista, assetjament sexual i assetjament per raé de sexe,
orientacié sexual identitat de génere o expressié de génere” ofert per la
Generalitat de Catalunya.

* Organitzacid del curs per a coordinadors/es de grau “Com actuar davant d'un
cas d’assetjament sexual, per ra6 de sexe o genere, orientacio sexual, identitat
de genere o expressio de genere?” (previsié6 de programar-lo al segons
semestre 25/26 per a la resta de coordinacions de grau i de master i per a les
Direccions)

* Formaci6 dels tribunals per als millors TFG amb perspectiva de génere.

* Organitzaci6 d’'una setmana d’activitats a ’'entorn del 8M de 2026.

En relaci6 a les actuacions de la Responsable d’Igualtat durant el 2025 en
aplicaci6 del “Protocol per prevenir i actuar contra l'assetjament sexual,
I'assetjament per ra6 de sexe, orientaci6 sexual, identitat de génere o expressio de
genere, i la violéncia masclista” de la UAB, la Responsable d’Igualtat de la Facultat ha
dut a terme les accions seglients:

— Atencid de la Responsable d’Igualtat de tres casos relacionats amb el
Protocol, amb suport del Servei d'Igualtat i Diversitat.

— Seguiment de dos casos relacionats amb el Protocol, que s’han adrecat
directament al Servei d’Igualtat i Diversitat (sense passar per la
Responsable d’'Igualtat).

— Atenci6 d'un cas de discriminacié LGTBIQ+.

La millora dels espais per a la comunitat ha estat també una de les actuacions

rellevants de I'equip de deganat i administracié del Centre. Durant el 2025 s’han dut
a terme les actuacions segiients:
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De gener a agost de 2025:

- Reforma integral de I'aula 605 per afavorir les especificitats docents del grau
en musicologia

- Reparacid i afinaci6 dels pianos i de 'orgue

- Instal-laci6é d’endolls per a I'aula 606

- Substituci6 de set videoprojectors

- Instal-laci6 cortines al PasArtdis (segona fase)

- Renovacié d’'un servidor al SID

- Nou sistema de videoprojeccié per a la Sala de Juntes

- Nou sistema de videoprojeccié per a la Sala d’Actes

- Substituci6 de finestres i persianes de les aules 100 (Planta baixa)

- Excavaci6 simulada (Primera fase)

De setembre a desembre de 2026:
- Renovacié d’ordinadors i pantalles d’'una aula d’informatica

- Renovacié d’ordinadors, pantalles i cablejat de les aules ordinaries
- Excavaci6 simulada (Segona fase)

Comunitat Universitaria

Reforma de I'Aula 605

Figura 29. Remodelaci6 de I'aula 605.

Comunitat Universitaria

Excavaci6 simulada (sortida del passad(s de les aules 300)
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Figura 30. Nou espai docent i de recerca: excavaci6 simulada.

Comunitat Universitana

Excavacio simulada (sortida del passadis de les aules 200)

Col) Vit

Figura 31. Nou espai docent i de recerca: excavaci6 simulada.

Canvi ordinadors, pantalles i cablejat de les aules docents

Figura 32. Renovacid de 'equipament informatic docent a les aules.

Per tal de millorar el benestar de 'alumnat s’esta treballant en el projecte de
creaci6 d'una zona comunitaria en 'espai a sota de 'Auditori, on es preveu instal-lar
taules i seients per al treball i la socialitzacié.

Comunitat Universitaria

Actuacions en curs:

* Disseny d'un espai de treball per a I'alumnat{taules |
cadires al passadis que porta cap a la 5ala de Revistes)

-—

Figura 33. Projecte de nou espai de treball i de socialitzacié per a I'alumnat (previst per al 2026).

També s’ha dut a terme l’analisi anual de necessitats en relacié6 amb els
equipaments (amb el SID, Slipi, Administracié de Centre i Deganat) i s’han establert
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les segiients peticions per al PIU 2025/26 (reunié amb el vicerector de Campus
fixada peral 16/01/2026):

- Remodelacié del vestibul de la Facultat

- Analisi de la possibilitat d'insonoritzar un aula per a les classes de fonetica.

- Substituci6 de bancades d’almenys d’'una aula per mobiliari mobil que
faciliti noves metodologies docents

- Continuar la reparacio del terra exterior de I'entrada

- Electrificacié d’aules 200 i 300

- Creacié d’'un espai de benestar per atendre a la comunitat que tingui una
necessitat sobrevinguda d’atencié (punt lila i atencié d’episodis d’ansietat o
altres).

- Revisié del funcionament del wi-fi.

Enrelaci6 als actes culturals i comunitaris, en destaquem la inauguracio de curs
el 23 d’octubre de 2025, amb el dramaturg i antic alumne, Sergi Belbel, i la
inauguracid del curs per a estudiants del programa de la Universitat a I'’Abast el 29
d’octubre, amb la intervencié de Daniel Rico. Cal subratllar també la importancia de
les exposicions no només per I'impacte positiu en la vida quotidiana de la Facultat
sind per la seva relacié amb els estudis de la Facultat. En els exemples seglients hi ha
'exposicié Punts de Fuga, organitzada per la coordinadora del Grau en Antropologia
Social i Cultural; I'exposici6 “Cosmogonia de les imatges” de Joan Fontcuberta,
comisariada per l'alumnat del MU en Analisi i Gestié del Patrimoni Artistic; i
'exposicid “Going Extreme: How Extremist Narratives Are Destroying Democracies”,
comisariada per I'alumnat del Grau en Historia, Politica i Economia Contemporanies,
amb la col-laboraci6 del sotscoordinador, Steven Forti i del projecte Horizon Europe
“Analysis of and Response to Extremist Narratives” (ARENAS):

Comunitat Universitaria: exposicions
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Figura 34. Mostra d’exposicions dutes a terme el 2025.
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Per tal d’'incentivar la participacié de I'alumnat en la creacié d’exposicions en
relacié als temes d’estudi de la Facultat, s’ha llengat la tercera convocatoria del
certamen ProjectAR-TE, que té com objectiu aportar financament i ajut material a un
projecte liderat per estudiants i professors/es de la Facultat. El tema de les
propostes que es presentin ha de ser enguany entorn al tema “Desplacament,
identitat i resistencia”:

Bicio del
cértimen

PIGJEEIAR-TE

Prrpias
.

Figura 35. Nova convocatoria del certamen ProjectAR-TE (curs 2025/26).
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Pel que fa a la governanga, la degana —que va formar part de la Comissié de
Redaccié dels nous Estatuts de la UAB, aprovats pel Claustre de la Universitat
Autonoma de Barcelona el 20 de juny de 2024 i publicats al Diari Oficial de la
Generalitat de Catalunya (DOGC) el 13 de mar¢ de 2025— es compromet a
coordinar-se amb I’equip de govern de la UAB, els degans/es i director d’Escola i les
direccions de departament en tot el que es relacioni amb el desplegament de
normatives derivades de I'aplicacié dels Estatuts i de la LOSU. Ultimament ha
participat amb els degans/es i director d’Escola i I'equip de govern de la UAB en les
esmenes al reglament del Consell de Govern, proposant la reformulacié de les
comissions delegades i una revisio de les funcions de cadascuna d’elles.

Tantla degana com el vicedega de Qualitat, Juan Antonio Mddenes, participen com
a membres de la Comissié d’Enquestes de la UAB que esta revisant el model de
preguntes i la forma d’incrementar la participacié de 'alumnat per tal que siguin
més efectives. També des del deganat de la Facultat, conjuntament amb el deganat
de Ciéncies, s’ha incentivat la creacié d’'una comissié interfacultativa per analitzar
com es podrien recollir de forma més precisa i centralitzada els indicadors de
qualitat. Formen part de la comissié dos vicedegans/es de qualitat (de les Facultats
de Filosofia i Lletres i de Ciéncies de la Comunicacio) i dues gestores de qualitat (de
les Facultat de Ciencies i Veterinaria). La comissio ha realitzat un informe que ha
lliurat al vicerector d’estudis i qualitati a ’'OQD per tal que es tingui en compte per
millorar les eines de la UAB per a la recollida d’indicadors.

En relacié a la governanca del Centre se segueix treballant en I'enfortiment dels
vincles amb les direccions de Departament, amb les coordinacions i amb els/les
delegats/des de titulacid gracies a les reunions periodiques amb tots els col-lectius
tant en reunions especifiques com en les reunions dels organs de govern. Cal agrair
a tots els col-lectius la feina intensa que duen a terme i la voluntat de col-laborar
sempre amb la millora del Centre des d’'una perspectiva constructiva. Des de la
Secretaria del Deganat, conjuntament amb el vicedega i Secretari de la Facultat Joan
Carles Llurdés, s’esta treballant en la millora de la transparéncia de la
documentacio i dels acords dels organs de govern mitjangant el recull de totes les
actes dels organs de govern al repositori de la UAB i la publicacié a la web no només
de les actes —un cop aprovades— si no també dels acords —quan finalitza una
reunio d’'un dels organs de govern—. Aquesta mesura ha de facilitar que el conjunt
de la comunitat que conforma la Facultat disposi de més informacié del retiment de
comptes i de les accions que es duen a terme.

Com ja s’ha comentat en I'apartat dedicat a la Qualitat, s’ha constituit la Comissié
de Qualitat com a Comité d’Avaluacié Interna (CAI) per a la renovacié de
'acreditaci6 del Centre.

En un context social i educatiu tan canviant en que vivim fa que sigui més
necessaria que mai la diagnosi dels riscos, reptes i oportunitats de la docencia
universitaria. El desplegament de la LOSU, les transformacions de les formes
d’entendre la docencia —amb una davallada de la presencialitat i la necessitat
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d’intensificar les metodologies actives—, I'increment d’alumnat amb necessitats
especifiques, I'impacte de les eines d’intel-ligencia artificial s6n alguns dels reptes
que cal afrontar. Per a fer-ho millor, la degana ha endegat el projecte “Repensar la
Facultat” que es dura a terme durant el primer semestre de 2026 i que té com a
objectiu la creaci6 de quatre focus group destinats a reflexionar sobre els riscos i les
oportunitats i a proposar millores a I’entorn de quatre tematiques fonamentals en la
politica de la Facultat, presentada en el programa electoral i ratificada per la Junta
de Facultat: 1) Estudis, 2) Governanca, 3) Mobilitat i ocupabilitat, i 4) Comunitat.
Cada focus group comptara amb un professor/a que actuara com a ponent
(preparant la documentacio, conjuntament amb I'equip de deganat, moderant el
debat i recollint un informe final de conclusions) i que aportara una mirada externa
i critica al’equip de deganat. Cal agrair en aquest sentit la generositat de Oriol Nel-lo
(Departament de Geografia), Joan Carbonell (Departament de Ciencies de
I'Antiguitat), Jordi Grau (Departament dAntropologia) i Jessica Jacques
(Departament de Filosofia). Les persones que participaran en aquests focus groups
son les segiients (a més, a I'apartat comunitat es convidara alumnat del Centre):
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Figura 36. Participants als focus group del projecte
“Repensar la Facultat” (primer semestre de 2026).

Un cop s’hagin acabat les reunions dels focus group i es disposi de 'informe
elaborat per cadascun d’ells es presentara a I'equip de deganat i a la comunitat per
tal de valorar quines mesures podrien ser d’ajut per implementar millores a la
Facultat.
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En referéncia al quart eix de la politica de la Facultat cal destacar les accions
relacionades amb la comunicacid, que coordinara a partir d’ara el vicedega de
Comunicacio, Territori i Reptes, Carles Sdnchez Marquez (Departament d’Historia de
'Art). S’esta treballant en una nova web de la Facultat que s’espera estigui en marxa
al maig-juny de 2026:

Nova web de la Facultat
UAB :. : l:li;o:!f'm | Liotres

wkfacanr Lo f e susonrts e 3 ] Cagotaaa

I OG0

La Facultat de Filosofia | Lietres us
dona la benvinguda

Figura 37. Mostra de la nova web de la Facultat (primer semestre de 2026).
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Figura 38. Mostra de la nova web de la Facultat (primer semestre de 2026).

La nova web s’adaptara al disseny de la UAB i oferira la informaci6 de forma més
claraiaccessible. Des d’ara s’alimenten tant la web vigent (antiga) com la nova web.
[ s’ha establert un protocol per a I'enviament de noticies i una agenda d’activitats,
per tal que sigui més facil per a I'alumnat, el PDI i el PTGAS accedir a tota la
informacié disponible sobre actes académics i culturals al Centre:

-27-



4. Relacié amb el territori: promoci6, ocupabilitat i internacionalitzacio

PRIITOCCN bee —— -

Bhans Ml e

ey FEESTUSUNES pueeesoes

Figura 39. Mostra de la nova agenda de la Facultat (web i xarxes)
i del nou Protocol per a 'enviament de noticies.

Per tal de millorar la comunicacié amb I'alumnat de grau s’ha creat un canal
Moodle (Campus Virtual) a través del qual se’ls dona informaci6 rellevant sobre
qliestions academiques. Una de les accions més recents ha estat facilitar una
infografia per explicar els canvis en el regim de permanencia de la UAB:

Nou canal de comunicacid amb "alumnat: Moodle de Facultat

Figura 40. Mostra del nou canal de comunicacié Moodle (Campus Virtual)
per a informacions académiques i culturals per a 'alumnat del Centre. Infografia del réegim de permanencia.

Totes les coordinacions de titulacié poden consultar el Moodle de comunicaci6

amb l'alumnat.
S’ha implementat també un “Espai de seguretat de la Facultat de Filosofia i

Lletres” que permet coordinar totes les accions relacionades amb el circuit de
practiques de camp dels graus en Arqueologia; Ciéncies de I'’Antiguitat; i Geografia,
Medi Ambient i Planificacié Territorial:
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Figura 41. Espai de seguretat de la Facultat de Filosofia i Lletres (Campus Virtual)
per a la gesti6 de les practiques de camp.

En I'apartat de promocid, les Jornades de Portes Obertes celebrades el febrer de
2025 per al curs 2025/26 van tenir unes xifres de participaci6 similars als cursos
anteriors, un xic inferiors a les del curs 2024/25:

Promocio

ALTivitat X024/ 2% ! MO 26
Jinades de Mot 1563 1653 1443
Lertes

Figura 42. Evoluci6 de les xifres d’assistents a les Jornades de Portes Obertes de la Facultat.

Dins de les activitats destinades a I'alumnat de Secundaria, en col-laboracié amb
ICE, s’han programat les sessions del Projecte Bruixola destinades a orientar
I'alumnat a través de poder viure l'experiencia d'una classe real a l'entorn
universitari. Les activitats docents que es duran a terme son les seglients:
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Projecte Bruixola 2026
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Figura 43. Activitats organitzades per al Projecte Bruiixola 2026 amb col-laboracié amb ICE.

Es continua també amb la tasca de donar a coneixer els estudis de la Facultat de
Filosofia i Lletres a través de videos; els ultims que s’han produit sén a I’entorn del
Grau en Filologia Catalana i les gravacions de videos curs d’antigues alumnes amb
'objectiu de mostrar les sortides laborals del grau en Filologia Catalana i del Grau
en Geografia, Medi Ambient i Planificacié Territorial:

Promocio - videos
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Figura 44. Videos de promoci6 de titulacions de grau de la Facultat.

Pel que fa a les accions del Pla d’Accié Tutorial un cop I'alumnat es matricula a la
Facultat de Filosofia i Lletres de la UAB, s’han ofert enguany quatre sessions
d’acollida, que han comptat amb conferéncies a carrec de Joan Carbonell, Anna
Badia, Bruna Alvarez i Oriol Nel-lo; i amb les explicacions académiques i de
convivencia al Centre a carrec de la degana i dels vicedegans d’alumnat, Toni Palomo,
d’estudis de grau, Mar Massanell, i d’inclusi6, Joan Carles Llurdés:
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Figura 45. Activitats d’acollida per al curs 2025/26.

Per als estudiants de primer curs enguany hem impulsat a la Facultat un
programa de Mentoria entre iguals en que alumnat de tercer i quart, amb el suport
del deganati de les coordinacions, tutoritza i dona suport a alumnat de primer curs.
Aquesta activitat és una de les activitats que donen dret al reconeixement de credits
(amb 1,5 credits de reconeixement si es completa el programa de 40 hores):

Mentoria entre iguals
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Figura 46. Difusié del contingut del programa Mentoria entre Iguals organitzat
per la Facultat per al curs 2025/26.

-31-



4. Relaci6 amb el territori: promocio, ocupabilitat i internacionalitzaci6

Pel que fa al'orientaci6 professional del nostre alumnat, enguany cal destacar que
la Facultat ha augmentat molt considerablement el nombre d’estudiants
interessats/des en la el programa de Mentoria de la UAB per alumnat de tercer i
quart cursos de grau que, durant tot un curs, reben el guiatge d'un/a antic/ga
alumne/a de la UAB que ja s’ha inserit en el mo6n laboral. Lany passat només es va
apuntar una alumna a aquest programa i enguany hi ha dotze estudiants de la
Facultat:

Orientacio6 professional

Mentoria UAB
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Figura 47. Nombre de participants de la Facultat en el Programa Mentoria UAB
organitzat per Alumni UAB (curs 2025/26).

El curs 2014 /25 ha continuat en xifres molt elevades el nombre d’alumnat que
duu a terme els cursos del Servei d’Ocupabilitat que oferim per a I'alumnat de la
Facultat de Filosofia i Lletres:

Orientacio profesional: cursos organitzats amb el Servei d'Ocopabilitat
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Figura 48. Participaci6é d’alumnat en els cursos del Servei d’Ocupabilitat organitzats
per a I'alumnat de la Facultat de Filosofia i Lletres (curs 2024 /25). Indicador PS05-Ind01

Atées la alta demanda d’alumnat interessat en els cursos a l'entorn de

competencies i habilitats professionals per al curs 2025/26 s’ha ampliat la oferta
que, enguany, combina tant cursos i tallers en format presencial i virtual:
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Orientacio profesional: cursos organitzats amb el Servei d’Ocupabilitat

Cursos 202526
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Figura 49. Oferta de cursos presencials i virtuals del Servei d’Ocupabilitat organitzats
per a 'alumnat de la Facultat de Filosofia i Lletres (curs 2025/26).

També cal destacar la tasca duta a terme pel vicedega d’ocupabilitat i mobilitat,
Nicola Di Nino, i per la Gesti6 Académica, José Bonilla i Nuria Olaya, per a la redaccié
d’un nou circuit de practiques que permeti la integraci6 de la seva gesti6 a SIGMA
amb l'objectiu d’agilitzar els tramits:

Orientacio professional
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Figura 50. Calendari del nou circuit de practiques de la Facultat (implementaci6 a partir de 2026).

L'orientacié al mén laboral també s’ha vist afavorida a la Facultat per la I Jornada
de recerca del Campus de Patrimoni Artistic de la UAB, dijous 16 d’octubre de
2025, organitzada pel vicedega Carles Sanchez Marquez, en la que representants de
17 museus catalans han compartit reptes de la gestio patrimonial amb la voluntat
d’atraure alumnat que hi vulgui participar a través d’aportar solucions i idees en el
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seu TFG. L'alumnat ha tingut la possibilitat d’entrevistar-se amb els directors/es i
representants de museus que han assistit per tal de coneixer de primera ma la
proposta de tematiques que pot abordar-se en cada centre:

Orientacié profesional: campus de Patrimoni Artistic

Figura 51. Speed networking a la I Jornada del Campus de Patrimoni Artistic (16 d’octubre de 2025).

Finalment, pel que fa a la internacionalitzacio, enguany s’han dut a terme dues
accions molt rellevants: la revisié de tots els convenis per actualitzar o desistir els
convenis segons la seva idoneitat per als estudis de la Facultat (I'ds efectiu dels
convenis per pais es pot seguir amb l'indicador SGIQ PC06_Ind06) i la revisié de
I'oferta d’assignatures adequades per a I'alumnat IN. Aquestes dues accions eren
molt necessaries atés que calia actualitzar tant els convenis com I'oferta
d’assignatures de manera que siguin adequats als nous plans d’estudis reverificats o
modificats de forma substancial a la Facultat.

També cal destacar l'exit que han tingut no només la sessié general per als
programes de mobilitat OUT (amb 153 persones participants) si no especialment,
les sessions informatives dels programes de mobilitat especifiques per a cada grau

que, per primer cop, s’han programat enguany. En aquestes sessions per titulacions
han assistit 210 estudiants:

Internacionalitzacio
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Figura 52. Nombre de participants a la xerrada general d’informacié
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sobre els programes d’intercanvi (curs 2025/26).

Per tal d’afavorir la mobilitat i I'atencié a I'alumnat s’esta treballant en un nou
circuit informatiu per a 'alumnat que sol-liciti una estada a l'estranger. Aquesta
informacié es publicara a la nova pagina web de la Facultat:

Internacionalitzacio
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Figura 53. Actualitzaci6 de la informaci6 de mobilitat per a la nova web de la Facultat.

Amb aquesta informacid finalitza 'informe de gesti6 de la degana per a I'any
2025. Moltes gracies per la vostra atencio.

Bellaterra, 18 de desembre de 2025
Margarita Freixas i Alas
Degana
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