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DESCRIPCION DEL PROYECTO UABCH

PROLOGO

La UAB es una universidad joven que acaba de cumplir 40 afnos. Durante este tiempo, nuestra
universidad ha conseguido situarse entre las mejores universidades espanolas, por la calidad de
su docencia, por la excelencia de su investigacion y por los resultados de la transferencia de
tecnologia y del conocimiento.

La UAB se caracteriza por tener una estructura de campus Unica en Espafa, lo que constituye
uno de sus mayores activos. En un mismo espacio conviven las facultades y escuelas, los
centros de investigacion, las viviendas para los estudiantes e investigadores y los servicios para
toda la comunidad universitaria. La UAB goza de una extensa oferta cultural y deportiva para
todos sus miembros y esa amalgama convierte el campus en una verdadera ciudad del
conocimiento que da cabida a mas de cuarenta mil personas cada dia. Todo ese talento se pone
al servicio del progreso cientifico y del compromiso social y cultural y nos permite optar a
convertirnos en un Campus de Excelencia Internacional (CEl).

Sin embargo, en la actualidad, la globalizacion plantea a las universidades retos estratégicos
muy ambiciosos si éstas pretenden ser reconocidas como instituciones de excelencia
internacional. La UAB desea afrontar estos desafios para situarse entre las mejores
universidades europeas y mundiales.

Para conseguir este objetivo, es condicion necesaria la participacion activa de todos los
miembros de nuestra universidad, asi como la implicacion y la complicidad de todos los agentes
del entorno alineados con los mismos objetivos de la UAB para poder asi alcanzar la posicion
destacada en los rankings internacionales.

Adicionalmente a las tres misiones que hoy dia se asignan a toda universidad, docencia,
investigacion y transferencia del conocimiento, la UAB no es una isla académica, sino que
contempla las necesidades sociales de nuestro mundo y actUa para resolverlas en la medida de
sus limitadas posibilidades, mostrandose como una institucion responsable, solidaria y
comprometida, cuya actitud sirve de elemento ejemplarizante para la formacion integral de sus
estudiantes y para la sociedad de su entorno.

El Programa Campus de Excelencia Internacional (CEl) contempla no solamente acciones para
mejorar la excelencia y la internacionalizacién académica, sino también aquellas que inciden
sobre los aspectos sociales, medioambientales y culturales que debe realizar una universidad de
calidad que pretende ser una institucion de referencia en su entorno y con una proyeccion
global.
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Por sus caracteristicas, la UAB se ajusta perfectamente a los objetivos del Programa CEl. La
propia UAB, con un campus integral, donde se trabaja y se vive, conectada con su entorno
territorial, sensible con el medioambiente, dispone de una calidad académica contrastada, de
un entorno cientifico con 25 centros e institutos de investigacion de reconocido prestigio, de
grandes instalaciones como el sincrotron ALBA, del tejido empresarial de alto contenido
tecnolodgico que configura el Parc Tecnologic del Vallés y las grandes empresas del arco de la B-
30 (que aparece en diversos informes como el mas dindmico de Cataluiia). Todo ello, junto a las
infraestructuras de comunicaciones de este entorno privilegiado, hacen de él, el polo de I+D+i
mas importante del eje del Mediterraneo y probablemente del sur de Europa.

Para la UAB convertirse en Campus de Excelencia Internacional es un objetivo prioritario,
porque permitira la dinamizacion del proceso de agregacion colaborativa del muy potente
entorno de 1+D+i englobado actualmente en el Parc de Recerca UAB (PRUAB), con una masa
critica y complementariedad transversal de gran valor afadido.

El proyecto UAB®
denominado “Barcelona Nanotechnology Cluster-Bellaterra”, que se centra en el campo de los

define dos grandes actuaciones estratégicas prioritarias. Por una parte, el

Materiales y la Nanotecnologia, del que forman parte la UAB, una serie de centros de
investigacion, y empresas ubicadas en el PRUAB y que se apoya en la presencia de una
instalacion singular como es el sincrotron ALBA. Por otra, el campo de la Biotecnologia y la
Biomedicina, basado tanto en los centros de investigacion basica en el campus UAB como en
los situados en los entornos de los hospitales universitarios vinculados a la UAB, dada su
caracteristica de investigacion clinica y traslacional. Ademas, también se debe mencionar la
actuacion singular que se centra en el complejo historico del hospital de Sant Pau, que acogera
un proyecto en el campo de las Ciencias Sociales y de la Cooperacion Internacional.

No cabe duda que si la UAB obtiene el reconocimiento de Campus de Excelencia Internacional
hara mucho mas visible todo el conjunto agregado de la UAB y los centros de |+D+i, y tendra
como consecuencia la atraccion de talento y de iniciativas empresariales. Estoy convencida de
que el proyecto UAB®' demostrara asi su prestigio académico, dando un salto cualitativo y
cuantitativo, que mejorara considerablemente su posicion entre las mejores universidades del
mundo por su compromiso cientifico y social.

ANA RIPOLL ARACI
Rectora
Universitat Autbnoma de Barcelona
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1.INTRODUCCION

La Universidad ha sido, tradicionalmente, la institucion mas abierta a las personas y a compartir
el conocimiento y una de las instituciones mejor valoradas por los ciudadanos. Sin embargo, el
sentido competitivo de la globalizacion también ha llegado a ella, alterando su
comportamiento reflexivo y su pensamiento critico, lo cual ha generado nuevas dinamicas
productivas que se han implantado en el mundo anglosajon y estan siendo aceptadas
internacionalmente. Todo ello ha llevado a que las universidades lideres en el mundo sean
universidades norteamericanas (Harvard, Stanford, MIT,...) alineadas con estos objetivos.

Por otro lado, las TIC e Internet han logrado que la comparacion entre investigadores, grupos,
centros y universidades sea cada vez mas facil y frecuente. Los rankings mundiales de
universidades mas conocidos, como son los de Shangai y QS-Times, son cada vez mas
utilizados para evaluar su nivel de relevancia en el escenario académico internacional, que las
hace mds o menos atractivas para investigadores y alumnos. Las universidades con mas
prestigio y presupuesto, pueden captar/arrebatar mas talento y mantener o mejorar sus
posiciones en dichos rankings.

Las reglas de juego internacionales no dejan opcion a una gran variedad de posicionamientos.
Si nos atenemos al dicotomico modelo universitario anglosajon, las universidades trabajan
compitiendo por un espacio en la élite internacional o tienen, junto con los colleges, un ambito
de impacto local.

La Universitat Autonoma de Barcelona hace ya tiempo que tiene como objetivo ser una
universidad de referencia y lo ha conseguido en el ambito espafiol. La UAB se encuentra
actualmente en la posicion 2 de las universidades espafolas en el ranking QS-Times y en la
posicion 5-6 en el de Shangai.

Sin embargo, al igual que el resto de universidades espafiolas, la UAB no ha alcanzado todavia
estar incluida entre las mejores universidades mundiales. La UAB se encuentra en el lugar 92
entre las universidades europeas y en el 211 mundial del ranking QS-Times* y en los intervalos
126-170 de Europa y 303-401 mundial del ranking de Shangai.

A pesar de la alta competencia internacional, la UAB tiene la voluntad de situarse entre las
mejores universidades, tanto de Europa como del mundo. Para conseguir este objetivo, la
UAB ha puesto y sigue poniendo en marcha cambios profundos en el funcionamiento de la
institucion.

* Datos de los rankings del aflo 2009. Mejora el posicionamiento respecto el ailo 2008, en el que la UAB se encontraba en el lugar
106 entre las universidades europeas y en el 256 mundial del ranking QS Times.
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La filosofia del proyecto de futuro de la UAB coincide con el disefio de la iniciativa Estrategia
Universidad 2015, que obedece a la idea de que la Economia del Conocimiento sera el futuro de
las sociedades avanzadas. Como consecuencia, las universidades y los entornos ricos en I+D+i
seran los elementos medulares del modelo productivo del futuro.

La conceptualizacion de la Estrategia Universidad 2015 pasa por considerar como un objetivo
clave la mejora de las universidades. El Programa Campus de Excelencia Internacional (CEl) es
un eje de capital importancia dentro de la Estrategia Universidad 2015. Uno de sus objetivos
pretende que algunas universidades espafiolas alcancen un lugar en la élite internacional y
compitan por la atraccidn de talento en un mundo globalizado.

La UAB esta realizando y planificando actuaciones innovadoras, que son pioneras en la
universidad espafiola, como por ejemplo: la nueva carrera académica, el modelo de dedicacion
variable del profesorado o la conversion de plazas de profesores ayudantes y colaboradores en
becarios. Algunas de estas actuaciones estan empezando ya a dar sus primeros frutos, otras
estan en fase de implementacion o a punto de ponerse en marcha.

Estudiantes de grado®
_ Estudiantes de doctorado®
Estudiantes de masteres™ *

-575
gt:lol Tesis doctorales leidas
[ Publicaciones en revistas indexadas en la Web of Science?
31

_ Proyectos europeos>

"Incluye los estudiantes nacionales e internacionales
? Curso 2007 - 2008
* Afio 2008.

Tabla 1. Algunos datos relevantes de la UAB®

En otro orden de cosas, la UAB ha ido participando, junto a otras instituciones como el CSIC, el
IRTA y la Generalitat de Catalunya, en la creacion, desde hace mas de 20 afos, de una serie de
centros e institutos para enriquecer su entorno de |+D+i.

> Una tabla completa con la informacion de la UAB se encuentra en el punto 2.- La UAB en la actualidad.
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Fig.1.- En el campus de Bellaterra estdn localizados centros propios de la UAB y centros adscritos con
personalidad juridica propia y otros centros de I+D+i del CSIC. En la figura se representan una buena parte de
ellos.’®

Recientemente se ha creado el Parc de Recerca UAB (PRUAB), una estructura que pretende
profundizar en la integracion de los centros mostrados en el grafico de la figura 2, con los
departamentos de la universidad y que ademas ofrece a todos ellos ayuda en las actividades de
[+D+i, servicios cientifico técnicos y de soporte en la transferencia del conocimiento, dando al
entorno unas enormes posibilidades de futuro.

epartaments

UPB Yoo @
Facultats NN i )

Fig. 2. El parque PRUAB, recientemente creado se esta estructurando en un nucleo y dos coronas de centros e
institutos que se representan en la figura con circulos. El nucleo lo componen los departamentos, facultades
y servicios cientifico-técnicos de la UAB, la corona interior estd formada por los centros de I+D+i del campus

de Bellaterra y la exterior por los centros de investigacion asociados de los hospitales vinculados a la UAB.

6 . s g -
Ver nombre completo de las siglas representadas en el grafico en el documento de Agregaciones.
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Adicionalmente, la UAB tiene otro objetivo mucho mas ambicioso a largo plazo que consiste en
promover, liderar y dinamizar la integracidn, no solo del conjunto de los centros de I+D+i, sino
del tejido productivo y del entorno social y cultural, con el fin de conseguir vertebrar en el eje de
la B-30’, la creacion del Cluster del Conocimiento UAB-30, como el mas importante del
Mediterraneo.

La convocatoria CEl es una magnifica ocasion para conseguir que los cambios pioneros sean
mejor asimilados por la comunidad académica tanto por lo que significaria la ayuda econdmica
para conseguir los objetivos concretos que se proponen en este documento, como por el
reconocimiento y el respaldo que la calificacion de CEIl significaria en las actuaciones
innovadoras emprendidas por la UAB en docencia e investigacion.

Asi como el programa CEl es una gran oportunidad para profundizar en la integracion de los
centros de |+D+i del PRUAB, también es una oportunidad para disefar y ejecutar las acciones
necesarias para avanzar en la articulacion de un espacio de excelencia en |+D+i lider en Espaia.

La viabilidad de un proyecto tan ambicioso requiere la voluntad y la experiencia necesaria para
abordarlo. La UAB ha demostrado desde hace mucho tiempo la coherencia de su trayectoria en
esa direccion (Fig. 3). Sin embargo, para alcanzar estas metas es necesario planificar las etapas
intermedias a corto y medio plazo. Es decir, el periodo cubierto por el programa CEl:

* A cortoy medio plazo y partiendo del presente, y en algunos casos del pasado reciente,
la UAB estd actuando de forma decidida y estratégica sobre temas muy sensibles en
una universidad, con medidas que premian el esfuerzo, la excelencia y la captacion de
talento y que han sido ya aprobadas en los 6rganos de gobierno correspondientes o
estan en proceso de conseguirlo.

* A medio plazo, la UAB pretende profundizar en el proceso de integracion de los
centros e institutos de I+D+i de su entorno, que en muchos casos son referentes
internacionales y en cuya creacion ha participado la propia UAB. Mas concretamente,
este objetivo pretende potenciar la investigacion, la docencia de postgrado y generar

CEl

sinergias entre todos los miembros del proyecto UAB™, reforzando los vinculos ya

existentes entre ellos.

* Alargo plazo, la UAB pretende hacer algo mucho mas ambicioso: liderar la integracion
de todo su rico entorno de |+D+i, productivo, social y cultural, con el objetivo de crear el
cluster de I+D+i mas importante del Mediterraneo.

" La B-30 es una autovia de unos 15 km que pasa frente a la UAB y une nicleos de poblacidn y polos productivos de alta tecnologia,
que hacen de este territorio el mas dindmico de Catalufia. La B-30 es una via paralela a la autopista AP-7 la cual discurre desde
Francia por todo el mediterraneo espafiol.
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|
|
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Investigacion Investigacion Coiab 551‘45199“33 ." \
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Facultades Faculiades Facultades Facultades | Facultades !
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Integraciéon d los Centros

Fig. 3. La evolucion de la UAB muestra su voluntad de promover la creacidn de estructuras potentes para la
generacion, comunicacion y transferencia del conocimiento.

Para conseguir los objetivos en el corto y medio plazo, la UAB tiene en marcha o va a implantar
una serie de medidas innovadoras y pioneras. Resumiremos, a continuacion, las mas relevantes,
englobadas en tres grandes ejes: el eje de las personas, el eje de la sociedad y el eje de la
institucion.

Eje de las personas (estudiantes, profesores-investigadores)

e (Consolidacion de una nueva carrera académica estructurada en dos etapas: una
primera etapa que acaba con la finalizacion de la tesis; y una segunda etapa,
desvinculada de la primera, de atraccion de talento a través de convocatorias
internacionales y cuyo objetivo es la contratacidon y posible consolidacion de
investigadores con una excelente trayectoria postdoctoral.

e Puesta en funcionamiento de un nuevo modelo de dedicacion variable del
profesorado, en funcion de la dedicacion cuantificada a la docencia, a la

investigacion y la gestién. Ver documento en la web del UABF.

e Puesta en funcionamiento de un nuevo modelo de dedicacion docente del
profesorado adaptado a las titulaciones del EEES. A diferencia de los esquemas
tradicionales adoptados hasta ahora por las universidades espanolas, el modelo
valora el esfuerzo docente del profesorado a partir de la actividad presencial en el
aula y también incluye una valoracion en funcion del nimero de estudiantes que
estan al cargo del profesor.

e Desarrollo de un programa de promocidn de catedras para titulares acreditados que
contempla cuatro perfiles que valoran, respectivamente, trayectorias destacadas en
investigacion, docencia, transferencia del conocimiento o de tecnologia vy
dedicacion asistencial (médica o veterinaria).
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e Extension del programa de sabaticos por méritos de investigacion cada 10 afios
(sabaticos anuales) o cada 5 afnos (sabaticos semestrales).

e Profundizacion del plan de eméritos que, a partir de prejubilaciones de profesores
senior, permite un rejuvenecimiento gradual y planificado de la plantilla, en sintonia
con programas de captacion de jovenes investigadores (Ramon y Cajal, Juan de la
Cierva, Beatriu de Pin0s,...).

e Desarrollo de politicas que favorezcan la movilidad y la insercion en el mercado
laboral de los titulados (graduados, masteres y doctores) de la UAB.

e Incremento del numero de personal investigador en formacion (PIF) como
consecuencia del programa de conversion de las plazas de profesores ayudantes y
colaboradores en becarios.

e Disefio de un modelo de grado-postgrado que permita encajar el modelo 4+1
espaiiol con el modelo 3+2 mayoritario en Europa, para facilitar la movilidad de los
estudiantes europeos. Estos estudiantes haran unos complementos de 60 ECTS en
inglés.

El eje de la institucion (formacion, 1+D+i)

e Estructuracion de la oferta formativa en el marco del EEES, con el objetivo de
mejorar la calidad basandose en la amplia experiencia adquirida con el programa
piloto desarrollada desde el afio 2002 y que incluy¢ 17 titulaciones.

e Desarrollo del tercer Plan Director 2010-2013 de la UAB, como un instrumento de
direccion estratégica y progreso del funcionamiento de la universidad.

e Creacion de un espacio piloto multimedia para trabajo interactivo en grupo, ya sea
presencial o virtual, de aplicacion en docencia, 1+D+i y transferencia, y utilizable por

todas las entidades vinculadas al proyecto UAB“F',

e Fomento del uso del inglés en la docencia de grado y de postgrado, valorando el
crédito impartido en inglés mas que el correspondiente crédito impartido en
castellano o catalan. Un objetivo de este plan a medio plazo es tener un 10% del
total de la docencia de grado en inglés.

* Internacionalizacion como objetivo fundamental para el futuro de la UAB. Se ha

apostado por los masteres internacionales de calidad, incrementando los que se
estan impartiendo en inglés.
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* Apuesta decidida por la nanotecnologia como linea estratégica prioritaria. En esta
linea, los grupos de investigacion de los departamentos de la UAB; el Instituto de
Ciencia de Materiales de Barcelona (ICMAB-CSIC); el Centro Nacional de
Microelectronica (IMB-CNM-CSIC); el Instituto Catalan de Nanotecnologia (ICN); la
proxima puesta en marcha del Centro de Investigacion en Nanociencia y
Nanotecnologia (CIN2) de la UAB, el CSIC y la Generalitat de Catalunya; y del
sincrotron ALBA; constituyen, sin duda el nicleo (Nanocluster) mas importante de
Espaiia en esta area y uno de los mas importantes de Europa.

e Intensificacion de la linea estratégica de Biotecnologia y Biomedicina con la
consolidacion de tres proyectos emblematicos:

- ElInstituto de Medicina Predictiva y Personalizada del Cancer

- La constitucién y desarrollo del ICTS® CBATEG-Mouse Clinic como
evolucion natural del Centro de Biotecnologia Animal y Terapia Génica
(CBATEG)

- El Centro de Agrigendmica creado en consorcio con el IRTA

e Adicionalmente, hay muchas otras actuaciones planificadas o ya en marcha, como
por ejemplo: el plan de la formacion continua, las politicas de incorporacion de
investigadores con talento (Ramon y Cajal, ICREA, ICREA-Academia) y los premios
a los investigadores que publican en las revistas de mas prestigio internacional,
como Nature o Science, entre otras.

El eje de la sociedad (el territorio, la transferencia de conocimiento)

e La consolidacion del PRUAB y la profundizacion de la integracion en él de los
Centros de |+D+i.

e Puesta en marcha de las diferentes estructuras para mejorar la transferencia de
conocimiento y de tecnologia como son el edificio EUREKA | y los edificios M2 y M3
como incubadoras y servicios para todo el UAB dentro del objetivo integrador del
PRUAB.

e Plan de adscripcion de investigadores de la UAB a centros e institutos de [+D+i con
personalidad juridica diferente de la UAB. En la actualidad ya hay un buen numero
de profesores adscritos a los centros e institutos, algunos de estos investigadores
ejercen la responsabilidad de ser los directores de los propios centros. Ver
documento en la web del UABF.

® Infraestructuras Cientificas y Tecnoldgicas Singulares
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Principales objetivos y actuaciones del proyecto UAB®

propuestos por el Ministerio de Educacion

segun los 6 ambitos

Los objetivos principales a alcanzar en el desarrollo del proyecto UAB, los podemos desglosar
por cada uno de los seis ambitos que contempla la Orden Ministerial.

A continuacion (Fig. 4) vemos un esquema global del proyecto donde aparecen algunos de los
objetivos mas relevantes en cada uno de los ambitos y algunas de las actuaciones que se van a
llevar a cabo en cada uno de estos ambitos. Podemos ver el detalle de todos los objetivos
clasificados por ambitos en el apartado 4 de este mismo documento.

OBJETIVOS: OBJETIVOS: priorizacion lineas,

internacionalizacién, movilidad integracion centros, atraccion
talento

ACTUACIONES: formacién en

inglés, nuevo entorno ACTUACIONES: oferta becas,
presencial/virtual, impulso premios excelencia, movilidad
espiritu emprendedor personal investigador
MEJORA MEJORA
DOCENTE CIENTIFICA
OBJETIVOS: incrementar oferta F c OBJETIVOS: accesibilidad,
laboral, compartir equipamientos A mejorainfraestructuras, mejora
INTERACCION MODELO ambiental, igualdad de género
ACTUACIONES: atraer I+D ENTORNO SOCIAL
empresas, vida asociativa ACTUACIONES: infraestructuras
entorno TIC, oferta cultural/divulgacién
TRANSFERENCIA EEES

OBJETIVOS: adaptacion
metodologia docente, atraccion
talento

OBJETIVOS: valorizar
conocimiento, expandir PRUAB,
fomentar cultura emprendedora

ACTUACIONES: obras mejora
docente, nuevos espacios
didacticos

ACTUACIONES: visibilidad
oferta, incubadora, guia patentes

Fig.4. Vision global de todo el proyecto UAB clasificado por dmbitos. En cada dmbito aparecen como
ejemplo algunos objetivos y actuaciones.

Objetivos a largo plazo

A largo plazo (periodo no correspondiente al proyecto UAB®),

la UAB pretende conseguir
proyectos ambiciosos, los cuales muestran una linea de continuidad con los que se han

presentado en el corto y medio plazo, que son:

°  Promover y liderar la constitucion del Cluster del Conocimiento UAB-30, como una
evolucion futura del PRUAB, incorporando empresas e instituciones al mismo.
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Promover el inglés en la UAB para que tenga un uso intensivo en la vida diaria del

Campus.

Trabajar para alcanzar, en el afo 2020, una posicion entre las 50 primeras
universidades de Europa en los rankings internacionales.

objetivos a largo plazo se detallan en el apartado 5 de este documento.
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2. LA UAB EN LA ACTUALIDAD. EL PUNTO DE PARTIDA

La Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) es una universidad joven con un entorno Unico.
Se fundd en 1968 y actualmente es un polo de atraccion de reconocido prestigio para
estudiantes e investigadores de todo el mundo.

En ella imparten docencia mas de 3.600 profesores (a un colectivo de unos 40.000 estudiantes.
Se trata de una docencia de calidad en los ambitos social, humanistico, cientifico, tecnoldgico y
de la salud, que tiene lugar en 13 facultades y escuelas. Precisamente esta pluridisciplinariedad
del campus es uno de sus motores de excelencia. Actualmente, la UAB esta en plena etapa de
adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), el Plan Bolonia. A partir del curso
2009-2010, la UAB impartira 47 titulos de grado totalmente adaptados. La calidad de la
docencia se traduce en una tasa de insercion laboral de entre el 90% y el 100% en casi todas las
titulaciones, y se mantiene en los programas de doctorado: 47 doctorados de la UAB tienen
Mencion de Calidad.

La investigacidon en el campus de la UAB se desarrolla en 57 departamentos, 6 institutos de
investigacion de la UAB y otros 17 institutos y centros con personalidad juridica propia, ademas
de 5 centros de investigacion del CSIC. La gran variedad de disciplinas y areas de conocimiento,
asi como su concentracion en un espacio singular, facilita la interdisciplinariedad y las
propuestas de investigacion en dreas emergentes.

Con unos recursos obtenidos para la investigacion de 59 millones de euros en el afio 2008, en
la UAB se defienden cerca de 400 tesis doctorales cada afio, y actualmente hay en curso 277
proyectos de investigacion. La UAB es la universidad publica espafiola con mayor productividad
cientifica ponderada, y una de las primeras universidades espafiolas en produccion absoluta: el
numero de articulos cientificos publicados en 2008 fue de 1.616. Cerca del 60% de estos
articulos se sitUan en el primer cuartil en factor de impacto, es decir, estan publicados en las
revistas de mayor prestigio internacional. La UAB también contribuye a la transferencia de
conocimiento de la investigacion mediante la actividad del Servicio de Publicaciones. Se editan
o coeditan 24 revistas cientificas que suponen un nivel de intercambios con otras universidades
e instituciones cientificas nacionales e internacionales de 2.172 volUmenes anuales.

La UAB dispone de un conjunto de 48 servicios de apoyo a la investigacion y a la docencia.
Desde servicios cientifico-técnicos especializados, hasta servicios mas generales dirigidos a
toda la comunidad.

El panorama investigador y docente se completa con el conjunto de hospitales vinculados a
la universidad que albergan unidades docentes de la Facultad de Medicina: el Hospital de la
Santa Creu i Sant Pau, los Hospitales Vall d'Hebron y el Hospital del Mar, en Barcelona; el
Hospital Germans Trias i Pujol, en Badalona; y el Consorci Parc Tauli en Sabadell.
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En la tabla siguiente podemos ver los datos mas relevantes de la universidad, del curso 2008-

2009.
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59.649.701
15.473.362
4.586.388
417.047.000

* Afio 2009.

Departamentos:

Facultades y escuelas:

Estudiantes de grado:

Estudiantes de doctorado:

Estudiantes de masteres oficialesz, s

Estudiantes de masteres propiosz

Estudiantes de programas de formacion continua/permanente
Estudiantes de intercambio

Estudiantes internacionales de grado

Estudiantes internacionales de masteres oficiales

Estudiantes internacionales de doctorado

Personal académico

Personal docente investigador a tiempo completo

Personal investigador en formacion 4 en los departamentos
Personal de administracion y servicios

Titulaciones de grado

Masteres oficiales

Programas de formacion continua/permanentes

Programas de doctorado con Mencién de Calidad

Tesis doctorales leidas

Articulos publicados en revistas indexadas en el Web of Sciences
Grupos de investigacion consolidadoss

Convenios de investigacions

Proyectos nacionaless

Proyectos europeoss

m?* de superficie destinada a la incubacién de empresas
Patentes registradass

Cartera de patentes de los Ultimos 10 afios

Empresas spin-off creadas desde 20015

Recursos obtenidos para la investigacion y transferencia (€)s
Financiacion recibida para investigacion en convocatorias nacionales (€)s
Financiacion recibida para investigacién en convocatorias internacionales (€)s
Presupuesto global de la universidad (€)7

> : : . .
Incluye los estudiantes nacionales e internacionales.

3 Curso 2007-2008.

“Incluidos en los estudiantes de doctorado.

° Afio 2008.

° Incluye convocatoria SGR'0g.
7 Presupuesto definitivo liquidado en 2008.

Tabla 2. La UAB en cifras (curso 2008-2009)

La UAB es una de las pocas universidades espanolas ubicada en un campus con una

infraestructura creada exclusivamente para la vida universitaria. Inmersa en un entorno natural,

cuenta con 263 hectareas, de las cuales 189 corresponden a zonas verdes, bosques, zonas

arbustivas y ajardinadas. La UAB pone a disposicion del colectivo universitario un conjunto de
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servicios que cubren todas las necesidades de la vida académica, del ocio y de la vida cotidiana.
Cuenta con una residencia universitaria con 2.200 plazas para estudiantes y profesores que se
ha ampliado este curso con 432 nuevas plazas; una zona residencial de casas para albergar a
profesores, Personal de Administracion y Servicios (PAS) y a sus familias durante periodos

prolongados de tiempo; y un hotel de cuatro estrellas.

Fig. 5. La UAB estd ubicada en un entorno natural de casi 200 hectdreas de zonas verdes y en un importante
nudo de comunicaciones.

La UAB también cuenta con locales y salas de reuniones para las asociaciones y colectivos, salas
de ensayo, una sala de cine y una sala de teatro. Existe también un servicio para facilitar a sus
estudiantes la integracion en el mercado laboral “Treball Campus”.

La UAB dispone de una importante oferta de servicios e instalaciones deportivas: campos de
futbol, canchas de tenis, polideportivo, rocodromo, piscinas cubierta y descubierta, equipos de
competicion y un amplio programa de actividades. Entre los servicios del campus también se
encuentra un centro asistencial sanitario, una guarderia, un centro publico de educacion infantil
y primaria, un centro de ensefianza secundaria y un Hospital Clinico Veterinario.

La vida en un entorno de estas caracteristicas proporciona grandes oportunidades de
interaccion formal e informal entre estudiantes, investigadores y profesores de las distintas
areas de conocimiento. De esta interaccion emergen colaboraciones en proyectos
multidisciplinares de investigacion y de docencia.
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Entre el patrimonio artistico de la UAB se encuentran las columnas de Andreu Alfaro y diversas
esculturas en lugares estratégicos del campus de autores como Valdasquin, Plate y Hafner,
Perejaume, Corberd y Palazuelo, y un conjunto de unas cincuenta pinturas y litografias.
Actualmente, en colaboracion con el Ayuntamiento de Cerdanyola del Vallés, se esta
trabajando en la consolidacion de un itinerario artistico por el campus.

Ademas del campus de Bellaterra, la UAB cuenta con un campus especializado en Sabadell,
donde se imparten estudios de Ciencias Empresariales y de Ingenieria Informatica; y cuenta
también con las unidades docentes de los hospitales vinculados.

En Barcelona, la universidad dispone de un edificio historico, la UAB-Casa Convalescéncia, que
forma parte del complejo modernista del Hospital de la Santa Creu i Sant Pau. En ella tienen su
sede principal la Fundacio UAB, ademas de ser un espacio que amplia la oferta de instalaciones,
salas y aularios del Centro de Convenciones y de Congresos UAB Campus.

Ademas, en el recinto modernista del Hospital de la Santa Creu i Sant Pau se prevé la creacion
de la Universidad de la Organizaciéon de las Naciones Unidas, un Instituto de Investigacion
Médica, la Barcelona Biohealth School, una Residencia de Cientificos e Investigadores, y de un
Centro de Convenciones, todo ello con la participacion de la UAB.

La UAB es una universidad comprometida con el medio ambiente y el entorno social. Ya en
1995 cred la Oficina de Salud e Higiene Ambiental, encargada de llevar a cabo la gestion
ambiental del campus y la prevencion de los riesgos laborales. En el afio 1999 inici6 el proceso
de elaboracidn de su Agenda 21 Local, que culmind con la aprobacién del Plan de Accion Local
para la sostenibilidad de la UAB.

En 2006, la UAB fue una universidad pionera en aprobar un plan de accion para la igualdad
entre mujeres y hombres. El Observatorio para la Igualdad de la UAB realiza el sequimiento de
las politicas de igualdad, justicia y solidaridad.

Ademas, la UAB alberga una fundacién dedicada a las actividades solidarias: la Fundacié
Autonoma Solidaria. Esta institucion establece puentes con los mas desfavorecidos de la
sociedad y fomenta la creacion de programas de cooperacion nacionales e internacionales.

En septiembre del afo 2006, el equipo de gobierno de la UAB aprobé el Plan Estratégico de
accesibilidad de la UAB. En la tabla siguiente podemos ver el diagnostico del Informe sobre la
accesibilidad en la UAB, encargado por la Fundacion ONCE para la propuesta del Campus de
Excelencia Internacional.
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La Universidad Auténoma de Barcelona cuenta actualmente con diferentes Planes de Accesibilidad, que se han
llevado a cabo a través de la firma de diferentes convenios y subvenciones afos anteriores ONCE-IMSERSO.
ARno: 1996/1998, 2000/2002, 2003/2004, 2004/2006 Y 2007/13.

Ademas, en septiembre del afio 2006, el equipo de gobierno aprobo el Plan estratégico de accesibilidad de la
UAB. En el eje g este plan se define lineas estratégicas para la supresion de barreras para las personas con
discapacidad.

Por tanto las actuaciones en mejora de la accesibilidad tienen una larga trayectoria que comenzé en el afo 1997
y se tiene prevista la finalizacion de la implantacion del Plan en 2013.

La Universidad cuenta con un Servicio de Atencion a la Discapacidad, denominada PIUNE y varios responsables
encargados del Disefio para Todos.

Por otro lado se han llevado a cabo auditorias de evaluacion de accesibilidad de forma puntual.

Por todo lo anterior esta Universidad cuenta con la implantacion de una politica que puede asegurar una gestion
y funcionamiento eficientes de los recursos destinados a la mejora de la accesibilidad y su mantenimiento.

No tiene sin embargo Certificacion de Calidad en Accesibilidad (UNE 170001, 1-2), considerandose este un
centro preparado para plantearse obtenerla con las ventajas que la implantacion del sistema de gestion
conlleva.

Tabla 3.- Diagndstico del Informe sobre la accesibilidad en el entorno y en los servicios y procesos, en el
amobito del Proyecto Campus de Excelencia de la Universidad Auténoma de Barcelona.

Los estudiantes son la razon de ser de una universidad. En la UAB esta afirmacion tiene unas
connotaciones mucho mas substanciales, ya que ademas son ciudadanos de una ciudad del
conocimiento, donde junto a su tarea de aprender se afade la de vivir en sociedad. Por eso
ademas de las facultades y escuelas estan, las viviendas, los restaurantes, los comercios, las
instalaciones deportivas, etc.

El estudiante-ciudadano de la UAB se integra en la vida académica y en la vida social del
campus del que resulta ser elemento basico de la universidad. Esta fisonomia tan comun de las
universidades anglosajonas, resulta ser un rasgo diferencial de la UAB entre la practica totalidad
de las universidades espafolas ubicadas en las ciudades segun un modelo urbano, donde el
estudiante no habita en la universidad, sind que solamente la visita unas horas al dia.

Como consecuencia de la singularidad de la UAB como una universidad de campus versus la
estructura urbana de la mayoria de las universidades espafiolas. Se puede apreciar la existencia
de un rico asociacionismo estudiantil en todos los ambitos: deportivo, cultural, ONGs, etc. que
se sensibiliza con temas que no solamente afectan a la propia UAB, sino a todo el conjunto de la
universidad espafola y que brota en el espiritu critico que es uno de los activos mas importantes
de la universidad a lo largo de los siglos.

Las universidades en Espafa estan concebidas como un servicio publico, como un servicio a la

sociedad. Esto significa que han de rendir cuentas a los drganos que la sociedad, a través de sus
instituciones ha puesto para realizar el control de la institucion.
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Aparte de los dos drganos fundamentales de control de todas las universidades espafolas, es
decir, el Consejo Social que vela por los intereses de la sociedad y el Consejo de Gobierno donde
se toman las decisiones de funcionamiento de la universidad, hay otros instrumentos de
gestion y control que realiza la UAB del funcionamiento de las facultades, departamentos y
servicios. Para ello la UAB definid el Contrato Programa como instrumento de control y de
seguimiento de estos drganos internos que ejecuta las actividades de la UAB. Los contratos
programas contienen objetivos, actuaciones e indicadores para evaluar, y premiar en su caso, el
correcto funcionamiento de los elementos donde se realiza la vida universitaria.

El Parc de Recerca UAB (PRUAB)

El conjunto del nicleo de departamentos y centros de investigacion ubicados en el campus, los
institutos de investigacion de los hospitales vinculados y las empresas spin-off creadas en la
universidad, conforma un potente conjunto de investigacion e innovacion. Para integrar este
complejo la UAB ha creado el PRUAB, alianza estratégica de la UAB con el CSIC y el Institut de
Recerca i Tecnologia Agroalimentaries (IRTA), con personalidad juridica. La produccion
cientifica en 2008 de todo el conjunto fue de mas de 3.200 articulos en revistas de referencia, lo
que lo convierte en el nucleo de investigacion mas importante de Espafia. Este mapa de
actividad se completara con la ubicacion de actividades de I+D empresarial en el edificio
EUREKA 1, de préxima inauguracion en el campus de la UAB, que estaria parcialmente
financiado por el proyecto UAB®'.

Todo este entramado singular y multidisciplinar que rodea a la UAB facilita unos resultados
excelentes de generacion y de transferencia de tecnologia y de conocimiento. En 2008, la UAB
registro 33 nuevas patentes y se firmaron 441 convenios de investigacion en 2008 por valor
de 15 millones de euros. Desde 2001 se han creado 30 empresas spin-off derivadas directamente
de la actividad de investigacion de los centros de la UAB.

El entorno de la UAB

En las inmediaciones de la UAB se esta desarrollando el Parque del ALBA, una superficie de 70
hectareas para albergar centros de investigacion y empresas de alta tecnologia, en el cual se
encuentra el sincrotron ALBA, institucion nacional, reconocida como ICTS del Ministerio de
Ciencia e Innovacion, que representa la mayor instalacion cientifica que se ha realizado nunca
en Espafa. Esta instalacion es Unica en su clase en el sud de Europa. El sincrotron ALBA esta
fuertemente vinculado con la universidad.

Cabe destacar que en todo este entorno se concentran diversas infraestructuras cientificas
singulares (actuales o en proyecto) del programa ICTS del Ministerio de Ciencia e Innovacion: el
CBATEG-Mouse-Clinic (Centro de Biotecnologia Animal y Terapia Génica), la Sala Blanca del
IMB-CNM-CSIC (Centro Nacional de Microelectronica) y el futuro Centro de Biologia Estructural
y Protedmica (promovido entre la UAB y el CSIC, en el contexto del sincrotron ALBA).
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Fig.6.- La UAB, el sincrotrén ALBA, el Parque del ALBA y el Parque Tecnoldgico del Vallés.

La situacion geografica de la Universitat Autonoma de Barcelona es, ademas, muy favorable.
Estd localizada a solo 20 km del centro de Barcelona y se encuentra en uno de los principales
ejes de actividad industrial y econdomica de Espafia, el llamado Eje de la B-30. En este eje se
encuentra también el Centro Direccional de Cerdanyola del Vallés, que engloba el Parque del
ALBA y también el Parque Tecnoldgico del Vallés (Fig. 6). Este cuenta con 170 empresas
tecnoldgicas y en él esta ubicado uno de los viveros de empresas spin-off de la UAB, la Masia
Can Fatjo. Asimismo, en el municipio de Sant Cugat del Valles, se encuentra
ESADECREAPOLIS, el parque empresarial de ESADE dedicado a la innovacién y a la creacion de
empresas, que se ha adherido al proyecto UABF.

El Campus de la UAB en Bellaterra esta conectado por tren con el entorno, tiene una parada de
la red de cercanias de RENFE y, en pleno centro, hay una parada de los Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya (el llamado “metro del Valleés”), que lo sitUan a 30 minutos del centro
de Barcelona y que lo conectan directamente con Sabadell, Sant Cugat del Vallés y Cerdanyola
del Vallés. El campus cuenta con un helipuerto y esta situado cerca del Aeropuerto de Sabadell,
con conexion regional de vuelos privados y aerotaxis. La comunicacion de la AP-7 con Franciay
la proximidad del aeropuerto internacional de El Prat (Barcelona), y del aeropuerto
internacional de Girona, especializado en vuelos low cost, facilitan las conexiones nacionales e
internacionales de la UAB.
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Fig.7.- Conexion con el entorno del Campus de la UAB en Bellaterra.

Una propuesta CEl es un plan estratégico de 4 afios de duracion. Sin embargo, la universidad se
suele plantear objetivos estratégicos a mas largo plazo (entre 10 y 15 afos) en los que la
proyeccion de futuro es mucho mas general que la de un plan estratégico convencional, aunque
este plan se ha de encuadrar en aquella proyeccion. La UAB tiene una vision a largo plazo en la
linea de la Estrategia Universidad 2015 que consiste en incidir en su entorno apostando por el
conocimiento y la innovacion. Como toda buena planificacion a largo plazo, debe ser
fuertemente estratégica y débilmente operativa.

Pagina 23 de 65



DESCRIPCION DEL PROYECTO UAB®H

3. EL PROYECTO UAB‘®: APUESTA POR EL CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION

El proyecto UAB“®' es un instrumento determinante de ayuda para la mejora de la UAB en
docencia, investigacion y transferencia, asi como en la vida en el propio campus, un objetivo
que se ha marcado la UAB a corto y medio plazo. El plan también ayudara a una mejor
integracion de los centros e instituciones del Parc de Recerca UAB (PRUAB), con objeto de que
el resultado final sea de un orden superior, producto de las sinergias entre todos los miembros
del conjunto.

UABCEI

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ..

CREACION DE
DEPARTAMENTOS Y
FACULTADES

CREACION DE CENTROS DE

1+D+i INTEGRACION DE LOS CLUSTER DEL CONOCIMIENTO
CENTROS EN EL PARC DE -
RECERCA UAB

Fig. 8.- Evolucién del Campus de la UAB y encaje temporal del proyecto UAB®

Adicionalmente al reconocimiento de liderazgo y excelencia de la UAB por parte de los
miembros asociados al proyecto UAB®™, es necesario el reconocimiento externo de la
excelencia de la propuesta y de la institucion que la lidera. Por ello se requiere la calificacion de
Campus de Excelencia Internacional no solamente para la UAB, sino para todo el conjunto de
las instituciones asociadas. Esto implicaria que todos los elementos del conjunto serian
visualizados con la imagen de marca de un club de excelencia: UAB"'.

Apuesta por el Conocimiento y la Innovacion: corresponde al lema que define el espiritu de la
propia UAB. Esto significa, por un lado, el envite con que la UAB se plantea realizar, desde la
excelencia como principio, las tres misiones que tiene con respecto al Conocimiento: generarlo,
comunicarlo y transferirlo.
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Por otro lado, la apuesta por la innovacion tiene un doble significado:

* Refleja la determinacidn de la UAB por la incorporacion de toda idea o iniciativa que
pueda mejorar la propia institucion y su entorno.

* Muestra la innovacion tecnolégica como un modelo de cooperacion entre la
investigacion y el desarrollo para dinamizar el entorno productivo.

3.1. Visiony Misién

En la descripcion general del plan estratégico es fundamental exponer la visién del proyecto
UAB®, que esta basada en la propia vision de la universidad.

La UAB es una universidad publica de vocacidn internacional, caracterizada por una fuerte
orientacion hacia la excelencia en investigacion cientifica y por una docencia de calidad
estrechamente vinculada a la investigacion. Una universidad que apuesta decididamente por el
conocimiento y la innovacion. Una universidad con gran sentido identitario y en la cual la
convivencia entre todas las personas de la comunidad es intensa y enriquecedora. Una
universidad integrada en el territorio, un referente para investigar, estudiar, trabajar y vivir en
ella. Una universidad que, desde sus origenes, tiene un marcado compromiso social y
medioambiental que impregna todas sus actividades. Una universidad con capacidad vy
voluntad de liderazgo que realiza apuestas estratégicas por su futuro y por el de su entorno.

La Mision del proyecto de la UAB®, durante el periodo del presente plan, es alcanzar un nivel
de calidad comparable al de las mejores universidades europeas. Esto se conseguira, en el
ambito de la docencia, mediante actuaciones de mejora e implantacién del EEES y con medidas
de internacionalizacion de la oferta docente, por poner unos ejemplos. En investigacion y
transferencia, el camino sera la formacion de un potente nucleo mediante la integracion, en el
PRUAB, de las capacidades de todos los centros e instituciones de I+D+i vinculados a la
universidad. Para ello se proponen acciones orientadas a la atraccion de talento y a la
potenciacion de los servicios centifico-técnicos, por citar unos ejemplos. Todas estas
actuaciones se encuentran detalladas, justificadas y presupuestadas en el apartado 4 de este
mismo documento.

3.2. Objetivos prioritarios

Profundizar en la integracion y agregacion de capacidades
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El proyecto UAB®

de las capacidades de todos y cada uno de los elementos del PRUAB, asi como de las entidades

tiene como un objetivo clave final profundizar en el proceso de integracion

vinculadas con la universidad por proximidad territorial y por lazos estrechos de colaboracion
(ayuntamientos, empresas tecnoldgicas, OPIs®, y otros centros de ensefianza superior), con el
fin de consolidarse como uno de los nucleos de educacidn superior, investigacion vy
transferencia de tecnologia y de conocimiento mas potentes de Europa.

La transferencia a la sociedad de los resultados de la investigacidn y del conocimiento que se
genera en la universidad es una de las misiones de la UAB y una de las prioridades de la

propuesta UABE.

A nivel departamental se realizan diversas actividades de transferencia: convenios de
investigacion, proyectos, publicaciones, revistas o actividades de difusion. Otro paso mas en las
acciones de transferencia fue la creacion del Parc de Recerca de la UAB (PRUAB) que tiene
como objetivo principal facilitar la transferencia de tecnologia y de conocimiento.

Se ha creado un modelo de trabajo que se basa en aprovechar y potenciar la capacidad y
experiencia de las estructuras ya existentes, y en establecer las necesarias medidas de
coordinacion de toda la funcion de transferencia bajo una misma direccion politica.

Atraer de talento

Uno de los objetivos clave del proyecto UAB es la atraccion de talento. La UAB genera
nuevas acciones para atraer estudiantes con talento de todo el mundo, independientemente
de su nacionalidad, mediante nuevas actuaciones. Recientemente se ha iniciado un programa
internacional de becas de postdocs con la finalidad de captar talento, y en el que solo pueden
participar las personas que se han doctorado en otras universidades diferentes de la UAB.

Para la atraccion de talento, es necesario disponer de propuestas atractivas desde el punto de
vista de las condiciones que rodean la 1+D+i, como es la existencia de condiciones que permitan
una buena calidad de vida. La UAB esta situada en el centro de unas de las areas
residenciales mas atractivas de Cataluiia, con colegios prestigiosos, con magnificas
instalaciones deportivas, campos de golf, y todo ello a menos de media hora del centro de
Barcelona. La UAB tiene planeado introducir esta informacion en sus acciones de difusion para
estimular la atraccion de talento.

Gracias a las politicas de captacion de investigadores extranjeros, la UAB cuenta con un
destacado numero de investigadores procedentes de otros paises a través de convocatorias
como el programa PEOPLE del VIl Programa Marco de la UE, Juan de la Cierva, Beatriu de
Pinds, Ramon y Cajal, Serra Hunter, ICREA o a través de convocatorias de PIF (Personal
Investigador en Formacion) propias de la UAB o del Ministerio.

° OPIs: Organismos Publicos de Investigacion
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La UAB ha abierto una oficina en la ciudad de Shangai para facilitar el intercambio de
estudiantes y de personal investigador con las universidades de China. Existen quince acuerdos
marco bilaterales con diferentes universidades chinas que permiten establecer el intercambio
de estudiantes en ambas direcciones. Actualmente hay una comunidad de unos 150 estudiantes
chinos en la UAB, que representan entre el 10 y el 15% de los que llegan a Espana para sequir
estudios universitarios.

A finales del 2009 la UAB espera inaugurar una oficina en Seul, en Corea del Sur. La estructura
sera parecida a la existente en Shangai, pero orientada al fortalecimiento de los lazos entre la
UABy las instituciones surcoreanas en proyectos de investigacion y transferencia.

Internacionalizacion

La internacionalizacion es un objetivo fundamental para el futuro de la UAB. Se ha apostado
por los masteres internacionales de calidad, incrementando los que se estan impartiendo en
inglés. La UAB imparte 11 masteres en este idioma. Igualmente se estan programando en inglés
los cursos puente para los estudiantes de la UE que vienen con grados de tres afos y que
quieren realizar un master en la UAB.

La apertura de las oficinas en Shangai y Seul es una muestra de la voluntad de la
internacionalizacion de la UAB. (Ver apartado anterior)

Uno de los indicadores principales para medir la internacionalizacion de nuestra investigacion
es la participacion en proyectos europeos, y principalmente en proyectos del Programa Marco
de Investigacion de la UE. La UAB obtuvo un total de 14.727.105 euros del VI PM (2002-2006), y
del actual VIl PM (2007-2013) ya ha obtenido un total de 9.745.904 euros.

La UAB tiene mas de 1.400 acuerdos con universidades de mas de 5o paises de todo el mundo 'y
forma parte de mas de diez redes estratégicas de colaboracion entre universidades, entre ellas
esta la European University Association (EUA). Una de las redes mas importantes para el
proyecto UAB® es la Alianza 4Universidades , constituida por la Universidad Auténoma de
Barcelona, la Universidad Autonoma de Madrid, la Universidad Carlos Il de Madrid y la
Universidad Pompeu Fabra de Barcelona. Creada en 2007, la Alianza ya ha puesto en marcha
diversos proyectos, los mas destacados de los cuales son un programa anual de veinticuatro
estancias postdoctorales de dos afos de duracion que pueden llevarse a cabo en cualquiera de
las tres universidades distintas a la de origen, y la creacion de la Oficina 4U en Bruselas, en
colaboracion con el CSIC.

Lineas estratégicas prioritarias

Dentro de la Vision del proyecto UAB®, la UAB, de entre el amplio abanico de investigacion
que posee, pretende alcanzar la excelencia internacional en dos ambitos de investigacion
concretos:
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* Lananotecnologia-nanociencia
* La biotecnologia-biomedicina

Ambas son lineas de investigacion estratégicas prioritarias de la Universitat Autonoma de
Barcelona en las que se focaliza la actividad investigadora. Debe sefialarse el gran potencial
existente en la confluencia entre estas dos lineas dado que de su combinacion aparecen nuevos
proyectos con grandes dosis de innovacion. Se trata de la denominada convergencia de
tecnologias, en la que aspectos como la nanobiomedicina y la bioinformatica jugaran papeles
clave, y en los que la UAB tiene todos los elementos necesarios para convertirla en un vector de
futuro.

3.3 Comunicacién del proyecto e informaciéon

complementaria.

Se ha creado una pagina web (www.uab.es/uab-cei) para dar a conocer el proyecto UAB' y
para facilitar el acceso de los evaluadores a la informacion adicional. En ella se encuentra una

presentacion multimedia, imagenes, un mapa interactivo y la informacion grafica relevante del
proyecto UAB® .

En la web hay dos ventanas (Fig. 9) con informacion documental. La primera de ellas esta
abierta especialmente a la comunidad de la UAB para su participacion. En ella hay enlaces a
todos los documentos mencionados en la propuesta de la primera fase.

La segunda ventana contiene informacidon adicional para los evaluadores, con acceso
restringido. En esta ventana se encuentran los siguientes documentos:

e Elresumen ejecutivo.

e Ladescripcion del proyecto.

e Losresultados cualitativos y cuantitativos.

e El documento de las agregaciones y los convenios de compromiso, manifiestos de
adhesion y otros documentos, de las instituciones asociadas.

e Lamemoria econdmica, financiacion adicional y presupuesto.

e Un video que describe el proyecto en 10 minutos de forma visual y con un formato
narrativo (otro video mas corto y en otro formato distinto se proyectara el dia de la
presentacion).
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4. AMBITOS DE ACTUACION DEL PROYECTO UAB®H

Para lograr los objetivos generales de la propuesta global presentada, la UAB llevara a cabo un
conjunto de actuaciones perfectamente alineadas con la estrategia de construir un campus de
excelencia basado en la integracién de centros de investigacidon, de transferencia y de
educacion superior, estableciendo un tejido que permita dar el salto de sumar a multiplicar las
potencialidades de todos ellos.

En este apartado se presenta un listado de los objetivos a alcanzar en el desarrollo del proyecto
UAB®, desglosados por cada uno de los seis ambitos que contempla la Orden Ministerial.

Para conseguir los objetivos en el medio y corto plazo, la UAB tiene en marcha o va a implantar
una serie de medidas innovadoras y pioneras. Se detallan a continuacion las actuaciones que se
llevaran a cabo y los indicadores que permitiran establecer tanto el punto de partida como la
situacion a la que la universidad pretende llegar con esta propuesta. Se presentan agrupados,
en relacion a los ambitos de evaluacion que se mencionan en el programa del Ministerio de
Educacion.

Hemos establecido también un cddigo de colores que nos permite tener una visidon mas general

de las actuaciones en funcidon de los tres ejes (personas, institucion y sociedad), a los que
anteriormente nos hemos referido, dentro de la clasificacion por ambitos.

Eje de las Personas

Eje de la Institucion

Eje de la Sociedad

4.1. Ambito A) MEJORA DOCENTE

La Universidad Auténoma de Barcelona ofrece una docencia de gran calidad™ en los ambitos
social, humanistico y de ciencias experimentales, tecnoldgicas y de la salud, impartida en 14
facultades y escuelas. En ella imparten docencia mas de 3.800 profesores a un colectivo que
supera los 40.000 estudiantes.

' La UAB aparece en segunda posicién en el ranking de las universidades espafiolas publicado por el diario El Mundo,

en mayo de 2009. Este ranking tiene un componente docente importante, en comparacion con los rankings
internacionales mas orientados hacia los resultados de investigacion.
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La calidad de la docencia se traduce en una tasa de insercion laboral de entre el go% y el 100%
en casi todas las titulaciones, y se mantiene en los programas de doctorado: 47 doctorados de
la UAB tienen mencion de calidad.

La UAB cuenta con herramientas innovadoras para llevar a cabo esta tarea docente, como el
Campus Virtual, un entorno virtual de aprendizaje; y los centros de Recursos Docentes de la
Facultad de Medicina y de Recursos Multimedia de las Facultades de Ciencias y Biociencias.

Ademas, el Servicio de Bibliotecas de la UAB da apoyo bibliografico y documental a las
actividades docentes y de la investigacion que se llevan a cabo en la Universidad Auténoma de
Barcelona. Consta de siete bibliotecas en el campus de Bellaterra, una en el campus de Sabadell
y cuatro en las unidades docentes en convenio con los hospitales. Es miembro del Consorcio de
Bibliotecas Universitarias de Cataluiia (CBUC) y de la Red de Bibliotecas Universitarias
(REBIUN). Su sistema de calidad es conforme a la norma ISO goo1. Gestiona, ademas, un
buscador on line de recursos digitales; y el acceso a mas de 600 bases de datos. Las bibliotecas
de la UAB ya cuentan con 1.042.245 monografias, que suponen aproximadamente 55.350
metros lineales de fondos, y 4.647 plazas de lectura.

Tal y como ya se apuntaba en el apartado anterior, la internacionalizacion es un objetivo
fundamental para el futuro de la UAB. Se ha apostado por los masteres internacionales de
calidad, incrementando los que se estan impartiendo en inglés. La UAB imparte 11 masteres en
este idioma. Igualmente se estan programando en inglés los cursos puente para los estudiantes
europeos que vienen con grados de tres afios y que quieren realizar un master en la UAB. En la
misma linea, la UAB estd convocando, a nivel internacional, plazas de becarios para realizar la
tesis doctoral. Estas plazas provienen de la conversion de las plazas de profesores ayudantes y
colaboradores. En la Ultima convocatoria de becas (2008-2009) se han recibido 7.000 solicitudes
de mas de go paises.

En el curso 2007-2008 participaron 713 estudiantes de la UAB en el programa Erasmus, y la
universidad recibio 1.359 estudiantes extranjeros en programas de movilidad. La UAB es la
sexta universidad espariola en la lista de destinos preferidos por los estudiantes Erasmus. La
UAB cuenta ademas con un programa propio de movilidad, denominado Study Abroad.

La Escuela de Postgrado se integra en diversas redes internacionales de formacion continua con
la finalidad de cooperar y compartir experiencias con otras universidades de prestigio. El
objetivo es mejorar el grado de internacionalizacion de la oferta académica incrementando el
numero de asignaturas impartidas en inglés tanto en los grados como en los masteres y
doctorados, e impartir masteres totalmente en inglés.

La UAB participa también en la Graduate School of Economics, una institucion para la
cooperacion cientifica, la investigacion y la formacidon en economia y ciencias sociales donde
participan también la Universitat Pompeu Fabra, el Instituto de Analisis Economico (IAE) del
CSIC que esta situado en el campus de la UAB, y el Centro de Investigacion en Economia
Internacional (CREI).
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Con el presente plan estratégico se mejorara la calidad docente aprovechando todo el potencial
de los centros, empresas y entidades del entorno en beneficio de los alumnos universitarios, y
atrayendo los mejores estudiantes internacionales.

Para atraer y facilitar la estancia de estudiantes e investigadores extranjeros, la UAB cuenta con
una oficina de informacion situada en el centro del campus, el International Welcome Point
(IWP); una residencia universitaria con 2.200 plazas y diferentes opciones de alojamiento;
cursos de espafiol y catalan para extranjeros; y una gran oferta informativa en inglés en la web
institucional.

CEl
1

A continuacion se detallan los objetivos especificos que la UAB, mediante el proyecto UAB
quiere llegar a consolidar en el ambito de la mejora de la calidad docente:

* Objetivo A1: Mejorar el grado de internacionalizacion de la oferta académica™.
* Objetivo A2: Incrementar el nUmero de tesis doctorales leidas.

* Objetivo A3: Incrementar la oferta de practicas para estudiantes del campus en los

centros del entorno UAB',

* Objetivo Ag4: Incrementar el porcentaje de estudiantes procedentes de otras
universidades.

* Objetivo As: Incentivar la creacion de contenidos digitales entre los docentes y facilitar
el acceso a las bases de datos y a las bibliotecas digitales de la UAB al personal de los
centros integrantes del UAB".

CEl

* Objetivo A6: Incorporar al proyecto UAB™ a los ayuntamientos de los municipios del

entorno, al Parque Tecnoldgico del Vallés y a las empresas del eje de la B-30 para
proporcionar nuevas visiones, medios y capital orientados a llevar a cabo nuevas
iniciativas de espiritu emprendedor e innovador.

* Objetivo A7: Mejorar los espacios docentes y los laboratorios del campus.

* Objetivo A8: Mejorar la docencia en ambitos especificos.

A continuacion se enumeran las actuaciones necesarias para conseguir esos objetivos:

11 . . . . . . . .
El objetivo Al coincide con el objetivo D1. Se enumeran dos veces con el fin de ubicarlos en cada uno de los aspectos de la orden
ministerial a los que corresponden.
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Actuacién 1 !- !

p—

ESTABLECER UNA BOLSA DE 400 AYUDAS PARA FACILITAR LA IMPARTICION DE CLASES EN INGLES
MEDIANTE LA SUBVENCION TOTAL DE CURSOS DE IDIOMAS A LOS PROFESORES.

La UAB pretende incentivar las estrategias que orienten la docencia hacia el EEES, mejorando su
internacionalizacion y su calidad global. Una de ellas es el incremento del uso del inglés, con el fin de facilitar el
acceso de los estudiantes europeos a los estudios de Master y doctorado de la UAB. El incremento en el nivel de
inglés del profesorado incrementara la oferta docente global en este idioma.

OBJETIVOS: AlyD1

INDICADORES: Porcentaje de oferta docente de masteres en inglés.

Actuacion 2 !- !j

e

CONSOLIDAR EL PROGRAMA DE BECAS PARA PERSONAL INVESTIGADOR EN FORMACION (PIF)
EN LOS CENTROS ADHERIDOS AL PROYECTO UAB "' Y HACER DIFUSION INTERNACIONAL.

La universidad lleva a cabo una oferta de becas PIF, en el marco de aplicacion de las lineas generales de la nueva
carrera académica de la UAB. La investigacién se puede desarrollar en el seno de un departamento de la
universidad y en los centros vinculados al proyecto UAB“ (OPIS, empresas, etc.). Ademads, la actuacién pretende
incentivar la actividad investigadora en las lineas prioritarias para la institucién atrayendo los mejores

estudiantes, a nivel internacional, ofreciendo un sistema de becas atractivo.
OBJETIVOS: A2, A4, B1,B3, B4y D4

INDICADORES: Numero promedio de tesis anuales.
Numero de estudiantes de doctorado.
Porcentaje de estudiantes extranjeros de doctorado.

Actuacion 3 !!!

PROMOCIONAR LAS POSIBILIDADES DE INTERMEDIACION LABORAL DEL SERVICIO TREBALL

CAMPUS ENTRE LAS ENTIDADES VINCULADAS AL PROYECTO UAB®F'.

El servicio Treball Campus de la UAB gestiona una bolsa de trabajo y précticas tutorizadas que se veria
incrementada mediante acciones de promocién.

OBJETIVOS: A3,B3,C1,E3vD5

INDICADORES: Ofertas de practicas de las entidades vinculadas al proyecto uAB“.
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Actuacion 4 !J!_,!,

ESTABLECER ACUERDOS CON LAS EDITORIALES PROPIETARIAS DE LAS BASES DE DATOS Y DE
LOS FONDOS BIBLIOGRAFICOS, PARA PERMITIR EL ACCESO A LA INFORMACION A LOS

CENTROS DEL UABF'.

Los acuerdos facilitarian la integracién de los centros vinculados a la UAB* permitiendo el acceso conjunto a
esta informacidn, gestionada desde el Servicio de Bibliotecas UAB.

OBJETIVOS: A5

INDICADORES: Entidades vinculadas con accesos a las bases de datos.

Actuacién 5 !j!!j

INCENTIVAR LA TRANSMISION DE CONOCIMIENTO MEDIANTE INICIATIVAS PARA QUE LOS PROFESORES
PUBLIQUEN SUS ASIGNATURAS EN PLATAFORMAS DIGITALES ABIERTAS.

Compartir la informacién y el conocimiento, en concreto los recursos docentes, es una via imprescindible para

. . . o CEl
lograr la integracion de los centros vinculados al proyecto UAB™.

OBJETIVOS: A5

INDICADORES: Numero asignaturas publicadas digitalmente
Numero de estudiantes que acceden a la informacién de las
plataformas digitales

Actuacién 6 Q !!

CREACION DE UN ENTORNO PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO EN CIENCIA Y
TECNOLOGIA, PARA COMPARTIR EL CONOCIMIENTO VINCULADO AL TRABAJO DOCENTE Y DE
INVESTIGACION. SE TRATA DE UN ESPACIO DE TRABAJO COLABORATIVO, PRESENCIAL O
VIRTUAL, CON SALAS MULTIMEDIA AVANZADAS, ABIERTO A TODOS LOS CENTROS VINCULADOS

AL UAB®®',

La Universidad y los centros de su entorno generan grandes cantidades de conocimiento que es necesario
gestionar y compartir con eficiencia si se desea lograr una buena integracién de todo el campus y facilitar
también el acceso a todo este conocimiento a los estudiantes.

OBJETIVOS: A5YD3

INDICADORES: Numero de usuarios anuales del Centro de Gestidon del
Conocimiento.
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Actuacion 7 !j!!

ESTABLECER ACUERDOS CON LAS ENTIDADES VINCULADAS AL PROYECTO UAB®' pARA FOMENTAR

NUEVAS INICIATIVAS DE ESPiRITU EMPRENDEDOR ENTRE LOS ESTUDIANTES.

Se pretende potenciar la capacidad innovadora y emprendedora de los estudiantes e investigadores. La UAB
ofrece cursos en colaboracién con la Escuela de Emprendedores de la Red de Trampolines Tecnolégicos ACC10,

se ha creado, junto a la Fundacion Bancaja, la “Catedra Bancaja Jovenes Emprendedores-UAB”. El presente plan

pretende ampliar este tipo de acuerdos al resto de entidades de la uAB“®.

OBJETIVOS: A6

INDICADORES: Numero de estudiantes matriculados en cursos de creacion de

empresas.

Actuaciéon 8 !!Q

REALIZAR MEJORAS EN LAS INSTALACIONES DE LA FACULTADO DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION.

Con el fin de mejorar la calidad docente del campus, el presente plan contempla mejoras en algunos de los
espacios. Entre ellos los aularios de la Facultad de Ciencias de la Educacién.

OBJETIVOS: A7

INDICADORES: Metros cuadrados de superficie reformada y ampliada.

Actuacion 9 !!!

LLEVAR A CABO OBRAS ORIENTADAS A LA MEJORA DOCENTE Y A LA CREACION DE ESPACIOS
DONDE SE FOMENTE LA RELACION INTERDISCIPLINAR, MEJORAS RELATIVAS A LA SEGURIDAD,
SALUD, ACCESIBILIDAD, GESTION DE ESPACIOS AGROFORESTALES Y SOSTENIBILIDAD
ENERGETICA DE LOS EDIFICIOS, EN LAS FACULTADAS DE LA UNIVERSIDAD Y EN UNIDADES
DOCENTES DE LA FACULTAD DE MEDICINA.

La adaptacidn de la docencia al nuevo marco del EEES exige cambios en la estructuracion de los espacios. La UAB
pretende adaptar numerosos espacios del campus para mejorar la calidad docente. La actuacion implica mejoras
en la accesibilidad de los edificios potenciando la integracion de las personas discapacitadas, y de accesibilidad y
mejora urbanistica y medioambiental del campus y de su calidad urbana.

OBJETIVOS: A7,C2YDe6.

INDICADORES: Metros cuadrados de superficie mejorada y adaptada.
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Actuacién 10

PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN LA CREACION DEL NUEVO COMPLEJO DOCENTE Y DE
INVESTIGACION DEL RECINTO MODERNISTA DEL HOSPITAL DE LA SANTA CREU Y DE SANT
PAu.

Con el fin de lograr la excelencia docente en dmbitos especificos, la UAB prioriza temporalmente, con esta
actuacion, los ambitos de las ciencias sociales, de la biomedicina y de las ciencias de la salud. El proyecto de
adaptacidn prevé rehabilitar un conjunto de pabellones histdricos del recinto modernista

OBIJETIVOS: A8YC2

INDICADORES: Numero de créditos impartidos en el nuevo complejo.

Actuacion 11 ! __J _j

COFINANCIACION DE UN PROGRAMA DE FORMACION EN EL EXTRANJERO PARA AQUELLOS
DOCTORES QUE HAYAN FINALIZADO Y APROBADO SU TRABAJO DE DOCTORADO DENTRO DE
LOS CUATRO PRIMEROS ANOS, CON EL FIN DE INCENTIVAR LA FINALIZACION DEL
DOCTORADO.

En la actualidad (datos referentes a estudiantes que han leido la tesis en el curso 2007/2008) solamente un 14%
de doctorandos finaliza la tesis dentro de los 4 primeros afios. Se disefiard un conjunto de medidas para
incentivar la finalizacion del doctorado.

OBJETIVOS: A2,B3YB5

INDICADORES: Numero de tesis finalizadas en 4 afios.

4.2. Ambito B) MEJORA CIENTIFICA

La investigacion es uno de los objetivos esenciales de la universidad y un medio para incidir en
el progreso de la sociedad y en la transferencia del conocimiento, tal y como se establece en los
estatutos de la UAB. También queda recogido en los mismos Estatutos, que la UAB considera
su relacion con la sociedad un objetivo esencial de su actividad y la transferencia de los
resultados de la investigacion a la sociedad.

La figura del grupo de investigacion es el agente principal en la actividad investigadora de la
UAB. De modo tradicional, los grupos de investigacion han nacido en el seno de los
departamentos, segun afinidades de actividad y de ambitos del conocimiento. Sin embargo la
transversalidad de muchos de los problemas cientificos y sociales actuales esta llevando cada
vez mas a una estructuracion “horizontal” de los grupos de investigacion. En los Ultimos afios,
en la UAB se ha creado un nimero importante de institutos universitarios de investigacion y de
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centros de estudios e investigacidn que acogen grupos de ambitos y disciplinas diferentes bajo
un objetivo cientifico comun. La legislacion interna de la UAB reconoce estas figuras como
estructuras basicas de investigacion y las dota de los recursos adecuados para ejercer su funcion
investigadora.

Dentro de la Vision del proyecto UAB®, la UAB pretende alcanzar la excelencia internacional
en dos dmbitos concretos. El de la nanociencia y nanotecnologia, y la biomedicina y
biotecnologia como lineas estratégicas prioritarias.

Tecnologias de la Comunicacion e Informacion
Sanidad Animal y Tecnologia de los Alimentos

Medio Ambiente y Cambio Climatico

Ciencias Sociales y Humanidades

estratégicas

Fig.10.- Modelo de la “"chincheta”. Las UAB tiene una base de investigacion muy sdlida de diversas lineas de
investigacion en la que se apoyan 6 lineas estratégicas, dos de las cuales son lineas estratégicas prioritarias
(LEP).

En la nanociencia-nanotecnologia como linea estratégica prioritaria, los grupos de investigacion
de los departamentos de la UAB, el Instituto de Ciencia de Materiales de Barcelona (ICMAB-
CSIQ), el Centro Nacional de Microelectronica (CNM-CSIC), el Instituto Catalan de
Nanotecnologia (ICN), la préxima puesta en marcha del Centro de Investigacién en
Nanociencia y Nanotecnologia (CIN2) y del sincrotron ALBA, constituyen, sin duda el nucleo
(Nanocluster) mas importante de Espafia en este area y uno de los mas importantes de Europa.

El segundo ambito de excelencia estd orientado a intensificar la linea estratégica prioritaria de
biotecnologia y biomedicina, en la que la UAB ya es un referente, con la consolidacion de tres
nuevos proyectos: el Instituto de Medicina Predictiva y Personalizada del Cancer; el
reconocimiento y desarrollo del ICTS Mouse-Clinic, del Centro de Biotecnologia Animal y
Terapia Génica (CBATEG); y el Centro de Agrigendmica, creado en consorcio con el IRTA. Esta
linea estratégica tiene su continuidad en todos aquellos centros de investigacion mas cercanos
a la investigacion clinica y traslacional, situados en el entorno de los hospitales universitarios.
En ellos, los institutos de investigacion sanitaria, acreditados por el Instituto de Investigacion
Carlos Ill, van a ser los principales ejes vertebradores de toda la investigacion realizada en el
entorno de los hospitales, con la participacion de la UAB.
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Como se apuntaba anteriormente cabe sefalar el potencial existente en la combinacion de
estas dos lineas estratégicas de investigacion, ya que aparecen nuevos proyectos con una alta
dosis de innovacion, en los que la UAB tiene los elementos necesarios para convertir aspectos
como la nanobiomedicina y la bioinformatica, en vectores de futuro.

Adicionalmente a las dos lineas prioritarias, la UAB es una gran universidad generalista, con
actividad docente e investigadora en muchas de las ramas del saber. Las areas estratégicas de
la UAB estan estructuradas en tres ejes principales: biociencias y ciencias de la salud, ciencias
experimentales y tecnologias, y ciencias sociales y humanidades, con actividad muy destacable
en cada una de ellas. Dentro de estas areas, existen lineas de investigacidn por las que la UAB
apuesta dado su alto nivel en la universidad, su gran potencial de evolucion en el futuro y su
capacidad de impacto en el entorno social y territorial. Entre estas lineas estratégicas estan
Tecnologias de la Comunicacion e Informacidn, Sanidad Animal y Tecnologia de los Alimentos,
Medio Ambiente y Cambio Climatico y Ciencias Sociales y Humanidades.

Ademas de ser lineas estratégicas para la UAB, la mayoria de ellas se alinean con las acciones
estratégicas del Plan Nacional. La progresiva integracion en el PRUAB de los centros de [+D+i
de su entorno dara lugar a la unidn de dos colectivos potentes de investigadores, a la vez que
permitira trabajar en otras lineas relevantes del Plan Nacional. Las actuales lineas de
investigacion estratégicas y en especial las dos prioritarias de la UAB se alinean con las
acciones estratégicas del Plan Nacional.

Con el presente plan se pretende conseguir una mejora global de la calidad cientifica. A

CEl

continuacion se detallan los objetivos especificos del proyecto UAB™" planteados para lograr

una mejora en este ambito:

* Objetivo B1: Incrementar la actividad investigadora en las lineas prioritarias.

*  Objetivo B2: Incrementar la cohesién de los centros asociados del UAB®'.

* Objetivo B3: Aumentar la calidad de los estudios de postgrado, especialmente los
orientados a la investigacion, su adaptacidon a la demanda empresarial, su caracter
internacional y el nUmero de alumnos que los cursan.

* Objetivo B4: Atraer y retener talento docente e investigador.

* Objetivo Bs: Internacionalizar la investigacion.

A continuacidn se enumeran las actuaciones necesarias para conseguir esos objetivos:
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Actuacion 2 !!!

PROMOCIONAR LAS POSIBILIDADES DE INTERMEDIACION LABORAL DEL SERVICIO “TREBALL

CAMPUS” ENTRE LAS ENTIDADES VINCULADAS AL PROYECTO UABCEI.

Ver justificacion en el apartado A.

Actuacién 3 !!!j

CONSOLIDAR EL PROGRAMA DE BECAS PARA PERSONAL INVESTIGADOR EN FORMACION (PIF) EN LOS
“E' Y HACER DIFUSION INTERNACIONAL.

CENTROS ADHERIDOS AL PROYECTO UAB

Ver justificacién en el apartado A.

Actuacién 6 !!!

CREACION DE UN ENTORNO PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO EN CIENCIA Y
TECNOLOGIA, PARA COMPARTIR EL CONOCIMIENTO VINCULADO AL TRABAJO DOCENTE Y DE
INVESTIGACION. SE TRATA DE UN ESPACIO DE TRABAJO COLABORATIVO, PRESENCIAL O

VIRTUAL, CON SALAS MULTIMEDIA AVANZADAS, ABIERTO A TODOS LOS CENTROS

VINCULADOS AL UAB®*'.

Ver justificacion en el apartado A.
Actuacion 11 - . .

COFINANCIACION DE UN PROGRAMA DE FORMACION EN EL EXTRANJERO PARA AQUELLOS
DOCTORES QUE HAYAN FINALIZADO Y APROBADO SU TRABAJO DE DOCTORADO DENTRO DE
LOS CUATRO PRIMEROS ANOS, CON EL FIN DE INCENTIVAR LA FINALIZACION DEL

DOCTORADO.

Ver justificacion en el apartado A.

Actuacién 12 Q!!

ESTABLECER LOS SISTEMAS DE GESTION QUE PERMITAN LA PLENA INTEGRACION DE LA UAB Y

DE LAS ENTIDADES ADHERIDAS AL PROYECTO UABCEI Y DEL PERSONAL INVESTIGADOR

ADSCRITO.

Una serie de actividades seradn necesarias dentro del marco de esta actuacién: adecuar todos los convenios
subscritos entre la UAB y sus entidades asociadas; hacer un censo de investigadores transferidos entre
instituciones; consolidar la captacion de datos agregados; consolidar la vinculaciéon entre la informacién
existente en el Curriculum Vitae Normalizado (FECyt) a la produccidn cientifica disponible en open Access (DDD);
crear mecanismos de seguimiento para la correcta proteccidn y explotacion de los resultados de la investigacion;
poner en marcha la pagina web UAB Investiga: una mirada a la produccién cientifica de la UAB.

OBJETIVOS: B2,E1YE2

INDICADORES: Publicaciones indexadas.
Numero investigadores incorporados de acuerdo a estandares de calidad
cientifica.
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Actuacién 13 . Q_J

e

ESTABLECER UN PAQUETE DE MEDIDAS QUE HAGAN DE LA UAB Y SU ENTORNO UN ESPACIO ATRACTIVO
PARA LOS INVESTIGADORES PROCEDENTES DE OTRAS INSTITUCIONES INTERNACIONALES. ASIMISMO,
ESTABLECER SISTEMAS DE INCENTIVOS PARA FAVORECER LA INTENSIFICACION DE LA ACTIVIDAD
INVESTIGADORA.

Las medidas incluyen una dotacién econdémica para apoyar durante los dos primeros afos las actividades de
1+D+i de los nuevos investigadores; crear un sistema de incentivos lo suficientemente flexibles para permitir los
requerimientos de los grupos de investigacion (equipamiento, personal en formacion, espacio, etc.); asi como
establecer ayudas directas a los grupos consolidados.

OBJETIVOS: B1,B4YB5

INDICADORES: Ndmero de incremento de tramos de investigacion
Publicaciones indexadas en primer cuartil
NuUmero de proyectos europeos

Actuacién 14 i !

CONSTRUIR EL MODULO DE INVESTIGACION BlocAMPUS (FASE IIB Y FASE Il1).

Para dar respuesta a las necesidades concretas de los grupos de investigacion e incentivar la creacion de
empresas spin-off, la actuacion contempla la finalizacion o puesta en funcionamiento de una serie de edificios a
modo de modulos de ocupacidn flexible. Estas infraestructuras estaran principalmente dirigidas a centros,
institutos de investigacion y empresas spin-off.

OBJETIVOS: B1,E1,E4yES

INDICADORES: Numero de empresas spin-off del ambito de la biotecnologia
Incremento del nimero de tramos de investigacion
Numero investigadores incorporados de acuerdo a estandares de calidad
cientifica

Actuacion 15 ) __J .

prm—

ESTABLECER ACUERDOS PARA LA UTILIZACION, EN CONDICIONES VENTAJOSAS, DE LOS

SERVICIOS CIENTIFICO-TECNICOS DEL CAMPUS Y DIFUSION DE LOS SERVICIOS DE ICTS A LOS
CEIl

socios UAB .
La UAB cuenta con destacados servicios cientifico-técnicos y con la presencia de diversos ICTS. Es esencial
facilitar el uso de estos servicios a todos los miembros del UABCE', rentabilizando asi las instalaciones, facilitando
la investigacion de los grupos que residen en el campus e incidiendo en la unidad de los participantes en la

propuesta uAB,

OBJETIVOS: B1,E1,E2yE4

INDICADORES: Numero de usuarios de los servicios cientifico técnicos
Ndmero de usuarios pertenecientes al entorno UAB
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Actuacion 16 !j- -

p— ]

CONSTITUIR UN FORO SOCIAL, ACADEMICO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE TODOS LOS
PARTICIPANTES EN LA PROPUESTA UAB "' DONDE SE PRESENTEN Y DISCUTAN LAS GRANDES

LINEAS QUE TIENE EL ENTORNO DE LA UAB.

Es esencial para el proyecto y la estrategia de la UAB conseguir establecer sistemas de comunicacion entre todos

CEl

los entes vinculados al proyecto UAB™". Este foro garantizaria que existe dicha via de comunicacion, lo que

permitiria detectar fortalezas y debilidades para poder llevar a cabo las acciones de mejora necesarias.
OBJETIVOS: B2y E1l

INDICADORES: Numero de reuniones del foro
Numero de nuevas iniciativas conjuntas

Actuacion 17 !!j!j

REALIZAR ACTUACIONES DE INTERMEDIACION QUE FACILITEN LA INSERCION LABORAL, COMO
ESTANCIAS EN EMPRESAS, Y DINAMIZAR ACTIVIDADES DE LA UNIDAD DE FORMACION
TRANSVERSAL DE DOCTORES.

En estos momentos, muchos de los programas de postgrado de la UAB ya ofrecen la posibilidad de realizar
estancias en empresas (Programa CITIUS). Con las actuaciones propuestas se pretende incrementar el nimero
de dichas estancias.

OBJETIVOS: B3yE3

INDICADORES: Numero de estancias en empresas

Actuacion 18 !!!j

REFORZAR LA INFORMACION Y DIFUSION DE CONVOCATORIAS DE CONTRATACION DE
PERSONAL TIPO JUAN DE LA CIERVA.

Una de las vias que se ha utilizado en la UAB para favorecer la internacionalizacion del personal y atraer nuevo
talento es la de promover programas como Juan de la Cierva o Ramon y Cajal. Es necesario pues reforzar la
informacién y difusién que se hace de dichas convocatorias, y coordinarlas con las futuras dotaciones de los
departamentos, garantizando asi la continuidad de estas posiciones.

OBJETIVOS: B4y B5

INDICADORES: Numero investigadores incorporados de acuerdo a estandares de
calidad cientifica.
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Actuacién 19 ) ! __J

FOMENTAR Y POTENCIAR LA DIMENSION INTERNACIONAL MEDIANTE MEDIDAS PARA INCIDIR
EN LA PARTICIPACION EN EL VII PROGRAMA MARCO Y ORGANISMOS EUROPEOS E
INTERNACIONALES.

La UAB, junto con las universidades de la alianza A4U, cred recientemente una oficina en Bruselas con la
intencién de tener un mayor papel en los organismos de la Unidn Europea alli ubicados. La oficina y la OTRI
(Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacién) llevardn a cabo las siguientes actividades:
inventariar las plataformas europeas y el personal propio que participa en ellas; potenciar la participacidn de los
investigadores en comités y en paneles de expertos; fomentar la presencia de la UAB en foros europeos; realizar
campaiias de difusion y planes de formacion del VII Programa Marco.

OBIJETIVOS: B5

INDICADORES: Numero de proyectos europeos presentados.
Numero de proyectos europeos coordinados.
Numero de investigadores en paneles y comités europeos.

Actuacion 20 ! ! __j

CONVOCAR PREMIOS A LA EXCELENCIA INVESTIGADORA PARA LOS INVESTIGADORES CON LOS
RESULTADOS MAS DESTACADOS SEGUN CRITERIOS DE INNOVACION, ORIGINALIDAD Y
APLICABILIDAD.

La UAB premia y reconoce las mejores contribuciones cientificas realizadas por sus investigadores mediante la
convocatoria de un premio PREI a la excelencia investigadora. Esta convocatoria se prolongara por los resultados
positivos obtenidos hasta ahora.

OBJETIVOS: B1, B5,E1yE5

INDICADORES: Publicaciones indexadas en primer cuartil de factor de impacto.
Ne de investigadores incorporados de acuerdo a estandares de
calidad.

Actuacion 21 ! __j __J

PROMOVER E INCENTIVAR LA MOVILIDAD DEL PERSONAL INVESTIGADOR EN FORMACION Y
DEL PERSONAL INVESTIGADOR.

Esta actuacidén incluye tanto la movilidad hacia centros extranjeros como aquella derivada de los acuerdos
estratégicos con universidades espafiolas, como es el caso del programa establecido en el marco de la A4U.

OBJETIVOS: B4,B5yF6

INDICADORES: Ne de investigadores que realizan estancias en el extranjero.
N2 de investigadores procedentes de otras instituciones.
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4.3.Ambito C) TRANSFORMACION DEL CAMPUS PARA EL DESARROLLO
DE UN MODELO SOCIAL INTEGRAL

El modelo social de vida del campus es uno de los puntos fuertes de la UAB. El concepto de
ciudad universitaria, con una gran residencia para estudiantes y profesores, grandes zonas
verdes comunes, instalaciones deportivas, comercios, red de transporte, escuelas
preuniversitarias, atencion sanitaria, es evidente en el campus de la UAB. Tanto es asi, que
cuentan con caracteres que son propios de una pequefa ciudad: una coral, una orquestra, una
colla castellera —una de las manifestaciones de la cultura local-, y hasta equipos deportivos que
participan en competiciones locales y nacionales.

La UAB es una de las pocas universidades espanolas ubicada en un campus con una
infraestructura creada exclusivamente para la vida universitaria. Inmersa en un entorno natural
(mas de 189 hectareas de zonas verdes, bosques, zonas arbustivas y ajardinadas) la UAB pone a
disposicion del colectivo universitario un conjunto de servicios que cubren todas las necesidades
de la vida académica, del ocio y de la vida cotidiana. Cuenta con una residencia universitaria con
2.200 plazas para estudiantes y profesores que se ha ampliado este curso con 432 nuevas
plazas; una zona residencial de casas para albergar a profesores, PAS y a sus familias durante
periodos prolongados de tiempo; un hotel de cuatro estrellas con 104 habitaciones; 15
restaurantes distribuidos por todo el campus; 15 bibliotecas con mas de un millon de
ejemplares; zonas wifi; un servicio de idiomas que ofrece cursos tanto de lenguas extranjeras
como de las lenguas propias para los estudiantes foraneos; una oficina de correos y tres oficinas
de entidades financieras con cajeros automaticos distribuidos por el campus; supermercado;
una plaza situada en el centro del campus con comercios, restaurantes y farmacia; y un edificio
dedicado a los servicios culturales, de participacion y de ayuda para los miembros de la
comunidad universitaria.

Con el presente plan estratégico se pretende mejorar el modelo social integral del campus,
ampliando el modelo actual de integracion a los centros, empresas y entidades del entorno.

Para lograr una mejora en el modelo social del campus, orientada a la integracion de los
centros, empresas y entidades del entorno vinculadas a la UAB, se plantean los siguientes
objetivos especificos:

* Objetivo Ca: Incrementar la oferta laboral de empleos a tiempo parcial en el propio
campus y en los centros del entorno UAB® para estudiantes universitarios.

CEl

* Objetivo C2: Mejorar la calidad del campus UAB™" en diferentes aspectos orientados a

desarrollar un modelo social integral, mediante mejoras urbanisticas y arquitectodnicas.

* Objetivo C3: Incrementar la visibilidad y el reconocimiento de las obras de arte
existentes en el campus UAB¥' e incrementar su patrimonio artistico.
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CEl

* Objetivo C4: Mejorar las infraestructuras telematicas del campus UAB™ vy servicios

propios de la sociedad de la informacion.

* Objetivo Cs: Potenciar el valor didactico y de interrelacion de los espacios libres de los

CEl

edificios del campus UAB™", asi como de los espacios agroforestales y de las

infraestructuras ambientales.

* Objetivo C6: Optimizar el uso de equipamientos compartibles entre Sabadell,
Cerdanyola del Vallés, Sant Cugat del Vallés y el campus UAB®' mediante acciones
destinadas a fomentar la participacion de los ciudadanos del entorno en las actividades
de la UAB, y la de los estudiantes en las actividades de los municipios del entorno.

* Objetivo C7: Mejorar la movilidad en el campus y conseguir la accesibilidad universal
del campus™.

* Objetivo C8: Incrementar los proyectos dedicados a la cooperacion y al desarrollo.

* Objetivo Cg: Velar por el cumplimiento de los planes de accién para promover la
igualdad entre hombres y mujeres.

A continuacion se enumeran las actuaciones necesarias para conseguir esos objetivos. Cabe
decir que buena parte de la transformacion del campus esta también orientada a la
construccion de nuevos edificios e instalaciones de investigacion.

Actuacién 3 ! _j )

CONSOLIDAR EL PROGRAMA DE BECAS PARA PERSONAL INVESTIGADOR EN FORMACION (PIF) EN LOS

CEl

CENTROS ADHERIDOS AL PROYECTO UAB Y HACER DIFUSION INTERNACIONAL.

Ver justificacion en el apartado A.

12 P . . P . .
El objetivo C7 coincide con el objetivo F2. Se enumeran dos veces con el fin de ubicarlos en cada uno de los aspectos de la orden
ministerial a los que corresponden.
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Actuacion 9 . !!

P —
LLEVAR A CABO OBRAS ORIENTADAS A LA MEJORA DOCENTE Y A LA CREACION DE ESPACIOS
DONDE SE FOMENTE LA RELACION INTERDISCIPLINAR, MEJORAS RELATIVAS A LA SEGURIDAD,
SALUD, ACCESIBILIDAD, GESTION DE ESPACIOS AGROFORESTALES Y SOSTENIBILIDAD
ENERGETICA DE LOS EDIFICIOS, EN LAS FACULTADAS DE LA UNIVERSIDAD Y EN UNIDADES
DOCENTES DE LA FACULTAD DE MEDICINA.

Ver justificacién en el apartado A.

Actuacion 10 ! ! !

PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN LA CREACION DEL NUEVO COMPLEJO DOCENTE Y DE
INVESTIGACION DEL RECINTO MODERNISTA DEL HOSPITAL DE LA SANTA CREU Y DE SANT

PAu.

Ver justificacion en el apartado A.

Actuacion 22 . !!

enssnsned

ESTABLECER UN PROGRAMA DE DIVULGACION DEL PATRIMONIO ARTISTICO A TRAVES DEL
WEB DE LA UAB Y DE PANELES INFORMATIVOS EN EL CAMPUS.

La actuacion dotard al campus de una dimensién de campus artistico y campus-museo, para potenciar su faceta

didactica.
OBIJETIVOS: C3
INDICADORES: Numero de visitantes del web de difusién

Actuacion 23 ! ! !

MEJORAR INFRAESTRUCTURAS TIC Y ADECUAR LAS HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS DOCENTES Y
DE INVESTIGACION: SALAS DE HOUSING DE SISTEMAS; ACCESO A INTERNET INALAMBRICO PARA
LOS CENTROS VINCULADOS AL PROYECTO UAB®®'; DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE LA
SOCIEDAD DE LA INFORMACION (TECNOLOGiIAS SINGLESIGNON, E-ADMINISTRACION, REDES
SOCIALES, INTEGRACION DE SISTEMAS DE INFORMACION, ESPACIOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE Y

DE COLABORACION, ETC.).

La actuacion estd orientada a la mejora de las infraestructuras telematicas. Implicard un avance en la mejora de

la calidad docente, en la mejora de la investigacion y, de manera destacada, en la integracion de todos los

centros del proyecto uAB“.

OBJETIVOS: C4,D3yF1

INDICADORES: Espacio de housing asignado
Numero de conexiones inalambricas establecidas
Numero de usuarios de las nuevas redes sociales
Numero de participantes en los espacios virtuales de aprendizaje
Numero de gestiones de e-administraciéon
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Actuacion 24 - !.

e v— ——

HABILITAR ESPACIOS DEL CAMPUS COMO ESPACIOS DIDACTICOS, CON PANELES
INFORMATIVOS, EXPOSICIONES, Y ADAPTACION DE |INSTALACIONES CIENTIiFICAS Y
TECNOLOGICAS PARA VISITAS.

La actuacion pretende activar modalidades de aprendizaje innovadoras, potenciando el valor didactico del
campus, de sus edificios, instalaciones, espacios libres y ambitos con marcada presencia de la naturaleza como
valor cultural.

OBJETIVOS: C5yD6

INDICADORES: Numero de espacios didacticos
Numero de visitantes/usuarios

Actuacion 25 - !!

e

CONSOLIDAR LA OFERTA CULTURAL Y CREAR UNA OFERTA COORDINADA Y ESTABLE DE
DIVULGACION CIENTIFICA DEL CAMPUS Y PROMOCIONARLAS ENTRE LOS MUNICIPIOS DEL
ENTORNO.

Con esta actuacion se incrementaria la utilizaciéon de los recursos culturales del campus por parte de los
ciudadanos de los municipios cercanos, y mejoraria su interaccion con la universidad.

OBJETIVOS: C3yF6

INDICADORES: Numero de actividades culturales
Numero de actividades de divulgacion cientifica
Numero de participantes de los municipios vecinos

Actuacion 26 !j!j!j

PROMOCIONAR LA OFERTA DE EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS DEL CAMPUS ENTRE EL
CONJUNTO DE CENTROS VINCULADOS AL PROYECTO UABCIEI Y EN LAS POBLACIONES DEL

ENTORNO.

Con esta actuacion se incrementaria la utilizacidn de las instalaciones del campus por parte de los habitantes de

P ™ s, . .z . CEIl
municipios cercanos y se facilitaria la integracidn del personal de los centros vinculados al UAB™".

OBIJETIVOS: C3yF6

INDICADORES: Numero de usuarios externos a la UAB del SAF (Servicio de Actividad
Fisica)

PRESUPUESTO: 80.000 €, financiado con recursos de la UAB.
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Actuacién 27 !J- .

e

AMPLIAR LAS PROMOCIONES Y DESCUENTOS PARA EL PERSONAL DE LOS CENTROS

VINCULADOS AL UAB®®'

MUNICIPIOS DEL ENTORNO.

EN COMERCIOS, INSTALACIONES DEPORTIVAS Y CULTURALES DE LOS

Con esta actuacion se pretende incrementar la participacion del colectivo universitario en las actividades de los
municipios del entorno.

OBJETIVOS: Ccé

INDICADORES: Volumen de promociones y descuentos

Actuacion 28 g- -

e p—

EJECUTAR ACCIONES DEL PLAN DE MOVILIDAD DE LA UAB.

La UAB cuenta con un plan de movilidad que potencia el transporte colectivo y las formas de movilidad mas
sostenibles, seguras e integradoras; incrementando las conexiones por carril bici con los municipios del entorno;
y eliminando obstaculos y barreras arquitectonicas, entre una larga lista de acciones concretas.

OBJETIVOS: C7yF2

INDICADORES: Numero de barreras arquitectdnicas
Numero de usuarios del transporte colectivo
Numero de usuarios que se desplazan en bicicleta

Actuacion 29 ! ! !

INCREMENTAR HASTA EL 0,6% LA DOTACION DEL FONDO DE SOLIDARIDAD DE LA UAB PARA
LA FINANCIACION DE PROYECTOS DE COOPERACION AL DESARROLLO.

La Fundacién Autonoma Solidaria coordina un programa para gestionar la participacién del colectivo
universitario en estancias solidarias y campos de trabajo en paises en vias de desarrollo. La UAB cred, en 1994,
un fondo de solidaridad constituido por ingresos propios de la universidad con el que se financia una
convocatoria de iniciativas solidariasé propuestas por la propia comunidad. La actuacion pretende aumentar
este fondo con el fin de incrementar los proyectos de cooperacion.

OBJETIVOS: Cc8

INDICADORES: Volumen de financiacion de proyectos solidarios
Numero de proyectos solidarios
Numero de programas de voluntariado, solidaridad y cooperacion
en la que participa la UAB.
Numero de estudiantes, PDI y PAS que participa en los programas de
voluntariado
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Actuacién 30 _j ! _j

INCORPORAR PERSONAL DE APOYO (MEDIANTE BECAS Y ACCIONES DE VOLUNTARIADO) EN EL
OBSERVATORIO DE IGUALDAD DE LA UAB.

En 2006, la UAB fue pionera en aprobar un plan de accién para la igualdad entre mujeres y hombres. Con esta
actuacion se pretende dinamizar la ejecucién del segundo plan de accién7, que cubre el cuatrienio 2008-2012. El
Observatorio de Igualdad también se encarga de velar para que en la UAB no haya discriminacion por razén de
sexo, discapacidad o escasos recursos econémicos.

OBIJETIVOS: Cc9

INDICADORES: Porcentaje de hombres y mujeres en los diferentes tipos y categorias
de los puestos de trabajo

4.4, Ambito D) MEJORAS DIRIGIDAS A LA IMPLANTACION Y ADAPTACION
DEL EEES

La implantacion del EEES persiguiendo la formacion de calidad es uno de los aspectos
principales de este primer enfoque. Hace seis afios, la UAB inici6 un plan piloto de asignaturas
del EEES en 17 titulaciones de grado, incluyendo cursos de formacion para profesores, que ha
permitido adquirir una experiencia muy valiosa para abordar la implantacion del resto de
titulaciones. La formacion de profesores en las metodologias EEES y la adaptacion de las aulas
y de otros lugares para el trabajo en grupo y para tutorias son actuaciones propuestas y
presupuestadas en el presente plan. Y a partir del curso, 2009-2010 la UAB imparte, 47 titulos
de grado totalmente adaptados al EEES, con la intencion de completar la adaptacion de todos
los estudios durante el curso 2010-2011.

Para mejorar la implantacion y la adaptacion de la oferta docente de la UAB al EEES, el
presente plan estratégico del proyecto UAB plantea los siguientes objetivos especificos en
este ambito de actuacion:

* Objetivo D1: Mejorar el grado de internacionalizacion de la oferta académica a través
de medidas relacionadas tanto con la oferta lingUistica, como con la mejora del entorno
residencial.

CEl

* Objetivo D2: Mejorar los espacios del campus UAB™ para adecuarlos a la nueva

metodologia docente EEES.
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* Objetivo D3: Adecuar las herramientas tecnoldgicas a las necesidades derivadas de las
nuevas metodologias docente y de aprendizaje en el marco del EEES.

* Objetivo D4: Atraer estudiantes e investigadores extranjeros.

* Objetivo Ds5: Incrementar la oferta laboral para graduados y de practicas para
estudiantes en la UAB y en el resto de las entidades integrantes del proyecto.

* Objetivo D6: Potenciar el valor didactico y de interrelacion de los espacios libres de los
edificios del campus, asi como de los espacios naturales del campus y del entorno, y
adaptar espacios singulares actuales como aulas docentes innovadoras, por ejemplo,
laboratorios de radio, salas de cine y teatro, etc.

A continuacion se enumeran las actuaciones a realizar para conseguir esos objetivos.

Actuacion 1 !!!

ESTABLECER UNA BOLSA DE 400 AYUDAS PARA FACILITAR LA IMPARTICION DE CLASES EN INGLES
MEDIANTE LA SUBVENCION TOTAL DE CURSOS DE IDIOMAS A LOS PROFESORES.

Ver justificacion en el apartado A.

Actuacién 2 !j. !j

e

CONSOLIDAR EL PROGRAMA DE BECAS PARA PERSONAL INVESTIGADOR EN FORMACION (PIF) EN LOS
CENTROS ADHERIDOS AL PROYECTO UAB "' Y HACER DIFUSION INTERNACIONAL.

Ver justificacion en el apartado A.

Actuacion 3 !j!!j

PROMOCIONAR LAS POSIBILIDADES DE INTERMEDIACION LABORAL DEL SERVICIO TREBALL

CAMPUS ENTRE LAS ENTIDADES VINCULADAS AL PROYECTO UABCEI.

Ver justificacion en el apartado A.

Actuacién 6 - !-

CREACION DE UN ENTORNO PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO EN CIENCIA Y
TECNOLOGIA, PARA COMPARTIR EL CONOCIMIENTO VINCULADO AL TRABAJO DOCENTE Y DE
INVESTIGACION. SE TRATA DE UN ESPACIO DE TRABAJO COLABORATIVO, PRESENCIAL O
VIRTUAL, CON SALAS MULTIMEDIA AVANZADAS, ABIERTO A TODOS LOS CENTROS

El
VINCULADOS AL UAB®F'.

Ver justificacion en el apartado A.
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Actuacion 9 !!j!

LLEVAR A CABO OBRAS ORIENTADAS A LA MEJORA DOCENTE Y A LA CREACION DE ESPACIOS
DONDE SE FOMENTE LA RELACION INTERDISCIPLINAR, MEJORAS RELATIVAS A LA SEGURIDAD,
SALUD, ACCESIBILIDAD, GESTION DE ESPACIOS AGROFORESTALES Y SOSTENIBILIDAD
ENERGETICA DE LOS EDIFICIOS, EN LAS FACULTADAS DE LA UNIVERSIDAD Y EN UNIDADES
DOCENTES DE LA FACULTAD DE MEDICINA.

Ver justificacién en el apartado A.

Actuacion 23 . !.

P R el

MEJORAR INFRAESTRUCTURAS TIC Y ADECUAR LAS HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS DOCENTES Y
DE INVESTIGACION: SALAS DE HOUSING DE SISTEMAS; ACCESO A INTERNET INALAMBRICO PARA
LOS CENTROS VINCULADOS AL PROYECTO UAB®®'; DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE LA
SOCIEDAD DE LA INFORMACION (TECNOLOGiAS SINGLESIGNON, E-ADMINISTRACION, REDES
SOCIALES, INTEGRACION DE SISTEMAS DE INFORMACION, ESPACIOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE Y

DE COLABORACION, ETC.).

Ver justificacion en el apartado C.

Actuacion 24 ! ! !

HABILITAR ESPACIOS DEL CAMPUS COMO ESPACIOS DIDACTICOS, CON PANELES
INFORMATIVOS, EXPOSICIONES, Y ADAPTACION DE INSTALACIONES CIENTIFICAS Y
TECNOLOGICAS PARA VISITAS.

Ver justificacion en el apartado C.

Actuacién 31 !!!

ABRIR LA SALA DE TEATRO Y LA SALA DE CINE DE LA PLAZA CiVICA PARA USOS DOCENTES; Y LOS
PLATOS DE TV Y LOS ESTuDIOS DE RADIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION,
TAMBIEN COMO AULAS DOCENTES INNOVADORAS PARA OTROS AMBITOS ADEMAS DEL DE LAS
CIENCIAS DE COMUNICACION.

La adaptacidon de la docencia al EEES exige plantear espacios aulicos innovadores. La UAB cuenta con espacios
que, con una transformacion de usos adecuada, podran convertirse en aulas docentes innovadoras, como son la
Sala de Teatro y el Cine de la Plaza Civica; los platds de TV y los Estudios de Radio de la Facultad de Ciencias de la
Comunicacion.

OBJETIVOS: D6

INDICADORES: Numero de actividades docentes impartidas en los espacios de
nueva adaptacion.
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Actuacién 32 _j ! _j

AMPLIAR LA OFERTA RESIDENCIAL DE LA RESIDENCIA UNIVERSITARIA “VILA UNIVERSITARIA” CON
CERCA DE 200 NUEVAS PLAZAS. Y CREACION DE UNA RESIDENCIA DE ESTUDIANTES E INVESTIGADORES,
ABIERTA AL COMPLEJO DOCENTE DEL HOSPITAL DE LA SANTA CREU I SANT PAU, PARA ESTANCIAS
TEMPORALES YA SEAN DE CARACTER DOCENTE O ASISTENCIAL.

La ampliacién de oferta residencial facilitara la afluencia de estudiantes internacionales.

OBIJETIVOS: D1

INDICADORES: Plazas de residencia.

4.5.Ambito E) TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO Y RESULTADOS DE
INVESTIGACION AL SECTOR EMPRESARIAL

La transferencia a la sociedad de los resultados de la investigacidn y del conocimiento que se
genera en la universidad es una de las misiones de la UAB y una de las prioridades de la

propuesta UABE.

Desde hace afos, los departamentos de la UAB, realizan actividades de transferencia del
conocimiento, desde convenios de investigacion, proyectos, publicaciones, revistas o
actividades de difusion. Un paso importante en la direccion de intensificar las acciones de
transferencia ha sido la creacion en el 2007 del Parc de Recerca de la UAB (PRUAB) que tiene
como uno de sus objetivos principales facilitar la transferencia de tecnologia y de conocimiento
a la sociedad. Con el PRUAB, se ha creado un modelo de trabajo que se basa en aprovechary
potenciar la capacidad y experiencia de las estructuras ya existentes, y en establecer las
necesarias medidas de coordinacion de toda la funcion de transferencia bajo una misma
direccion politica.

Gracias a las politicas de captacion de investigadores extranjeros, la UAB cuenta con un
destacado numero de investigadores procedentes de otros paises a través de convocatorias
como el programa PEOPLE del VII Programa Marco de la UE, Juan de la Cierva, Beatriu de
Pinds, Ramon y Cajal, Serra Hunter, ICREA o a través de convocatorias de PIF (Personal
Investigador en Formacidn) propias de la UAB o del Ministerio.

Los institutos y centros de I+D+i tienen un gran numero de investigadores foraneos. La
integracion de todas estas instituciones llevara a incrementar la internacionalizacion de todo el
conjunto. En particular, en el sincrotron ALBA, se prevé que experimentaran un gran numero de
investigadores, de los cuales una buena parte seran extranjeros y estaran relacionados con la
UAB.
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La UAB también participa activamente en plataformas tecnoldgicas europeas, como son la
Integral Satcom Initiative (ISI) y la Mobile and Wireless Communications (eMOBILITY).

Para lograr una mejora en la transferencia del conocimiento y resultados de investigacion al
sector empresarial, se plantean los siguientes objetivos especificos:

* Objetivo E1: Conocer, estructurar y valorizar de manera mas eficiente el conocimiento

generado en todo el UABF.

* Objetivo E2: Consolidacidn y expansion del PRUAB.
* Objetivo E3: Fomentar la formacion y la cultura emprendedora del campus.

* Objetivo E4: Fomentar la utilizacion de los servicios cientifico técnicos a través de la
mejora de sus infraestructuras.

* Objetivo E5: Fomentar la apuesta por investigaciones innovadoras, de gran impacto y
que sean transferibles.

* Objetivo E6: Fomentar la creacion de empresas spin-off.

A continuacion se detalla la propuesta de actuaciones para lograr una mejora de la
transferencia del conocimiento y resultados de investigacion al sector empresarial.
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Actuacién 20 B B B
CONVOCAR PREMIOS A LA EXCELENCIA INVESTIGADORA PARA LOS INVESTIGADORES CON LOS

RESULTADOS MAS DESTACADOS SEGUN CRITERIOS DE INNOVACION, ORIGINALIDAD Y
APLICABILIDAD.

Ver justificaciéon en el apartado B.

Actuacién 33 . . -
PAQUETE DE MEDIDAS PARA INCREMENTAR LA VISIBILIDAD DE LA OFERTA TECNOLOGICA Y
OPORTUNIDADES DE COLABORACION.

Es esencial realizar las siguientes actividades: diseminar las oportunidades de colaboracién tecnoldgica;
promocionar la oferta tecnoldgica en congresos y eventos internacionales; realizar jornadas de coordinacién con
las empresas.

OBJETIVOS: B2yEl
INDICADORES: Numero de accesos/consultas de investigadores UAB™ a la web
PRUAB.

Numero de acuerdos y licencias.
Numero de ingresos por licencias.
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Actuacién 34 _}!j!j

PROMOVER EL ESPiRITU EMPRENDEDOR EN EL CAMPUS.
La incubadora de empresas con actividades de |+D+i es una pieza esencial en el sistema de innovacién, que
ofrece los espacios y el apoyo necesarios a empresas spin-off de nueva creacidn y a proyectos concretos de
investigacion aplicada en colaboracién con las empresas. Durante los ultimos afios el PRUAB ha creado mas de
30 empresas spin-off, muchas de las cuales actualmente no estan ubicadas de manera adecuada, porque se
sitian en espacios temporales o dentro de los mismos departamentos de la universidad.

La proxima finalizacion de las obras del edificio EUREKA |, ubicado dentro del PRUAB (y prevista para finales del
2009), permitira disponer de un espacio de incubacion de 1.370 m2. Este espacio estard disponible para
empresas consolidadas interesadas en impulsar su innovacion tecnoldgica o su investigacidn como empresas

spin-off.
OBIJETIVOS: B1,C1,E2,E3yE6

INDICADORES: Numero de empresas ubicadas en el edificio EUREKA I.
Ndmero de empresas “externas” ubicadas en el EUREKA I.

Actuacidn 35 _j!!j

INCREMENTO DE LAS ACTUACIONES DE VALORIZACION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO.

Es necesario reforzar las actuaciones que ya se llevan a cabo en el marco de la valorizacion y transferencia del
conocimiento: vigilancia tecnoldgica, estudios de mercado, impulso de la transferencia en ciencias sociales y
humanidades, impulsar la creacién e EBTs y desarrollar acuerdos para reforzar una sistema/fondo “pre-semilla”,
fomentar la incorporacion de técnicos de transferencia, programa de colaboraciéon con la A4U.

OBJETIVOS: ElyF6

INDICADORES: Numero de acuerdos de licencias.
Ndmero d spin-off creadas.
Numero de accesos/consulta de investigadores UAB®

Actuacion 36 . !j_j

]

PROMOVER EL ESPiIRITU EMPRENDEDOR EN EL CAMPUS.

Con vistas al futuro de la investigacion y de la transferencia es importante inculcar el espiritu emprendedor

entre los estudiantes del campus y futuros investigadores. Realizar actividades como: acuerdos especificos entre
. .. CEIl < ., . . . ..

entidades participantes en el UAB™, mddulo comun para estudiantes de master, integrar formacion sobre

patentes en programas de grado de la UAB.
OBJETIVOS: E3YyE6

INDICADORES: Numero de acuerdos de licencias.
Numero d spin-off creadas.
Numero de accesos/consulta de investigadores UAB®,
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Actuacion 37 . .
POLARIZADOR NUCLEAR DINAMICO (DNP).

Asociado a un sistema de produccion de imagenes o espectros de RMN in vivo (Bruker BioSpec de 7 Teslas) que
permitird la obtencién de imagen molecular y deteccién de cambios metabdlicos en organismos vivos. Sus
usuarios principales seran investigadores del ambito de la biomedicina y la biotecnologia.

OBIJETIVOS: B1,B4,E1yE4

INDICADORES: Numero de acuerdos de licencias.
Numero de spin-off creadas.
Numero de ingresos por licencias

Actuacion 38 ! !

e

ESPECTROMETRO DE MASAS PROTEONOMICA (DE CLIMA).

Un espectrémetro de masas MAT253 y sistema de preparacion de muestras Kiel IV para dar apoyo a la
investigacion medioambiental, y fundamentalmente a los proyectos relacionados con la paleoclimatologia
marina y la oceanografia. Consiguiendo asi mantener el liderazgo del entorno UAB en el campo del medio
ambiente y especialmente en estudios de cambio climatico.

OBJETIVOS: B1,B4,E1yE4

INDICADORES: Numero de proyectos concedidos.
Numero de peticidn de servicios.

Actuacion 39 _J. !

fm——
ESPECTROMETRO DE MASAS PROTEONOMICA (Bi10).

Esta adquisicién, enmarcada en el proceso de potenciacion de la investigacién en protedmica y biologia
estructural, de gran proyeccidn en el entorno UAB gracias a las instalaciones Sincrotrén y el Centro de Biologia
Estructural y Protedmica, permitird un gran avance en la capacidad de secuenciacion de novo de péptidos,
velocidad de analisis, identificaciéon de modificaciones post-traduccionales y abordaje protedmica, topdown
proteomics o MALDI-imaging, con un gran potencial en el campo de la busqueda de biomarcadores vy
aplicaciones clinicas y médicas.

OBJETIVOS: B1,B4,E1yE4

INDICADORES: Numero de proyectos concedidos.
Ndmero de peticion de servicios.
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Actuacién 40 _}!j!

CREACION DEL SERVICIO INTEGRAL DEL ANIMAL DE LABORATORIO (SIAL) LIGADO AL
SERVICIO DE ESTABULARIO DE LA UAB.

En los proyectos colaborativos en el campo de la biotecnologia, biomedicina y nanotecnologia - (lineas
estratégicas prioritarias para la UAB, asi como en el Plan Nacional de [+D+i y el VIl Programa Marco)-
actualmente se realizan estudios in vivo. La normativa vigente sobre el uso de animales para investigacion ha
hecho necesario replantear las instalaciones. Para ello es fundamental disponer de un animalario que retna las
condiciones éptimas, asi como de laboratorios mas estandar asociados al mismo. Se pretende desarrollar un
Servicio Integral de Animales de Laboratorio, un espacio que combine conocimientos cientificos y técnicos en
ciencia del animal de laboratorio y que sea el espacio idoneo para desarrollar proyectos de |1+D+i que requieran
el uso de animales de laboratorio con los mejores estandares de calidad y bienestar animal.

OBIJETIVOS: B1, E4yE5

INDICADORES: Numero de proyectos concedidos.
Numero de peticidn de servicios.

Actuacion 41 ! ! _j

ADQUISICION DE UN MICROSCOPIO ELECTRONICO.

Esta actuacion esta ligada a la anterior, ya que para la realizacidn de estudios in vivo es necesario contar con un
microscopio de barrido analitico de emision de campos. El Servicio de Microscopia dispone de dos microscopios
electrdnicos de barrido convencionales. Estos microscopios no tienen la resolucion adecuada para solucionar los
problemas de los numerosos investigadores y proyectos que se estan desarrollando. Es por ello que
consideramos indispensable la adquisicidon de otro microscopio electrénico.

Dado de que no se dispone de ningun microscopio electréonico de barrido de ultra alta resolucién en el ambito
de Cataluia, la novedad de esta técnica seria muy ventajosa para los departamentos y centros de investigacion
del PRUAB, con la posibilidad de publicar en revistas de alto impacto y patentar algunas de las aplicaciones o
resultados. Cabe sefialar que tanto el Institut Catala de Nanotecnologies ICN como el Institut de Ciencia de
Materials de Barcelona ICMAB estarian interesados en la utilizacion del equipo.

OBIJETIVOS: B1, E4yE5

INDICADORES: Numero de proyectos concedidos.
Numero de peticidn de servicios.
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Actuacion 42 ! ! __j

ACTIVIDADES DE FORMACION Y SENSIBILIZACION A TRAVES DE UN PREMIO A LA MEJOR
INVESTIGACION Y UNA GUIA “QUE Y COMO PATENTAR”.

El premio permitira aumentar el nimero de comunicaciones que se realizan a la OTRI e incrementar la
sensibilizacidn hacia la comunicacidn y proteccidn de los resultados de investigacion. La guia se distribuira entre
los investigadores de los entes participantes en la propuesta y se organizara en capitulos tematicos (Quimica,
Farmacia, Biotecnologia, etc.)

OBJETIVOS: E1l,E3YE5

INDICADORES: NUmero de accesos/consultas de investigadores.
Numero de acuerdos de licencia.
Ndmero de spin-off creadas.
Numero de peticidn de servicios.

Actuacion 43 !

f— e

MEJORAR LOS PROCESOS DE GESTION DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
Para agilizar e incrementar la eficiencia de la gestidn de la informacion sobre propiedad intelectual se considera

necesaria la adecuacién de la Base de Datos (INTEUM), por lo que se pretende hacer evolucionar el aplicativo.
Por otro lado es necesario mejorar los servicios profesionales, workflows, las normativas internas y sistemas de

gestion.
OBJETIVOS: E1,E3yES5
INDICADORES: Ndmero de resultados de la investigacidn evaluados.

Numero de patentes registradas

Ndmero de ofertas tecnolégicas difundidas
Numero de contratos con empresas
Numero de ingresos por licencias

4.6.Ambito F) INTERACCION ENTRE EL CAMPUS Y SU ENTORNO
TERRITORIAL

En lo que respecta al entorno mas inmediato del nucleo de la universidad, es decir, al
entramado de centros e institutos de investigacion que forman parte del PRUAB, el proyecto
estratégico propone una serie de medidas orientadas a una agregacién colaborativa de gran
valor afadido.

La UAB tuvo la suerte, o el acierto de quienes gestaron su nacimiento, de ser ubicada en el que
ha llegado a ser el espacio mas dinamico de Cataluna™.

Bseguin los indices de la consultora Activa Prospect correspondientes a los afios 2004-2008.
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La institucion definié un vector estratégico de actuacion hace una veintena de afos, creando en
el Campus de Bellaterra institutos propios de investigacion y consorcios con otras instituciones
como el CSIC, el IRTA o el propio Gobierno de Catalufia. Esta politica se ha mantenido a través
de los sucesivos equipos rectorales y en la actualidad el campus acoge varios centros de
calidad reconocida internacionalmente en I+D+i con personalidad juridica diferente de la
UAB.

Con la creacion del Parc de Recerca de la UAB (PRUAB) se pretende catalizar la integracion de
todo este conjunto de centros de |+D+i Unico en Espafia y realizar la transferencia del
conocimiento de una manera mas eficiente. Esta concentracion de centros en el campus esta
empezando a dar sus primeros frutos en forma de colaboraciones en docencia de postgrado e
investigacion, asi como en el uso optimizado de los servicios cientifico-técnicos y de soporte a la
transferencia del conocimiento. Varias de las actuaciones en esta linea se plantean para ser
financiadas por el Programa CEl. El objetivo clave para la UAB durante los proximos cuatro afios

CEI)

(correspondientes al plan UAB™") es conseguir la integracion de todo este potencial y liderar su

valor emergente.

Sin embargo, la accion de la UAB no terminara con el nivel de integracion que se consiga en los
proximos cuatro afos. El espiritu innovador y perfeccionista de la UAB que ha llevado a la
universidad a la mejora permanente en la docencia, a la busqueda de la excelencia en la
investigacion, a la eficacia en la transferencia del conocimiento y a la eficiencia en la
administracion de la institucion, no es suficiente en el caso de la UAB. La institucion no puede
conformarse con una posicion pasiva en la evolucion de un entorno que puede llegar a ser un
polo de [+D+i, social y econdomico de primera magnitud. Por ello, la UAB tiene una perspectiva
de largo recorrido y enfoca acciones del proximo cuatrienio con la vista puesta en el 2020. El
papel de la UAB no es el de mirar exclusivamente hacia el interior de la institucion, sino
promovery liderar el proceso de desarrollo en su entorno y servir como catalizador del mismo.

La prueba de la voluntad de la consolidacion de esta trayectoria, es la firma del manifiesto por
parte de los centros e institutos de |+D+i adscritos al PRUAB, varios de ellos con mas de una
década de existencia y de colaboraciones con la UAB. Otras instituciones sociales y empresas,
algunas de ellas sin una trayectoria de colaboracién con la UAB, han firmado el manifiesto de
adhesidon como un primer paso hacia la creacion del Cluster del Conocimiento UAB-30 (Fig. 4).
Ha sido la oportunidad de la convocatoria CEl la que ha dado un impulso sustancial a este gran
proyecto.

La UAB pretende ser catalizadora de un territorio que podria convertirse en el cluster de
conocimiento mas importante del Mediterraneo. Esta afirmacion, que en un principio puede

parecer poco realista es, sin embargo, el resultado de:

* Una larga trayectoria en esta direccion, producto de una estrategia mantenida por los
diferentes equipos rectorales que han gobernado la UAB en los Ultimos 20 afos;
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* La consolidacion de un entorno de I+D+i Unico en Espana, formado por los centros e
institutos actuales; los nuevos centros de inauguracion inminente (Sincrotrén ALBA,
CBATEG-Mouse Clinic, CIN2, Centro de Investigacion en Agrigendmica); y los planes de
creacion de nuevos institutos y centros en el espacio donde se encuentra el Parque del
ALBA;

* Un entorno muy potente de empresas de alta tecnologia, tanto multinacionales
como pymes, y estructuras de organizacion y dinamizacidn como el Parc Tecnologic del
Vallés y el recientemente inaugurado ESADE-Creapolis; y

* Un territorio que se vertebra a su alrededor, con una red de comunicaciones
formidable a la que se afiadirad la futura linea del tren de alta velocidad AVE hacia
Francia. Como se ha mencionado anteriormente, este espacio singular ha sido
calificado recientemente como el mas dinamico de Catalufia.

Con el presente plan estratégico se pretende mejorar la interaccion entre el campus y su
entorno. Para conseguirlo, se plantean los siguientes objetivos especificos en este ambito de
actuacion:

* Objetivo F1: Profundizar en la integracion de los centros que conforman el entorno de
[+D+i de la UAB y consolidar la UAB como campus CEl incrementando los apoyos y los
acuerdos a esta iniciativa entre las entidades del entorno.

* Objetivo F2: Mejorar la movilidad y consequir la accesibilidad universal del campus®.

* Objetivo F3: Conseguir la participacidon de usuarios no universitarios de las poblaciones
del entorno en la oferta cultural y de servicios deportivos de la UAB.

* Objetivo F4: Incrementar la participacion de las entidades sociales y asociaciones

CEl

vecinales del entorno de la universidad y de los centros UAB-" en el proceso de

integracion del campus en la vida social de este entorno territorial.

* Objetivo F5: Hacer participes del proyecto a todo el colectivo universitario y
promocionarlo en el entorno territorial, tanto al nivel mas inmediato (las poblaciones
del entorno), como a nivel espafiol e internacional.

* Objetivo F6: Establecer o reforzar alianzas con otras universidades para realizar

proyectos que coincidan con las actuaciones del plan estratégico UABF'.

A continuacidn se detallan las actuaciones necesarias para conseguir esos objetivos.
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Actuacion 23 B !j!

e

MEJORAR INFRAESTRUCTURAS TIC Y ADECUAR LAS HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS DOCENTES Y
DE INVESTIGACION: SALAS DE HOUSING DE SISTEMAS; ACCESO A INTERNET INALAMBRICO PARA
LOS CENTROS VINCULADOS AL PROYECTO UAB®®'; DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE LA
SOCIEDAD DE LA INFORMACION (TECNOLOGIAS SINGLESIGNON, E-ADMINISTRACION, REDES
SOCIALES, INTEGRACION DE SISTEMAS DE INFORMACION, ESPACIOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE Y

DE COLABORACION, ETC.).

Ver justificacién en el apartado C.

Actuacion 25 ! !

CONSOLIDAR LA OFERTA CULTURAL Y CREAR UNA OFERTA COORDINADA Y ESTABLE DE
DIVULGACION CIENTIFICA DEL CAMPUS Y PROMOCIONARLAS ENTRE LOS MUNICIPIOS DEL

.

ENTORNO.

Ver justificacién en el apartado C.

Actuacion 26 ! !

PROMOCIONAR LA OFERTA DE EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS DEL CAMPUS ENTRE EL

CONJUNTO DE CENTROS VINCULADOS AL PROYECTO UABCEI Y EN LAS POBLACIONES DEL

@

ENTORNO.

Ver justificacién en el apartado C.

.
L

Actuacion 28 !

EJECUTAR ACCIONES DEL PLAN DE MOVILIDAD DE LA UAB.

Ver justificacion en el apartado C.

Actuacion 44 ! ! !

ESTABLECER NUEVOS ACUERDOS DE ADHESION AL PROYECTO UAB®' con Las

INSTITUCIONES, ENTIDADES Y EMPRESAS DEL ENTORNO TERRITORIAL DE LA UAB, E INICIAR

PROYECTOS DE COLABORACION CONCRETOS.

La UAB estd fuertemente integrada en el territorio y vinculada a numerosas instituciones de su entorno, muchas
. . . . CEl .

de las cuales ya han expresado un firme interés para integrarse en el proyecto UAB™" y establecer alianzas

intensas y perdurables con la universidad. Ampliar esta integracion es el principal pilar sobre el que se sustenta

el presente plan.
OBJETIVOS: F1

INDICADORES: Numero entidades adheridas
Numero de proyectos iniciados
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Actuacion 45 ! ! !

ATRAER DEPARTAMENTOS DE |+D DE EMPRESAS DEL SECTOR TECNOLOGICO AL EDIFICIO
EUREKA I.

El nuevo Edificio Eureka pretende ser un referente en la transferencia tecnoldgica con el sector empresarial del
entorno territorial. Con esta actuacién se pretende incrementar la integracion en actividades de desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

OBJETIVOS: F1

INDICADORES: Numero de empresas establecidas en el edificio Eureka I.

Actuacion 46 ! !j !

FOMENTAR ENTRE LOS COLECTIVOS Y ASOCIACIONES DE LA UAB LA REALIZACION DE
ACTIVIDADES COORDINADAS CON LAS ASOCIACIONES VECINALES Y ENTIDADES SOCIALES DEL
ENTORNO.

La UAB dispone de numerosas iniciativas dirigidas a personas que no forman parte del colectivo de estudiantes
de estudios reglados. Con esta actuacion se pretende incrementar la participacion de las entidades sociales y
asociaciones de vecinos de los municipios colindantes en el proceso de integracion del campus en la vida social

del entorno.
OBIETIVOS: F4
INDICADORES: Numero de relaciones establecidas con asociaciones vecinales y

entidades sociales.
Numero de actividades realizadas.

Actuacion 47 !j ! !

2 CEI
ELABORAR UN PLAN DE COMUNICACION DEL PROYECTO UAB A TODOS LOS NIVELES,
TANTO DE COMUNICACION INTERNA COMO EXTERNA, Y TANTO A NIVEL INTERNACIONAL
COMO NACIONAL.

La apuesta por el CEl de la UAB serd el hilo conductor de la campafia de comunicaciéon que esta preparando la
institucién. Materiales de divulgacion en soporte papel, material audiovisual, una pagina web, asi como
campaiias de difusién general.

OBJETIVOS: F5

INDICADORES: Numero de visitas a la web del proyecto.
Numero de impactos en los medios de comunicacién.
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5. El seguimiento del proyecto UAB®F

El proyecto UAB®' ha sido elaborado por un equipo de trabajo que ha tenido la direccion
estratégica de una comision formada por miembros del equipo de gobierno presidida por la
propia rectora de la UAB. Este equipo ha recibido el apoyo de una comision técnica formada por
responsables de las diferentes areas técnicas y servicios administrativos de la UAB relacionados
con el proyecto. Asimismo, una comision asesora formada por personalidades relevantes de la
UAB ha dado soporte estratégico a la propuesta.

Un plan estratégico necesita de una estructura que haga el seguimiento del proyecto y
mantenga los contactos en la UAB, con los socios del proyecto y con el Ministerio.

La estructura operativa disefiada para coordinar y gestionar el proyecto estaria asignada a la
Oficina de Planificacion Estratégica y Auditoria de la universidad, y una comision de
seguimiento formada por miembros del equipo de gobierno y presidida por la propia rectora. El
objetivo fundamental es realizar el seguimiento del cumplimiento de los objetivos y mantener
puntualmente informados a los érganos de gobierno.

Esta comisidn controlara la evolucion de los indicadores correspondientes a todos los objetivos
y actuaciones del plan estratégico.

La comision de seguimiento tiene ademas el objetivo de dinamizar el proyecto, para
profundizar en la integracion de los centros e instituciones participantes. Esto lleva a la
necesidad de crear un foro donde se debatan las cuestiones de interés para todo el conjunto y
se canalicen las iniciativas de los miembros asociados, como por ejemplo cursos, workshops,
ferias, sistema comun de gestion del conocimiento, y web del conjunto, entre otras.

El proyecto se desarrollara siguiendo el siguiente cronograma
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Trim. | Trim.| Trim.|Trim.| Trim.| Trim.| Trim.| Trim.| Trim.| Trim.| Trim.| Trim.| Trim.|Trim.|Trim.

|Actuacic’>n 1

[Actuacién 2

[Actuacién 14 |
[Actuacion 15 |
[Actuacién 16 |

|

[Actuacién 17
[Actuacién 18

Actuacion 22
Actuacién 23
Actuacion 24
Actuacion 25
Actuacién 26
Actuacion 27
Actuacién 28
Actuacion 29
Actuacién 30

|Actuaci6n 31

[Actuacién 32 A |
[Actuacien 32 B |

Actuacién 33

[Actuacion34 | |

Actuacién 35
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6. El cluster del conocimiento UAB-30. Una vision de futuro

El objetivo de la UAB a largo plazo consiste en promover, liderar y dinamizar la integracién, no
s6lo del conjunto de los centros de I+D+i, sino del tejido productivo y el entorno social y cultural,
con el fin de conseguir vertebrar en el eje de la B-30, la creacion del Cluster del Conocimiento
UAB-30, como el mas importante del Mediterraneo.

Cluster del Conocimiento UAB-30

Profunda integracién de la UAB, el
conjunto de centros de |+D+, el tejido
productivo y el entorno social y cultural.

Fig.11.- A largo plazo, la UAB pretende liderar la integracion de todo su rico entorno de |+D+i, productivo,
social y cultural, con el objetivo de crear el cluster de I+D+i mas importante del Mediterraneo, a lo largo
de laB-30™.

A largo plazo (periodo no correspondiente al proyecto UAB®), la UAB pretende consequir
proyectos ambiciosos, los cuales muestran una linea de continuidad con los que se han
presentado en el corto y medio plazo. En este apartado presentaremos los mas importantes:

* Promover y liderar la constitucion del Cluster del Conocimiento UAB-30, como una
evolucion futura del PRUAB, incorporando empresas e instituciones al mismo. De

% La B-30 es una autovia de unos 15 km que pasa frente a la UAB y une nucleos de poblacién y polos productivos de alta tecnologia,
que hacen de este territorio el mas dindmico de Cataluiia. La B-30 es una via paralela a la autopista AP-7 la cual discurre desde

Francia por todo el mediterraneo espafiol.
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hecho, ya pertenecen al Parque de Recerca de la UAB todas las 30 spin-offs creadas por
la UAB. Este Cluster del Conocimiento sera el resultado de la agregacion de las
diferentes instituciones que operan en el territorio (PRUAB, Parque del ALBA, Parque
Tecnoldgico del Vallés (PTV), ayuntamientos), liderados por la UAB.

Promover el inglés en la UAB, para que tenga un uso intensivo en la vida diaria del
campus, como ocurre actualmente con las lenguas oficiales, el espanol y el catalan. Esta
evolucidn es un reflejo natural de los objetivos y de las actuaciones que se describen en
esta propuesta, como son los de internacionalizacion, la atraccion de talento en
docencia e investigacion, o los planes para incrementar su uso en las titulaciones de
gradoy, sobre todo, en las de postgrado.

Trabajar para alcanzar, en el afio 2020, una posicion entre las 5o primeras

universidades de Europa en los rankings internacionales.
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