
 

 

 
 

2. POLÍTICA ESTRATÈGICA DE QUALITAT  DE LA FACULTAT DE 

CIÈNCIES  

 

 

 

La UAB parteix de la premissa que la qualitat és una actitud i una manera de fer les coses 

que ha d’impregnar totes i cadascuna de les activitats d’una organització. És necessari 

doncs definir com la qualitat és present en la política global de l’Equip de Govern de la 

Facultat i com s’incorpora als seus plans estratègics.  

 

La Política estratègica de la Facultat de Ciències englobarà per tant la planificació en 

línies i objectius estratègics concrets, i l’assegurança de la qualitat mitjançant una 

política de qualitat que impregna tots els aspectes de funcionament i gestió de la 

facultat, principalment mitjançant el seu SGIQ (Sistema de Garantia Intern de Qualitat) 

 

 

2.1. Planificació estratègica 
 

La Facultat de Ciències és el Centre encarregat de l’organització dels ensenyaments i 

dels processos acadèmics, administratius i de gestió dels estudis encaminats a l’obtenció 

de títols universitaris, homologats o propis, en l’àmbit de la ciència i la tecnologia que li 

siguin adscrits pels òrgans competents.  

 

El nostre programa electoral téper objectiu continuar sent una Facultat de reconegut 

prestigi tant en docència com en recerca, a l’hora que diversa i equitativa, on els 

seus/les seves membres se sentint partícips del seu bon funcionament. Volem consolidar 

la Facultat de Ciències com a espai de creació, transmissió i difusió de coneixements, 

així com de foment del pensament crític, la solidaritat, la igualtat, el pluralisme i la 

transmissió dels valors cívics.  

 

Amb aquests objectius proposàvem unes línies de treball en 10 punts:  

• Consolidar l’oferta innovadora de Graus i Màsters 

• Finançament de Graus i Màsters 

• Acreditació del SGIQ 

• Formar en valors 

• Infraestructures i espais 

• Reconeixement de l’activitat no lectiva del Personal Acadèmic 

• Participació de l’alumnat 

• Organització interna 

• Mobilitat 

• Promoció de la Facultat de Ciències 

 

Hem elaborat en conseqüència un Pla estratègic resultant de l’alineació dels nostres 

objectius amb els objectius estratègics de la UAB (Pla Horitzó 2030). Aquest Pla constitueix 

el full de ruta que acompanya i consolida l’estratègia de la Facultat i de la UAB i 

contribueix a prioritzar la presa de decisions. 
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El Pla Estratègic de la Facultat de Ciències, per coherència i compromís amb la UAB, fa 

doncs seus els 6 eixos estratègics definits en el Pla Horitzó 2030 (Qualitat Docent; 

Responsabilitat Social; Comunitat UAB, Campus, Model de governança; Projecció 

Internacional, adaptant-ne les accions i objectius estratègics a la Facultat.  

Així mateix, per cada línia d’acció es defineixen un o diversos indicadors estratègics, 

amb un valor i data a la qual assolir-lo, relacionats amb unes accions d’actuació o 

millora, que permeten definir uns objectius clars i tangibles a mitjà termini i que permetran 

una correcta avaluació de l’assoliment del pla estratègic.  

 

Aquests Pla estratègic està perfectament integrat amb la política de qualitat de la 

Facultat, ja que tant els seus indicadors com les propostes de millora formen part del 

SGIQ de la facultat.  

 

 

 

 

 

Així mateix, per cada línia estratègica es defineixen un o diversos indicadors estratègics, 

amb un valor i data a la qual assolir-lo, relacionats amb unes accions d’actuació o 

millora , que permeten definir uns objectius clars i tangibles a mitjà termini i que 

permetran una correcta avaluació de l’assoliment del pla estratègic. Aquests Pla 

estratègic està perfectament integrat amb la política de qualitat de la facultat , ja que 

tant els seus indicadors com les propostes de millora formen part del SGIQ de la facultat.  

 

 

 

▪ Pla Estratègic 2019-2022 
 

Eix 1. Qualitat docent 

Objectius UAB: 

• Oferta docent heterogènia, flexible i adequada a les demandes de la societat 

• Potenciar l’ús de models pedagògics innovadors i adaptats a les diferents necessitats 

d'aprenentatge 

• Promoure la qualitat docent i establir mecanismes de control i millora per tal de seguir sent un 

referent en aquest àmbit  

 

Línia d’acció de la Facultat L1.1. Consolidar una oferta docent adequada a les 

demandes de la societat 

 

Accions de Millora  ⇒ Crear una guia de suport al procés 

d’acreditació. Des.2020. P2.06. 

⇒ Revisar el pla d’estudis de CCAA. Juliol 2021. P2.04 

⇒ Disseny modificat de la taula de millores. Desembre 

2020. P1.02.  

⇒ Establir un protocol de reverificació de titulació i 

valoració d’un indicador associat.  Finalització curs 

2021/2022. P1.03. 

Indicador Estratègic P2.06_Ind-E1. Nombre de titulacions que obtenen 

l'acreditació vers l'excel·lència respecte a l’anterior 

acreditació AQU  

 Objectiu 100% curs 23/24 

 



Línia d’acció de la Facultat   L1.2. Intensificar la formació extracurricular 

 

Accions de millora ⇒ Dissenyar activitats professionalitzadores 

específiques en tots els graus. Setembre 2023. P3.02 i 

P5.03. 

Indicador Estratègic P5.03-Ind-E2 Percentatge de graus que organitzen 

activitats ocupacionals especifiques 

  Objectiu 100% curs 22/23 

 

Línia d’acció de la Facultat  L1.3. Promoure la creació d’un entorn de treball 

d’Innovació Docent 

 

Accions de millora: ⇒ Valorar la creació d’una convocatòria d’ajuts al 

projectes d’innovació docent i de comunicació 

científica des de la Facultat. Juliol 2021. P4.03. 

Indicador Estratègic:  P4.03_Ind-E1. Percentatge d’èxit en la sol·licitud del 

PDI de trams de docència  

 Objectiu 80% 

 

Línia d’acció de la Facultat: L1.4. Assegurar els mecanismes de control i millora 

de la qualitat docent 

 

Accions de millora: ⇒ Pla pilot d’enquestes d’ocupació pròpies dels 

titulats i titulades del grau en Nanociència i 

Nanotecnologia. 

- Disseny enquesta curs 20/21 

- Realització enquesta curs 21/22. P5.03 i 

P1.01 

⇒ Disseny modificat de la taula de millores.  Octubre 

i desembre de 2020. P1.02 i P2.04. 

 

Indicador estratègic P1.01_Ind-E2. Percentatge de propostes de millora 

implementades a la data prevista, per curs 

acadèmic  

 Objectiu 100% 

 

Eix 2. Responsabilitat social 
Objectius UAB: 

• Impulsar la transferència de coneixement a la societat en tots els àmbits, per afrontar els 

desafiaments del nostre entorn. 

• Generar un ecosistema innovador i emprenedor 

 

Línia d’acció de la Facultat  L2.1. Treballar per a la legitimació social de la 

ciència i de la Universitat 

 

Accions de millora:  ⇒ Implementació a les memòries i plans d’estudis 

de les competències generals UAB al llarg dels 

cursos 20/21 i 21/22,  



⇒ Competències generals UAB implementades en 

la totalitat dels grau a partir del curs 22/23. P2.05. 

 

Indicador Estratègic: P2.05_Ind-E1. Percentatge de graus amb noves 

competències generals UAB  implementades 

Objectiu 100% curs 22/23 

 

Línia d’acció de la Facultat   L2.2. Preparar l’alumnat als desafiament 

socioeconòmics i a ambientals 

 

Accions de millora:  ⇒ Campanya de formació i informació entre PDI 

sobre la metodologia Aprenentatge Servei. Cursos 

19/20, 20/21 i 21/22. P2.02  

⇒ Valoració del valor de l’indicador. Setembre de 

2023.  P2.02. 

 

Indicador Estratègic: P2.02_Ind-E1. Nombre de TFE que incorporen 

projectes d’Aprenentatge i Servei  

Objectiu 15 TFGs en el curs 22/23 

 

Eix 3. Comunitat UAB 

Objectius UAB: 

• Potenciar les qualitats personals, professionals i de ciutadania del personal de la UAB Ajudar que la 

vida de l’estudiant en el seu pas per la universitat sigui transformadora en termes de creixement 

personal i professional. 

 

Línia d’acció de la Facultat  L3.1. Reconeixement de la dedicació del PDI a 

tasques de gestió i no lectives  

Accions de millora:  ⇒ Adaptar l’estructura variable de càrrecs de la 

Facultat a la nova normativa de càrrecs UAB. 
Setembre de 2021 per l’inici de curs 2021/2022. P4.03 

⇒ Revisar i completar els documents d’ajuda al PDI 

durant el proper curs. Juliol 2021. P4.03.  

- Guia del PDI de la Facultat  

- Guia de la Coordinació de Grau 

- Guia d’avaluació de la Facultat 

Indicador Estratègic: P4.03_Ind-E2. Percentatge d’implementació de 

nova estructura variable de direcció i gestió de la 

Facultat 

 Objectiu 100% desembre 2021 

 

Línia d’acció de la Facultat   L3.2. Formar en valors 

Accions de millora:  ⇒ Campanya de difusió de la guia 

d’implementació de les competències generals 

UAB. Curs 20/21. P2.05.  



⇒ Implementació a les memòries i plans d’estudis 

de les competències generals UAB al llarg dels 

cursos 20/21 i 21/22 

⇒ Competències generals implementades en la 

totalitat dels grau a partir del curs 22/23. P2.05. 

Indicador Estratègic: P2.05_Ind-E1. Percentatge de graus amb noves 

competències generals UAB  implementades 

Objectiu 100% curs 22/23 

 

Línia d’acció de la Facultat   L3.3. Promoure la participació estudiantil 

 

Accions de millora: ⇒ Accions de millora de la participació a les 

enquestes. I òrgans de representació estudiantil. 

P2.06. P5.04. 

⇒ Accions de dinamització conjuntament amb la 

unitat de Dinamització durant el curs 20/21, i 

continuar fins el curs 21/22, si les dades evolucionen 

favorablement. 

⇒ Modificar i adaptar el calendari d’enquestes per 

fer-los coincidir amb períodes del curs on 

previsiblement la participació podria ser més 

elevada. 
Aquesta mesura s’implementarà al llarg dels cursos 2020/21 i 

2021/22, i a la finalització d’aquests dos cursos se n’avaluarà 

l’efectivitat. 

⇒ Implementació d’enquestes pròpies de Màster. 

Curs 20/21. P5.04 

 

Indicador Estratègic: P5.02_Ind-E3. Percentatge de places de 

representació estudiantil en els òrgans de govern 

cobertes  

 Objectiu 100%  

P5.04_Ind-E1. Índex de participació a les 

enquestes, desglossat per titulacions  

 Objectiu participació del 40% a partir del curs 

2021/2022 

 

Eix 4. Campus 

Objectius UAB: 

• Potenciar el campus com a espais d'interacció i co-creació acadèmica, cultural, vivencial i saludable 

entre alumnat, professionals de la UAB i Alumni Sentit de pertinença, que sigui compartit per tots els 

col·lectius: alumnat, personal docent i personal d'administració i serveis.Esdevenir un referent en 

responsabilitat social universitària (RSU). 

 

Línia d’acció de la Facultat  L4.1. Potenciar espais d’interacció i integració de 

col·lectius 

Accions de millora:  ⇒ Estudi detallat de la disponibilitat de crear espais 

docents nous en l’Edifici C. Aquesta acció es portarà a 

terme en els cursos 2020/2021 i 2021/2022. P4.04. 



⇒ Diagnosis entre el PDI i alumnat per valorar la 

Facultat de Ciències com a lloc de treball equitatiu 

que promou la igualtat de condicions. Aquesta 

diagnosi finalitzarà al juny de 2021.  

⇒ Activar la nova Comissió d’Igualtat de la Facultat 

i accions de millora dels espais físics i virtuals 

d’interacció. Curs 2020/2021. P4.03. 

Indicador Estratègic: P4.04_Ind-E1. Nombre i tipologia de les actuacions 

en espais docents i d’estudis i de la millora dels 

equipaments  

 Objectiu crear o reformar un espai per curs 

 

P4.04_Ind-E2. Grau de compliment anual de les 

previsions d’actuacions planificades a càrrec del 

PIU 

Objectiu 100% 

 

Línia d’acció de la Facultat  L4.2. Crear un sentit de pertinença i reforçar la 

reputació de la Facultat 

 

Accions de millora: ⇒ Disseny d’una campanya de comunicació per 

millorar la imatge i les relacions amb entitats 

externes. Curs 20/21. P2.03. 

⇒ Campanya de comunicació per millorar la 

imatge i les relacions amb entitats externes. Curs 

21/22. P2.03. 

 

Indicador Estratègic:  P2.03_Ind-E1. Nombre d’entitats col·laboradores 

de nova incorporació i nombre total d’entitats 

col·laboradores  

 Objectiu Incorporar un 5% del global 

d’empreses per curs a partir del curs 2022/2023 

 

Línia d’acció de la Facultat   L4.3. Esdevenir un referent en Responsabilitat 

Social Universitària  

 

Accions de millora:  ⇒ Projecte de col.laboració amb el PIUNE per 

definir un indicador òptim del rendiment de 

l‘alumnat NEE. Juliol 2021. P3.02. 

Indicador Estratègic:    P3.02_Ind-E1. Nombre d’estudiants NEE 

titulats/titulades 

 Objectiu  50% de les noves inscripcions al servei 

 

Eix 5. Model de governança 

Objectius UAB:  

• Reforçar el model de governança gràcies a un increment de l’autonomia, associada a la rendició de 

comptes, per guanyar capacitat de resposta i d’incidència en l’entorn. 

• Organitzar les estructures bàsiques de la universitat de manera eficient, amb autonomia de gestió i 

rendició de comptes. Definir un nou model organitzatiu intern de les estructures de la universitat.  



• Revisar l'encaix estructural i competencial entre centres i departaments. 

 

Línia d’acció de la Facultat  L5.1. Model de governança basat en la 

comunicació i la transparència  

 

Accions de millora: ⇒ Protocol òptim de publicació de les actes o 

acords per reduir els terminis. Curs 2020/2021.  P5.02.  

⇒ Revisar i publicar el reglament de la 

Facultat.P5.02.  

 

Indicador Estratègic:  P5.02_Ind-E1. Percentatge d'òrgans de decisió de la 

Facultat amb composició, funcions i periodicitat 

publicats a la web 

 Objectiu 100% a partir del curs 19/20 

P5.02_Ind-E2. Percentatge d’actes o acords de 

Junta de Facultat i Junta Permanent publicats 

abans de 3 mesos des de l’aprovació  

 Objectiu 100% a partir del curs 19/20 

 

Línia d’acció de la Facultat  L5.2. Completar l’esquema organitzatiu de la 

Facultat seguint el SGIQ 

 

Accions de millora: ⇒ Difusió del nou SGIQ a totes les persones 

implicades en els òrgans de govern de la Facultat, 

mitjançant presentacions i debats en les Comissions 

i Juntes (12/09/2020 fins 11/09/2021). P1.01. 

⇒ Disseny d’una campanya de difusió del nou 

SGIQ entre els tres col·lectius que formen la Facultat 

de Ciències durant el curs 2020/2021 (finalització juliol 

2021). P1.01. P1.02. 

⇒ Campanya de difusió del SGIQ_FC. Juliol 2022.  

P1.01. P1.02. 

⇒ Reunions bianuals de gestió del SGIQ. Setembre 

2020 a juny 2021. P1.02.  

⇒ Revisió del reglament de la facultat. Curs 20/21. 

P1.01. 

⇒ Disseny modificat de la taula de millores. Desembre 

de 2020. P1.02. 

 

Indicador Estratègic: P1.01_Ind-E1. Grau de compliment de les línies 

estratègiques de mandat de la Facultat  (per 

mandat) 

 Objectiu 100% 

 

Eix 6. Projecció internacional 

Objectius UAB: 

• Ser reconeguda internacionalment com una bona universitat/facultat. 



 

Línia d’acció de la Facultat   L6.1. Incentivar les relacions nacionals i 

internacionals  

 

Accions de millora:  ⇒ Valorar la creació d’un laboratori d’idees, sobre 

la millora de la imatge i la internacionalització de la 

Facultat de Ciències al llarg del curs 2021/2022. 

P4.03. 

 

Indicador Estratègic:   P1.03_Ind-E1.  Nombre de titulacions 

interuniversitàries   

 Objectiu 35% de la totalitat Indicador igual o per 

sobre d’un 35% a partir del curs 22/23 

 

 

Línia d’acció de la Facultat  L6.2. Crear una espai d’estudi i estratègia sobre la 

projecció nacional i internacional de la Facultat de 

Ciències  

 

Accions de millora: ⇒ Disposar de la web en anglès i castellà. Juliol 2022. 

P5.06.  

⇒ Formar la secretari del deganat en gestió de 

pàgines web per col·laborar en el manteniment i 

actualització de la web. Juliol 2022. P5.06. 

⇒ Valorar la creació d’un laboratori d’idees, sobre 

la millora de la imatge i la internacionalització de la 

Facultat de Ciències al llarg del curs 2021/2022. 

P4.03.  

 

Indicador Estratègic: P5.06_Ind-E1 Percentatge de contingut de la 

pàgina web en castellà i anglès 

       Objectiu 100% a partir del curs 2021/2022 

 

 
 
 
 
 
2.2. La política de Qualitat 
 

Alineada amb la missió, la visió i els valors de la UAB i de la Facultat de Ciències, la 

política de qualitat del centre proporciona doncs el marc d’actuació bàsica i  evidència 

del compromís de l'organització i la seva comunitat amb el disseny, la implantació, la 

revisió i la millora del Sistema de garantia interna de la qualitat (SGIC), que dóna suport 

al desplegament de l’estratègia. 

Aquesta política és d’aplicació en el disseny, la implantació,  la revisió i la millora del 

sistema de garantia interna de la Qualitat (SGIQ). En concret, s’aplica a tots els processos 

que formen part del Marc de verificació, seguiment, modificació i acreditació de les 

titulacions. 

 



 

La política de qualitat de la Facultat de Ciències té per objectiu definir: 

 

• Els Processos i indicadors orientats al desenvolupament de la política de qualitat, 

especialment a la consecució de la millora de les titulacions.  

• Els Programes formatius d’acord amb les necessitats de la societat, des del jovent 

al sector professional.  

• Les Accions d’orientació, tutorització i suport a l’alumnat, que garanteixin 

l’adquisició de competències i resultats d’aprenentatge, tant específiques com 

transversals, que els encamini a una vida acadèmica i professional profitosa i 

satisfactòria.  

• Els Recursos materials i humans que permetin el desenvolupament dels 

programes formatius en les millors condicions possibles.  

• Els Mecanismes de seguiment i vetlla de totes aquestes accions, que permetin 

detectar i corregir possibles mancances, garantint l’actualització i la millora 

contínua dels programes formatius.  

• la Difusió, transparència i, en definitiva, rendició de comptes que facin visible la 

tasca de la Facultat i la seva Responsabilitat Social.  

 



 


