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1. Introduccio

En els darrers anys i en diversos ambits de la UAB s’ha tractat el tema de la
creacio de I'espai europeu d’ensenyament superior. El repte d’assumir aquest
nou referent i la necessitat de reflexionar sobre els canvis que comporta en el
conjunt de l'activitat académica soén elements que sovint han estat presents en
el debat universitari, de manera que el coneixement dels objectius que es
persegueixen amb la construcci6 de [I'espai esmentat s’ha estés
progressivament entre els membres de la nostra comunitat. Els primers fruits
d’aquest debat ja s’han reflectit en I'impuls i en el suport que I'equip de govern
de la UAB ha donat a diverses iniciatives dels centres que poden ser
qualificades com intents reeixits de canvi en una bona direccié.

Malgrat que el marc legal de la LOU no ofereix vies clares d’apropament a
'espai europeu, la UAB en I'ambit de les seves competéncies ha de seguir
esmercgant esforgos i emprendre una accié ferma per tal de no distanciar-se
d’universitats d’altres paisos que compten amb politiques governamentals més
decidides.

Aquest document, doncs, té com a finalitat presentar el marc de les actuacions
que I'equip de govern de la UAB vol potenciar en els propers anys, a fi i efecte
d’impulsar i orientar canvis que incideixin en els aspectes académics sobre els
quals s’esta vertebrant l'espai europeu. Com a institucid, lI'acumulacio
d’experiéncia ha d’esdevenir un actiu important a I'hora de fer un abordatge
decidit de les futures reformes que ens haurien de portar a figurar entre les
millors universitats d’Europa.

Eixos de I’Espai Europeu d’Ensenyament Superior

Les declaracions de la Sorbona (1998) i de Bologna (1999) i el comunicat de
Praga (2001) sobre la creacié de I'Espai Europeu d’Ensenyament Superior
condueixen a la concrecié dels objectius seglents: promoure la mobilitat de tots
els estaments universitaris, possibilitar la integracioé dels titulats en un mercat
laboral unificat i aconseguir un increment de la competitivitat de I'area europea
a nivell internacional. Aixi mateix, es contempla que les persones en el futur
immediat necessitaran adquirir estrategies d’aprenentatge durant tota la vida
per a fer front a les exigéncies que es derivin de la competitivitat i de I'is de les
noves tecnologies.

L’assoliment d’aquests objectius implica una convergéncia de sistemes
educatius diferents i exigeix una adaptacido dels curricula pel que fa a
I'estructura, els continguts i la definicié de competéncies en termes de resultats
d’aprenentatge.

La creacid6 de l'espai europeu tindra exit en la mesura que s’estableixin
sistemes per a assegurar la qualitat, es defineixin estandards comparables i
s’homologuin mecanismes per atorgar acreditacions a les titulacions.

Avui per avui, fruit del treball desenvolupat en els darrers anys per diversos
grups europeus, existeix un consens clar sobre quins son els pilars que han de
sostenir I'espai europeu d’ensenyament superior. Aquests son:
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e Estructura ciclica de les titulacions. Progressivament s’aferma
I'estructura BA-MA (Bachelor-Master) d’'una durada de 3+2 anys, que per a
algunes titulacions podria ser de 4+1. En el primer grau, la formacio ha de
ser més transversal i menys especifica del que és ara, de manera que
faciliti: a) 'accés a una gamma amplia d’estudis de segon nivell, b) la
incorporacio al mercat laboral i c) la mobilitat dels estudiants per a
prosseguir els estudis en altres universitats europees. El segon nivell ha de
donar formacié més especifica per tal de poder exercir com a professionals
especializats i alhora preveure, quan convingui, un itinerari optatiu que
encamini els estudiants cap a la investigacio.

e Sistema de credits europeus (ECTS), basats en el treball de I'estudiant. El
treball durant un curs académic d'un estudiant a temps complet a qualsevol
universitat equival a 60 crédits. Aquests credits hauran de ser repartits entre
les diferents assignatures, tot tenint present que han d’incloure les classes
tedriques i practiques, els seminaris, les tutories, els treballs de camp, les
hores d’estudi, els examens i altres tipus d’avaluacions. Aquest sistema esta
encaminat a garantir el reconeixement dels estudis cursats en un altre pais,
tot i que els continguts difereixin parcialment.

e Sistema de qualificacions unic i transparent que faciliti la comprensié
rapida dels expedients en tots els paisos de I'espai europeu d’ensenyament
superior.

e Acompanyament del titol amb un suplement al diploma que ha de tenir
com a finalitat donar transparéncia al tipus de formacié rebuda per
I'estudiant i facilitar el seu reconeixement en una altra universitat de I'espai
definit.

e Renovacié dels métodes docents. Estendre la docéncia basada en el
model d’ensenyament — aprenentatge i alhora fer una utilitzacié amplia i
correcta de les noves tecnologies. La innovacio docent esdevé el mitja que
pot facilitar la consecucié d’uns objectius de formacié que contemplin
I'adquisicié de coneixements cientifics i una capacitacioé dels estudiants per
a seguir aprenent al llarg de la seva vida.

Cal entendre, doncs, que la creacio de I'espai europeu d’ensenyament superior
ens ofereix un seguit d’oportunitats per emprendre una reforma en profunditat
dels estudis universitaris i un canvi en els habits de treball del professorat,
especialment pel que fa a les actituds i a 'actuacié docent.

2. La Ley Organica de Universidades i I'espai europeu d’ensenyament
superior

En aquest context que acabem de descriure, no podem oblidar que la Ley
Organica de Universidades (LOU) és actualment I'inic marc legal sobre el qual,
malgrat les seves vaguetats i restriccions, hem d’encetar el cami cap a la
convergéncia europea en |'ambit de |'ensenyament superior.

Si parlem de vaguetats és perqué I'esmentada llei, encara que esta per la

integracid del sistema universitari espanyol en el nou espai europeu
d’ensenyament superior, no concreta, en cap cas, com s hauria d’articular el

3 de 22



procés, i encara menys com s’ hauria d'actuar a I'hora de definir i dissenyar
plans d’estudi en sintonia amb |'esperit de la declaracio de Bologna (de fet, les
referéncies es limiten tan sols a “mesures necessaries”). En aquest sentit, és
prou evident allb que s'assenyala a | article 87 de la LOU, on es diu que en el
ambito de sus respectivas competencias el Gobierno, las Comunidades
Auténomas y las Universidades adoptaran las medidas necesarias para la
plena integracion del sistema espafiol en el espacio europeo de ensefianza
superior. Encara que el text reconeix competéncies a les Universitats, €s ben
clar que és el govern de |'estat qui en té les maximes. De fet, des del Ministerio
de Educacion, Cultura y Deportes s’ha anunciat que a finals de 2003 estaran
enllestides les mesures d adaptacio.

D altra banda, i si parlem de restriccions, és perqué amb independéncia de
|"aposta europea la LOU es referma en les directrius generals dels plans
d’estudi i en els titols oficials actuals, la qual cosa dificulta un plantejament
ciclic dels ensenyaments que faciliti plenament la convergéncia i augmenti la
flexibilitat quant a I'arquitectura de les titulacions. Es conegut que, amb la
normativa actual, el primer cicle dels ensenyaments universitaris ha de tenir
una durada de dos a tres cursos academics, mentre que el segon cicle ha de
tenir una durada no inferior a dos.

Es obvi, per tant, que la LOU no tanca les portes a les modificacions que
necessariament s’hauran de fer si, com és de preveure, es vol anar cap a una
veritable integraci6. Aixi, a |'article 88.2, la Llei diu: No obstante lo dispuesto en
el articulo 37, y con el fin de cumplir las lineas generales que emanen del
espacio europeo de ensefianza superior, el Gobierno, previo informe del
Consejo de Coordinaciéon Universitaria, establecera, reformara o adoptara las
modalidades ciclicas de cada ensefianza y los titulos de caracter oficial y
validez en todo el territorio nacional correspondiente a las mismas. A més, al
punt 3 d'aquest mateix article 88, també s’insinua la futura implantacié del
credit europeu ECTS com a unitat de mesura del deure académic, o qualsevol
altra unitat que s"adopti en I'espai europeu d’ensenyament superior.

D altra banda, i amb independéncia d’allo que diu explicitament, aquesta llei
organica no anul.la la redefinicié que es va fer del credit en el RD 779/1998.
Segons aquest RD, un crédit (unitat de valoracid6 de I'activitat académica
organitzada on s’integren harmodnicament, tant els ensenyaments teorics i
practics, com altres activitats académiques dirigides) correspondra a 10 hores
d’ensenyament tedric, practic o les seves equivaléncies, entre las que podran
incluirse actividades academicas dirigidas (tutela y evaluacion) que habran de
preverse en el correspondiente plan docente junto con los mecanismos y
medios objetivos de comprobacion de los resultados académicos de las
mismas (...) En ningun caso, salvo que se trate de ensefianzas en
Universidades a distancia, el porcentaje del crédito correspondiente a las
actividades académicas dirigidas sera superior al 30 por ciento.

Cal subratllar, aixi doncs, que la LOU obre la possibilitat de consolidar la
docéncia tutoritzada, amb el que aixd comporta en relacié amb la filosofia
general de I'espai europeu d’ensenyament superior i les adopcions posteriors
que s’hagin de fer en funcié del que acabi aprovant el Ministeri. A | article
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46.2.e, la llei es refereix explicitament a |'assessorament i |'assisténcia per part
de professors i tutors en la modalitat en qué es determini.

3. La Llei d’Universitats de Catalunya i I'espai europeu d’ensenyament
superior

La Llei d’Universitats de Catalunya en el seu art. 1.1. ja mostra una clara
voluntat de situar-se en el marc de I'espai europeu d’ensenyament superior,
quan explicita com a objecte de la llei “I'ordenacié del sistema universitari
catala, en el marc de l'espai europeu d’educacidé superior’, que segons
'esmentada declaracié en qualsevol cas caldra aconseguir durant el primer
decenni del 2000.

Tanmateix, el fet que la LUC hagi de recollir necessariament el marc general
definit en la LOU pel que fa a I'organitzacio dels estudis, i el fet que en la LOU
les al.lusions al marc europeu no siguin tan explicites com seria desitjable fan
que en els articles que es refereixen a la incorporacio al marc europeu moltes
vegades es parli en termes de “tendéncies” més que no pas de normativa en
ferm. Aixi, doncs, a l'espera del desenvolupament del titol Xlll de la LOU
(previst per a finals de 2003), en general es parla d' “adaptabilitat” en la mesura
que qualsevol normativa que afecti l'estructura o la qualitat haura de ser
establerta en primera instancia pel Ministerio que s’ocupi de I'ensenyament
superior.

Aquesta voluntat de fomentar I'espai europeu de titulacions té diferents
concrecions en l'articulat, que podriem agrupar en tres blocs interconnectats:

3. 1. Mesures estructurals

1. Pel que fa a I'adopcié d’'un sistema de titulacions facilment llegible i

homologable en qualsevol pais signant (és a dir “transparent” quant a la
informacioé que contingui), la LUC adopta com a norma la proposta de
maxims que conté la declaraci6 de Bologna en el sentit que les
universitats hauran “d’acompanyar els diplomes i titols que expedeixin
amb el suplement europeu del titol (art. 15. 1.)”, que contindra tota la
informacié necessaria per tal que s’hi puguin identificar clarament el
nivell i els continguts dels ensenyaments cursats.
A l'espera dels canvis que previsiblement s’hauran de produir en la
normativa de caracter superior, la LUC faculta el DURSI mitjangant el
Consell Interuniversitari de Catalunya per poder adaptar de manera
immediata el suplement europeu del titol a la normativa vigent (art. 15.
2.).

2. Pel que fa a l'organitzacié dels estudis a Catalunya s’aposta clarament
per la “transversalitat®’, és a dir, es fomenta principalment I'organitzacié
d’estudis de primer cicle que actuin com a titulacions-base. Aixi, doncs,
complementariament -perd no explicita- contempla impulsar en la
programacio universitaria, amb les adaptacions curriculars necessaries,
la implantancié de titulacions de segon cicle (+2/+1) amb un caracter
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doble ben diferenciat: a) professionalitzador i d'especialitzacié i b) de
preparacio per a la recerca.

En relacié a facilitar la mobilitat d'estudiants i de titulats en I'espai
europeu la LUC proposa "adaptar les modalitats cicliques dels
ensenyaments a les linies generals de l'espai europeu d’ensenyament
superior" (art. 16.2.a). S'entén, doncs, que accepta com a unitats de
comput ciclic 3+2 / 3+1+1 / 4+1 i que qualsevol primer cicle serveix com
a "qualificacio valida en el mercat laboral europeu".

En el mateix sentit d’afavorir la mobilitat dels estudiants la LUC explicita
que el departament competent i les universitats: “adoptaran mesures per
facilitar que els estudiants que hagin accedit a la universitat des de
Catalunya puguin continuar els seus estudis en altres universitats
d’Europa’” i, per tant, s’hauran “d’afavorir models d’accés i permanéncia
que puguin ser reconeguts i acceptats a les universitats de I'espai
europeu d’educacioé superior” (art. 33. a.)

La LUC insta el departament competent i les universitats a “fomentar
estudis, principalment de primer cicle, que actuin com a titulacions
transversals amb la superacio dels quals es pugui accedir als diferents
estudis que correspongui” (art. 10); no s’hi recull, perd, explicitament la
declaracié de Bologna quan diu que “el titol expedit al final del primer
cicle també servira com a qualificacido valida en el mercat laboral
europeu”. Es evident, doncs, que existeix la voluntat d’atorgar al primer
cicle un caracter transversal —i, per tant, multius- i propedéutic, en la
mesura que prepara per a seguir diferents estudis de segon cicle.
Proposa explicitament I'adopcio del ECTS “o qualsevol altra que s’adopti
en I'espai europeu d’ensenyament superior” (art. 16. 2. ¢) com a unitat
de comput académic per a “coordinar el régim de convalidacions, per
facilitar la transportabilitat dels crédits i la mobilitat dels estudiants, en el
marc del sistema universitari catala i de I'espai europeu” (art. 11. 2.).
Finalment, per fer més transparent el sistema de titulacions també
estableix clarament la necessitat "d'adaptar les denominacions dels
titols" (art. 16. 2. b). Amb una interpretacié estricta, aixd es refereix al
titol genéric que l'estudiant aconsegueix després de cursar un cicle
determinat (i, per tant, estem parlant de la sequéncia Bachelor-Master);
amb una interpretaci6 ampla s’entén que també es pot referir a la
denominacio de cadascuna de les titulacions.

3. 2. Mesures qualitatives

1.

Quant al disseny de plans d’estudis s’afirma que les universitats hauran
d’adoptar “mesures que permetin la flexibilitat dels plans i la seva
adequacié permanent” (art. 8.2). Aixi, doncs, a diferencia del sistema
vigent, la LUC permet la introduccié de mecanismes per tal que els plans
d’estudis puguin ser revisats “continuament”, és a dir defuig la concepcio
tancada actual que impedeix introduir-hi petits canvis o adaptacions, si
no és iniciant un procés de revisidé global, procés que té efectes molt
dissuassoris en la comunitat universitaria. En una frase podriem resumir
el sentit: “la revisio dels plans d’estudis no ha de ser un procés puntual
sind continu”.
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2. Remarca la importancia de I'adquisicid “d’habilitats i competéncies”. No
es refereix unicament a I'adquisicié de coneixements, sin6 que explicita
que els plans d’estudis han d’assegurar I'adquisicié de competéncies
que “permetin a l'estudiant integrar i interpretar dades fonamentals per
emetre judicis, tenir el seu propi capteniment social, cientific i étic,
comunicar informacié a tot tipus d’audiéncia i adquirir les capacitats
necessaries per continuar avangant en I'estudi i en la seva formacié” (art.
9). La definici6 d’aquest conjunt d’habilitats i competéncies (juntament
amb els coneixements adquirits) sera cabdal per a fer més comparables
i transparents el processos d’avaluacio i d’acreditacié de qué parlarem
més endavant.

3. Explicita també la necessitat de "facilitar I'adaptacié del sistema de
qualificacions actual al marc europeu" (art. 16.2. d). Aquesta és una
mesura imprescindible per aconseguir la transparéncia en els processos
de mobilitat dels estudiants i que ha d'acompanyar necessariament el
Suplement al Diploma (juntament amb l'adopcié dels ECTS) com a
instrument per facilitar el reconeixement de titols.

3. 3. Mesures avaluadores

La LUC estableix clarament la necessitat de garantir: a) l'avaluacié de la
qualitat dels estudis; b) la certificacid de processos i c) I'acreditacio de
I'aprenentatge dels ensenyaments, en funcié sempre del “desenvolupament de
'espai europeu d’ensenyament superior” (art. 138). Aquesta funcid, la
desenvolupara una agéncia, I'Agéncia de Qualitat del Sistema Universitari
Catala (art. 137. 2.). Entre les seves funcions, i en relacié a I'espai europeu, cal
destacar-ne dues: a) la promocio de I'avaluacio i de la comparacio de criteris de
qualitat en el marc europeu i internacional (art. 140. 2. d.) i b) l'acreditaci6 dels
ensenyaments en el marc europeu de qualitat (art. 140. 2. g.); tot aixo per tal
d’afavorir la transparéncia i el lliure exercici dels professionals.

3. 4. Recerca i transferéncia de tecnologia i de coneixements

Quant a la recerca la LUC no és tan explicita en I'adopcié de mesures que
facilitin la integracio en I'espai europeu de manera que només s'hi refereix amb
un article general que diu: "EI Govern de la Generalitat i les universitats
catalanes, com a part essencial del sistema de recerca, desenvolupament i
innovacio de Catalunya, impulsaran I'espai europeu de recerca i la preséncia
activa de les universitats en el mateix".

4. La UAB i I’espai europeu d’ensenyament superior. Experiéncies

Tal com s’afirmava en la introduccid, I'equip de govern de la UAB, els centres i
les titulacions han seguit amb interés creixent el procés de discussio i concrecio
del projecte Bologna i en els darrers anys s’han endegat experiencies que en
reflecteixen I'esperit. Aquest breu resum d’algunes d’elles ens fara adonar del
cami recorregut fins ara.
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4. 1. El Graduat en Ciencies de la UAB

En el si de la Universitat Autonoma de Barcelona, la Facultat de Ciéncies ha
definit un esquema per a les revisions dels plans d’estudi de les titulacions de 2
cicles. L’estructura que es proposa pretén fer compatibles les actuals
restriccions que es deriven de la LOU amb les principals directrius que es
desprenen de la declaracié de Bologna. Es tracta, sense dubte, d’una formula
transitoria, pero facilment adaptable a les diferents possibilitats que legalment
s’adoptin en el futur en relaci6 a I'estructura dels estudis universitaris
europeus. L’esquema esmentat consisteix a estructurar les titulacions de 2
cicles en:

a) Un primer cicle de 180 credits aconseguible en 3 anys (60 credits/any) amb
'expedicié d’un titol propi de Graduat en Ciencies. Aquest primer cicle
consisteix en una expansié o "esponjament" del primer cicle actual (sense
trasvessament de continguts del segon cicle), complementat amb continguts
basics o propedeutics de primer curs i amb alguns continguts aplicats i/o
transversals que li donin la consisténcia suficient per a atorgar el titol propi de
Graduat en Ciencies.

b) Un segon cicle de 120 crédits en 1,5 o 2 anys. Aquest segon cicle implica
una reduccié de continguts en relacié amb els que s’imparteixen al segon cicle
vigent (reduccié d obligatorietat i/o optativitat), i aposta per un quart semestre
amb poca o nul.la activitat docent, dedicat especificament a matéries de sintesi,
practiques en empreses, etc. i a ofertes addicionals a la titulacié, com ara
mencions, postgraus, etc.

L'esquema descrit conté elements que van clarament en la direccié Bologna
(sobretot pel que fa referéncia a la disminucié de la pressié docent en el primer
cicle), i, a més a més, proporciona una sortida académica intermédia als
alumnes que han completat el primer cicle.

4. 2. La tutoria integrada en les titulacions de les Facultats de Filosofia i
Lletres i de Psicologia de la UAB

En la darrera revisio dels plans d’estudis d’'ambdues Facultats s’ha introduit una
nova tipologia de docéncia tutoritzada inspirada en I'aplicacié dels postulats de
la convergéncia en l'espai europeu d’ensenyament superior pel que fa al
comput d’hores de treball de I'estudiant (crédits ECTS).

La mesura té com a objectiu principal la reduccié de la pressié lectiva sobre
I'estudiant en forma d’hores presencials a I'aula. Recollint la mala experiéncia
pel que fa a I'excessiva carrega docent de I'alumnat en la implantacié dels
plans de 1992 i aprofitant dos marcs: 1) 'equivaléncia d’hores de doceéncia /
credit que es fa en el RD 779/1998, la qual estableix un marge entre 7 i 10
hores d’activitat a l'aula i b) la definicié que la Declaracié de Bologna fa del
crédit ECTS no tant sols com a hores de classe teoricopractica siné també com
a hores reals de treball de l'estudiant (estudi, biblioteca, examens, lectures,
confeccio de treballs, etc), s’ha volgut descarregar els i les estudiants d’hores
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de preséencia a l'aula. La mesura, en efecte, aprofita 'esperit de Bologna sense
ultrapassar les possibilitats que ofereix I'actual ordenament legal.

L’aplicacié de la mesura rau en el fet que:

1. En la majoria d’assignatures s’integra un nombre determinat de credits en
concepte de tutoria.

2. En l'hora de tutoria els estudiants es distribueixen en grups més petits del
que permet la tipologia usual de la UAB (PA, PP, PL) a criteri del professor.

3. Els estudiants només assisteixen periddicament a aquest tipus de sessions,
la qual cosa significa que el pla d’estudis els reconeix un determinat nombre
d’hores de treball a la setmana, tot i que no sén sempre presencials.

4. Les facultats han aprovat un protocol i una tipologia d’activitats pels quals
aquestes hores de treball amb els estudiants no poden suposar feina
addicional a la que es realitzava en les assignatures homologables dels
plans antics. Les activitats, a criteri del professor i segons el tipus
d’assignatura, poden dedicar-se a reforg, seguiment, resolucio d’exercicis
en petits grups, discussié de lectures, etc.

Les consequencies immediates en relacié als estudiants son les seglents:

1. En augmentar el nombre de crédits de les assignatures disminueix el
nombre d’assignatures que I'estudiant ha de cursar.

2. Els estudiants disposen de més temps per a la preparacio de les
assignatures.

3. Els estudiants tenen un marc més adequat (basat en la reduccid
d’estudiants / grup) que fomenta la participacio, la resolucié de dubtes, etc.

4. 3. La transversalitat en els plans d’estudis revisats de la UAB

El criteri present en la declaracié de Bologna de fer els estudis universitaris
molt més transversals s’ha aplicat a la UAB de diferents formes, la més visible
de les quals és la possibilitat de cursar una doble titulacié. La filosofia subjacent
€s proporcionar als estudiants nous curricula que, si bé perden I'especificitat i
I'especialitzacié tal com s’ha entés fins ara, tanmateix els proporcionen una
formaci® més global en arees de coneixement afins o complementaries,
atenent nous perfils professionals que requereixen coneixements més
transversals.
La principal mesura técnica que s’ha hagut d’aplicar sense ultrapassar el marc
legal actual és senzilla. Un percentatge de crédits corresponents a la part
optativa i de lliure eleccio que els estudiants han de fer de la titulacio A es cursa
amb assignatures troncals i obligatories de la titulacio B i viceversa. Aix0
possibilita reduir el nombre total de credits que I'estudiant hauria de cursar si
decidis fer dues titulacions no creuades.
Les dobles titulacions que actualment ofereix la UAB s’articulen sobre dos
models:
1. El model ADE+DRET, que consisteix a creuar dues titulacions totalment
independents des de primer curs.
2. El model Filologia A + Filologia B / Teoria de la Literatura i Literatura
Comparada, que consisteix a aprofitar 'accés a segon cicle que es pot fer
desde qualsevol filologia a qualsevol altra o a Teoria de la Literatura. En
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aquest model, doncs, es creuen les titulacions a partir de segon cicle. La
legislacié vigent permet recollir més I'esperit de Bologna en aquest cas que
en el primer,’ ja que el percentatge de troncalitat entre les filologies és forga
elevat i 'accés directe hi és contemplat.

En l'esperit de fomentar la transversalitat, també cal assenyalar que en el
protocol per a la revisio dels plans d’estudis, aprovat per la COA de la UAB el
mes de marg de 1999, ja s’instava a organitzar assignatures de primer cicle
amb continguts aliens als de la propia titulacié.? Aquesta mesura ha tingut
diverses concrecions segons els estudis. En el cas de la facultat de Filosofia i
Lletres tots els plans d’estudis inclouen una llista Unica d’assignatures optatives
de Facultat de sis credits, de les quals tots els estudiants n’han de triar dues,
excloses aquelles assignatures amb continguts que s’'imparteixen en la titulacié
propia. Aixd ha eliminat I'optativitat propia en el primer cicle de qualsevol
titulacio.

4. 4. La virtualitzacio de la docéncia a la UAB.

Els diferents instruments que ofereix el Campus Virtual de la UAB ja han fet
que moltes assignatures hagin incorporat determinats aspectes de la nova
cultura docent suposa I'aplicacio dels crédits ECTS.

1. Els materials en xarxa d’informacié (agenda, bibliografia, links, noticies) i
comunicacié (correu electronic i forum) permeten introduir una nova via
d’avaluacio, alhora que faciliten la reflexio i la discussidé fora de I|'aula.
L estudiant, mitjangant aquesta via, esta treballant de manera efectiva una
determinada asignatura. Aquesta és un feina facilment mesurable, per la
qual cosa pot ser comptabilitzada com a part del que suposa un credit
ECTS.

2. El projecte docent propiament dit (programa, apunts, exercicis i activitats)
afavoreix notablement la transicié al nou concepte de crédits ECTS, ja que
el professor pot planificar el temps per a impartir la seva docéncia en funcio
de les habilitats que hagi decidit que ha de tenir I'alumne. Aixd es pot
traduir, per exemple en la reduccio de les classes magistrals i en potenciar
una docéncia presencial molt més dirigida i tutoritzada.

Un projecte més agosarat i més consolidat és I'oferta dels estudis de Geografia
en xarxa, que han permeés l'accés a aquesta titulacio d’un tipus d’estudiants que
fins ara no es tenia en compte. La possibilitat de poder canviar en un moment
donat els estudis virtuals pels estudis presencials i viceversa, sense solucio de
continuitat, esdevé un exemple clar del que pot ser I'esfor¢ d’'una institucid

! Pensem que Bologna proposa un graduat (Bachelor) de 3 anys (eventualment de 3+1) el suficientment
general per arees de coneixement que pugui donar pas a diversos Mestratges de 2 anys (eventualment 1).

% “Al primer cicle dels ensenyaments de primer i de segon cicles, un 15% de les matéries obligatories i
optatives, com a minim, haura de dedicar-se a continguts de caracter complementari no especifics de la
titulacié de qué es tracti i es cursaran dins d’un bloc comu de primer cicle ofert pels centres i facultats i /
o la UAB” (pag. 4).
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d’ensenyament superior per facilitar I'educacié continua al llarg de la vida,
atenent les diverses necessitats de la poblacid.

En la mateixa linea, actualment existeix la possibilitat de cursar com a lliure
eleccio les assignatures intercampus que constitueixen una oferta virtual
conjunta de totes les universitats catalanes que es cursen a través de la xarxa i
estan gestionades per la AID.

4. 5. La Facultat de Veterinaria. Una docéencia modular, centrada en
I’'aprenentatge

El model docent de la Facultat de Veterinaria esta basat en el procés
d’aprenentatge de I'estudiant, en la linea que promou I'espai europeu
d’ensenyament superior.

Les practiques cliniques a I'Hospital Clinic Veterinari.

Tots els estudiants realitzen practiques a I'Hospital Clinic Veterinari. Aixo, que
sembla obvi en Medecina Humana, degut a la preséncia d'un sistema
Hospitalari public, és molt novedds en Medicina Veterinaria. De fet, aquest
Hospital és I'Unic d'aquestes caracteristiques a l'estat espanyol i molt poques
Facultats europees poden impartir docencia durant tots els dies de 'any i amb
un servei docent.

Les practiques, que realitzen tots els estudiants a I'Hospital Clinic Veterinari en
grups reduits de 4 a 6 alumnes amb un servei docent de de 24h/24h,
s'estructuren en un sistema de moduls docents que unifiquen la docéncia
practica en clinica de petits i grans animals a I'HCV. Aquest model opta per
I'aprenentatge global de la clinica afavorint el seguiment de casos, permet
optimitzar els recursos docents (animals que arriben a la consulta) i integra
crédits de diferents assignatures.

El métode del cas.

El métode del cas és una experiéncia docent consolidada en moltes escoles de
negocis i darrerament s'esta estenent a facultats americanes de Medicina i
Veterinaria. A Europa es comencen a desenvolupar algunes experiencies
similars a les que esta duent a terme la UAB. Algunes facultats biomediques
dels Estats Units i Canada han suprimit completament les classes teodriques i
tot I'aprenentatge es basa en l'estudi de casos que es discuteixen en grups
reduits. En alguns centres europeus i a la Facultat de la UAB les experiéncies
existents es basen més en un meétode mixt, on es combinen classes
tradicionals i casos. Tanmateix, no existeix un model unic que podria ser
asfixiant a I'hora de plantejar els casos sind que cada professor té la llibertat de
proposar un determinat tipus de plantejament docent. Aquest plantejament
docent implica que:

1. El professor planteja un cas que els estudiants han de treballar i
resoldre per escrit.
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2. El professor dedica gran part de la seva dedicacié a I' atencié dels
alumnes i a la correcci6 dels casos.

3. El professor avalua els casos i la nota forma part o substitueix la de I
examen final.

4. S’han d’adaptar les infrastructures per afavorir la resolucio dels casos:
aula d’informatica, cabines de discussié a la biblioteca, increment del
fons bibliografic etc.

Aquest model docent va acompanyat d’'un circuit de practiques externes en: 1)
Institucions o instal.lacions de sanitat animal, 2) Laboratoris del DARP i 3)
Cliniques veterinaries, empreses del sector agroalimentari, laboratoris privats,
centres de recuperacio d'animals salvatges etc., la qual cosa permet que
I'estudiant tingui un contacte amb el moén professional.

Finalment existeix un pla de suport a la docéncia presencial amb I' ajut de la
xarxa, per a la qual cosa s’ha creat un centre de recursos anomenat
"Veterinaria Virtual" que conté guions de practiques, col-lecci6é d' imatges, col
‘leccié de diapositives i transparéncies, atlas de diverses materies, programes
de simulacio, videos. Tot aquest material fa que els estudiants puguin repassar
via internet les classes de teoria i de practiques de les llicenciatures de la
facultat, i en algunes assignatures els estudiants adhuc participin de forma
activa en la creacié del material.

5. La UAB i I’espai europeu d’ensenyament superior. Linies d’actuacié de
futur

5. 1. Adaptacio dels estudis actuals als crédits ECTS.

El model de la declaraci6 de Bologna incorpora, entre els seus objectius
principals, I'establiment d’un sistema de crédits que mesuri, en tota la seva
dimensid, el treball real desenvolupat per I'estudiant per a superar cadascuna
de les assignatures d'un pla d’estudis i que, alhora, aquest treball sigui
facilment reconegut quant a nivell, qualitat i formacié en els diferents estats
europeus que |'adoptin.

El referent més directe d'aquest sistema de crédits es troba en els programes
d’intercanvi que s’han anat desenvolupant al llarg dels darrers anys
(ERASMUS, SOCRATES) i en els quals, amb la intencié de facilitar el
reconeixement d’estudis als alumnes d’intercanvi, s’ha imposat el denominat
European Credit Transfer System (ECTS). No obstant aix0, |'Us que se n’ha fet
ha estat basicament per confeccionar taules d’equivaléncia entre Universitats
per tal d"afavorir la mobilitat dels estudiants, sense contemplar els indicadors
abans esmentats.

El model Bologna aposta per la implantacio generalitzada del credit ECTS per a
tots els estudiants europeus -i no només pels d’intercanvi-, amb una concrecio
numerica del que comporta aquesta unitat de mesura, tot tenint en compte que
I'ECTS es fonamenta en el volum total de feina de I'estudiant i no es limita

12 de 22



exclusivament a les hores d’assisténcia a classe. Partint d"aquesta filosofia, el
crédit s’ha d’entendre com a una unidad de valoracion de la actividad
académica, en la que se integran armoénicamente tanto las ensefianzas teoricas
y practicas, otras actividades académicas dirigidas, y el volumen de trabajo que
el estudiante debe realizar para superar cada una de las asignaturas (acord de
la CRUE de desembre de 2000).

No cal dir que aquesta nova forma de coOmput implica una nova cultura
docent/discent i en consequéncia implica un canvi essencial en relacio a la
situacio actual, en qué el crédit s’utilitza més per mesurar la dedicacié del
professor i I'obligacié académica de I'alumne, que no pas per mesurar la feina
que suposa per a |'estudiant superar una determinada assignatura (pressencia
a classe, preparacio de treballs, preparacid i execucid de practiques, treball
personal a biblioteques i/o a casa, preparacio d examens, etc.)

La concreci6 numérica a qué feiem referencia abans estableix de forma
convencional que el treball durant un curs académic d'un estudiant a temps
complert en qualsevol universitat europea equival a 60 ECTS. Les estimacions
que s’han fet situen aquest temps complert entre 1500 i 1600 hores/any,
segons les setmanes lectives de cadascun dels paisos (ara es proposa com a
valor mitja 40 setmanes de 40 hores). Si aquest volum d hores es divideix per
I"equivaléncia abans assenyalada (60 ECTS), el valor d'un credit ECTS oscil.la
entre 25-27 hores.

Mentre que el Ministerio no desenvolupi el decret que en matéria
d’ensenyament superior ens ha de fer convergir amb Europa, la definicié que fa
la legislacié espanyola actual del crédit, juntament amb les directrius generals
sobre la dedicacié de I'estudiant (que oscilara entre 20 y 30 horas semanales,
incluidas las ensefianzas practicas, con una carga lectiva entre 60 y 90 créditos
por afio académico. En ningun caso la carga lectiva de la ensefianza teorica
Superara las 15 horas semanales), ens deixen un marge de maniobra per tal de
treballar en la direccié que marca |'espai europeu d’ensenyament superior.

En funcié d’alld que s’ha explicat fins ara, és clar que la conversio dels credits
actuals en credits ECTS no és gens facil, perd, malgrat les limitacions legals,
no dubtem que a la UAB es poden engegar un seguit de proves pilot per tal
d’adequar bona part dels nostres estudis a la nova cultura docent que es deriva
de la Declaracié de Bologna.

LINEA D’ACTUACIO 1. Estudiar la situacio actual de les titulacions quant a
les hores reals de dedicacié de ’estudiant en un curs estandar.

D aquesta manera es podria disposar d’una visié aproximativa de conjunt del
que comportaria la futura adaptacio al sistema ECTS. Per fer possible aquesta
aproximacio, cal estudiar quina és la carrega real que suposen les diferents
activitats que ha de realitzar |'estudiant per a cursar una determinada
assignatura o un conjunt d’assignatures similars. No cal dir que en aquest
estudi no només s haurien de quantificar en hores les activitats no reglades
(elaboracié de treballs, lectures, etc.), sind6 també les hores reals de les
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sessions teodriques i practiques i les caracteristiques d’ambdues. Hem de tenir
en compte, per exemple, que, en molts casos, |'execucid d’'una practica
comporta una preparacio previa i que, per tant, el seu volum real de feina no es
pot reduir al temps que |'estudiant passa en el laboratori. D altra banda, tampoc
no podem oblidar que hi ha tot un seguit d’assignatures que tenen practiques
integrades a la teoria, d’altres que atorguen gran importancia a la docéncia
tutoritzada, etc.

Aquesta primera linia d’actuacié podria ser molt util per confeccionar una
tipologia de docéncia teorica i practica a la UAB diferent a I|'actual, pero
funcional i transferible per a tot el campus i facilment adaptable al sistema
ECTS.

Pel que fa a I'avaluacio, el canvi més important que introdueix aquesta nova
cultura docent consisteix en determinar el pes especific de cadascuna de les
activitats, tant reglades com no reglades, a |I’'hora de concretar en una nota el
rendiment académic de |'estudiant, la qual cosa ens obliga a entrar en un
sistema d avaluacio continuada i plenament integrada.

LINEA D’ACTUACIO 2. Impulsar noves metodologies docents emmarcades en
les activitats dirigides que contempla la legislacié actual.

Des de la perspectiva de la normativa legal vigent, 1 credit LOU destina, com
s’ha vist abans, fins a un maxim del 30% del seu valor a activitats académiques
dirigides. Entre d’altres accions possibles, aquesta flexibilitat es podria aprofitar
per articular un model que permetés impulsar noves metodologies docents que
substituexin la presencialitat i trenquin amb la rigidessa imperant de les 10
hores d’assistencia a classe per crédit. En aquest sentit cal recordar, per
exemple, que la LOU obre la possibilitat de consolidar la docéncia tutoritzada,
amb el que aixd comporta en relacido amb la filosofia general de |'espai europeu
d’ensenyament superior i les adaptacions posteriors que s’hagin de fer en
funcid del que acabi aprovant el Ministeri. A I'article 46.2.e, la Llei es refereix
explicitament a |'assessorament i I'assisténcia per part de professors i tutors en
la modalitat en que es determini.

5. 2. La seqiiéncia Bachelor / Mestratge / Doctorat.

Tal com ja s’ha afirmat en la introduccid, 'esquema d’estructuracio dels estudis
que proposa el model de convergéncia europea esta basat en tres principis
cabdals: a) establiment de dos nivells en els estudis universitaris; b) una
sequenciacié molt més flexible que el model actual de la universitat espanyola -
i europea, en general; i ¢) la reduccié del temps de formacié de I'estudiant per
obtenir el primer titol.®> En aquest sentit proposa un itinerari d’estudis
universitaris que s’estructura en dos cicles basics:

3 Val a dir que una de les necessitats que s’albira és la de fer coincidir la duracio real dels estudis amb la
duracié que es preveu per a cursar les titulacions. En el moment actual el model espanyol preveu que
I’estudiant pugui obtenir un titol de llicenciat, arquitecte o enginyer en quatre anys. La realitat desmenteix
la previsid, ja que la majoria de titols s’obtenen en cinc i fins i tot sis anys. Moltes universitats han optat
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1. Els estudis corresponents al primer titol universitari o grau (first degree
level) anomenat Bachelor han de tenir un valor especific en el moén laboral i
han de capacitar I'estudiant per a la incorporacié en grans arees tematiques
del mercat de treball (ocupabilitat). Sembla que en alguns casos aquest
valor especific podria estar eminentment lligat a l'assoliment d’unes
competéncies professionals concretes (magisteri, infermeria, enginyeries
técniques, etc.), mentre que en d’altres (titulacions “tradicionals”)® consistira
clarament en l'assoliment d’amplies competéncies fonamentades més en
els inputs o “factors disciplinars de formacié” que no pas en els outputs o
factors professionalitzadors. Aquest primer titol, a diferencia de les actuals
llicenciatures, no s’estructura en cicles sind que és considerat com un tot
que s’ha de cursar en no menys de tres anys (180 ECTS) ni en més de
quatre (240 ECTS).

2. El segon titol o master level representa I'especialitzacio en una area
determinada del coneixement i s’obté amb no menys de 300 crédits, sempre
que s’hagin cursat 60 de tipus master.

El tercer titol o doctoral level s’obté aproximadament en 8 anys i representa una

especialitzacio tematica en una area de coneixement, amb objectius clarament

enfocats a la investigacio.

El sistema espanyol actual presenta un model monolitic que permet molt pocs
canvis interns. En efecte, el sistema de “pasarel.les” entre primers cicles i
segons cicles de titulacions alienes €s molt restrictiu, fruit d’'una situacié anterior
que afectava les titulacions amb més demanda i que permetia passar d’'una a
una altra per portes considerades falses una vegada I'estudiant havia entrat en
el sistema.

El model de sequénciacioé europeu no €s un model tancat. Hem de pensar que
ja actualment, per6 més en el futur, els estudis universitaris no poden ser
contemplats com un cicle vital que es tanca quan l'estudiant abandona la
universitat. La necessitat d’actualitzar o d’ampliar coneixements per raons
laborals; la necessitat d’adaptar-se a nous perfils professionals que
constantment canvien; o el simple interés per augmentar el cabal cultural
aprofitant les estones d’oci que ens proporcionen els nous models de vida
occidentals han desterrat definitivament la idea que alld que no s’aprén mentre
duren els estudis universitaris ja no s’aprén mai més. Igualment també han
posat en questié la bonesa de I'excessiva especialitzacié que presenten les
titulacions actuals ja des dels primers cursos. Contrariament, el model europeu
d’estructuraciéo de titols concep un estudiant que entra i surt del sistema
universitari diverses vegades al llarg de la seva vida i aixd ho ha de poder fer
en diversos ambits territorials i en diversos estudis sense veure penalitzades
les seves decisions de canvi.

Aquesta nova estructuracio, doncs, és una questio que afecta 'arrel del sistema
de titulacions i, per tant, no es pot resoldre amb operacions simples de

per distribuir, d’entrada, els curricula en cinc anys i d’altres, per no lesionar la igualtat d’oportunitats
dels estudiants, han dissenyat una via lenta i una via rapida.

* Aquest neologisme podria traduir el mot anglés employability.

> Aquesta dicotomia ja apareix en I’Informe 2000, anomenat Bricall, pp. 100 i ss. En aquest document es
parlar de titulacions “professionalitzadores” i titulacions “disciplinars” per distingir-ne els tipus.
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maquillatge que només afectin la denominacid dels titols per fer-los més
competitius.° El grau de competitivitat no solament europea siné també
internacional vindra determinada no pas pels canvis formals sind pels canvis
profunds. Els instruments per a aconseguir-ho es poden resumir en dos: a) la
definicio de les competéncies que ha d’assolir un graduat / master i b) el
sistema d’acumulacié de crédits.

LINEA D’ACTUACIO 3. Facilitar la revisiéo de plans d’estudis que incorporin
els eixos de la declaracié de Bologna.

5. 3. Les competéncies (skills, learning outcomes).

L’acreditacio futura d’'uns determinats estudis (el que avui anomenem
“homologacid”) tindra com a un dels eixos fonamentals I'avaluacio dels resultats
(outputs) en tres vessants: académica, professional i personal. Si comparem
aquesta proposta amb el sistema vigent ens adonarem que el canvi és cabdal.
Actualment per homologar / acreditar uns estudis s’analitza només la situacio
de partida (inputs) i, per tant, 'homologacié es fonamenta en punts que no
tenen en compte ni tan sols el procés d’ensenyament-aprenentatge pel qual
s’arriba a obtenir els resultats; en definitiva, I'nic punt de referéncia per a
l'analisi és el pla destudis previ (objectius, adequacio a les Directrices
Generales Propias, matéries, assignatures, nombre de credits, arees de
coneixement, tipologia del professorat, equilibri entre teoria i practica, plantilla
tedrica, informe economic, etc.).

La universitat catalana (i, en concret, la UAB), conscient de les mancances
d’'aquest sistema, ja ha introduit altres analisis complementaries que han
proporcionat informacioé sobre el “procés” i sobre els “resultats” (avaluacié de
titulacions, observatori de graduats, analisi dels rendiments acadéemics, etc.),
que en el cas de la UAB han repercutit en el model de finangcament intern no
consolidat (contracte-programa i plans de millora).

Ha arribat I'hora, perd, de fer un pas endavant i avangar-se a la situacioé del
futur mediat: ens cal definir el perfil del graduat que volem, perfil que no
s’haura de basar unicament en 'acumulacié de coneixements adquirits sobre
determinades matéries sind sobretot en les competéncies que haura d’haver
adquirit I'estudiant en finalitzar els seus estudis de grau o de postgrau.
Aquestes competéncies, doncs, es referiran tant a capacitats académiques com
a habilitats professionals i a actituds personals que li permetin ocupar el lloc
que li pertoqui en la societat i en el mon laboral en tant que graduat en uns
estudis determinats.

La definicio d’aquestes competencies (i I'acreditacié que se’n derivi) és cabdal
per fer possible la comparacié dels titols de grau i de postgrau en I'espai de
convergéncia europea i facilitar la mobilitat dels estudiants. Diriem, en efecte,
que és un dels elements (juntament amb el ECTS i el Suplement al Diploma)
que aportara als titols la transparéncia necessaria per a aconseguir ambdues
coses.

% Hi ha paisos que ja contemplen una estructura del tot assimilable a la proposada (Regne Unit, Noruega,
Italia, Suécia); d’altres han fet reformes de tipus cosmétic (Franga, Holanda); finalment, n’hi ha d’altres
que han endegat reformes profundes tendents a aconseguir les fites progressivament (Alemanya).
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Tal com s’afirma en el Marc general per al disseny, seguiment i revisio de plans
d’estudis i programes elaborat per 'Agéncia de Qualitat del Sistema Universitari
Catala (Barcelona, 2002) hi ha poca uniformitat en l'us dels termes per a
designar el concepte de “competéncia” (skill, competency, learning outcom,
etc.) i, per tant, convé definir qué entenem per competéncia. Aixi, doncs,
prenem la que proposa I'esmentat document segons el qual per competéncia
“s’entén el conjunt de sabers técnics, metodologics, socials i participatius que
s’actualitzen en una situacié particular i un moment particular”.’

Al nostre parer aquestes competéncies admeten tres nivells de concrecio
decreixent:

1.

Competéncies transversals, que han de ser comunes per a tots els titols de
grau o de master independentment de les arees de coneixement a qué
pertanyin. Es obvi que hi ha una série de capacitats exigibles a tots els
graduats, que han de ser necessariament diferents de les exigibles a un
batxiller o a un postgraduat. Es tracta, és clar, de competéncies que es
refereixen a la capacitat d’adquirir nous coneixements (“aprendre a
aprendre”), a la capacitat comunicativa tant oral com escrita (domini de la
llengua propia i de les llengles no propies), a la capacitat d’'incorporar les
noves tecnologies, a la capacitat de treballar en grup, a la capacitat
d’adaptacio, al sentit critic i autocritic, a la discrecio i confidencialitat etc.
Aquestes competéncies transversals sén les que han d’atorgar el valor
especific d’'un titol en el moén laboral (ocupabilitat o employability). La
definicié d’aquestes competéncies, I'hauran de fer grups de professionals
directament implicats en el procés educatiu (pedagogs), en el procés de
maduracié personal i en el procés de sociabilitzacié (psicolegs), en el
procés productiu (agents socials), en el procés comunicatiu (fildlegs,
socidlegs i comunicolegs) i, en menor mesura, els agents implicats en la
formacioé académica especifica.

Competéncies especifiques comunes a un grup de titulacions, d’acord amb
les grans arees de coneixement, que serveixen per diferenciar clarament les
unes de les altres. Ens referim, per exemple, a les habilitats exigibles als
estudiants de ciéncies de la salut in genere enfront de les exigibles als
estudiants de ciéncies experimentals. Caldra agrupar amb cura les
titulacions per grans arees, pero es dibuixen grups dificilment qlestionables:
ciéncies experimentals, ciéncies humanes, ciéncies socials, ciéncies de la
salut, enginyeries... L'establiment d’aquest tipus de competéncies estara en
mans dels académics de les diferents titulacions agrupades per arees, els
quals individualitzaran alld6 que hi hagi de comu en I'ambit dels continguts,
dels procediments i de les actituds.

Competéncies especifiques d’'una determinada titulacié. Aquest grup no és
meés que una concrecié de I'anterior i és el que actualment podria coincidir
amb els objectius d’'una titulacié. Hi ha, pero, una diferéncia important de
plantejament. No es tracta de “sumar” les competencies esperables en un
estudiant en cadascuna de les matéries cursades d’una titulacié (de la qual
cosa habitualment resulta un mosaic poc coherent), sind a linrevés. El

’ Dieter Martens apud INCANOP, 1997.

17 de 22



procés, en efecte, ha de consistir primer en l'establiment d’aquestes
competéncies i després en el seu repartiment per matéries. En aquest sentit
podem parlar també de [l'adquisici6 transversal d’aquest tipus de
competéncies. Els academics responsables de la docéncia de cada titol
especific seran els que en determinaran les competéncies i la seva
distribucio en les diferents matéries en que s’estructuri. En aquells titols en
que la professionalitzacid sigui atorgada per un col.legi professional sera
cabdal la col.laboraci6 amb ell (metges, enginyers superiors, enginyers
técnics, etc.)

S’intenta, doncs, de conjugar les expectatives de professionals i estudiants
(que valoren, en general i respectivament, més el procés d’aprenentatge i la
capacitat d’'insercié en el mon laboral i la posterior capacitat d’autoformacio) i
els objectius dels académics (que, en general, valoren més els coneixements
impartits).

Una vegada establertes aquestes competéncies, la forma d’aconseguir-les
mitjangant I'elaboracié d’'un pla d’estudis, i els resultats que s’obtinguin (en
forma d’outputs) la titulacié podra ser acreditada per 'agéncia de qualitat que
es determini, a fi i a efecte d’aconseguir la certificaci6 de competitivitat i la
homologacié en el panorama europeu i internacional. La certificacid, doncs,
sera una marca de qualitat semblantment al que succeeix amb 'atorgament de
les ISO als processos empresarials.

LINEA D’ACTUACIO 4. Determinar les competéncies transversals que ha
d’adquirir un graduat i un postgraduat de la UAB.

5. 4. El caracter del bachelor.

Com a consequéncia del que acabem d’exposar, es proposa definir titols de
grau menys monolitics, menys especializats, més permeables i més flexibles.
Aixi, doncs, el curriculum del bachelor, en general, ha de tenir caracter terminal
(com el que actualment tenen les titulacions de primer cicle) i no ha de ser
concebut només com un pas intermedi en una cursa que acaba naturalment en
el master.

En la mesura que es pugui, haura de definir perfils professionals associats al
titol en questio.

Atés el seu caracter de first level degree hauria de tenir un conjunt de crédits
estructurats en moduls, comu a un considerable ventall de titulacions (p. e.:
ciencies experimentals, filologia, ciéncies “bio”, ciéncies de la comunicacio,
mestres, ciéncies socials, ciéncies de la terra, etc.). D’aquesta manera
s’aconseguirien diversos objectius: 1) Incorporar en el sistema els cursos
propedéutics que tenen com a funcié anivellar els coneixements amb qué
entren els estudiants i que no poden ser programats massa diferentment quan
es tracta de titulacions similars; 2) Treballar les competéncies transversals; 3)
Facilitar els canvis i la simultaneitat, si escau, entre titulacions d’objectius
competencials similars. | en un altre ordre de questions (més estratégiques)
facilitaria el reordenament dels recursos d'un mapa de titulacions que
actualment ha entrat en crisi per la manca de demanda d’alguns estudis; i per
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la necessitat d’organitzar-ne continuament de nous, que triguen massa a ser
homologats.

A diferéncia del model actual, els nous bachelors haurien de procurar 'accés a
multiples mestratges defugint I'estanticitat que avui existeix entre els primers
cicles i els segons cicles d’estudis diversos.

5. 5. El caracter del mestratge. Els mestratges integrats.

En la nova estructura el titol de mestratge o postgrau haura d’integrar no
solament el que son els segons cicles de les titulacions de primer i de segon
cicle, siné també les titulacions de segon cicle i alguns dels actuals cursos de
postgrau i de mestratge. Aquesta mesura permetra oferir un ventall de titols
que proposaran itineraris diversos, des dels exclusivament académics lligats al
mon de la recerca (que conduiran als estudis de doctorat), fins als més
professionalitzadors (que conduiran al moén laboral especialitzat), passant pels
lligats al mon de I'ensenyament (que és la sortida natural de moltes titulacions) i
d’altres.

El model actual més assimilable al que hauria de ser en el futur el sistema
BA/MA so6n sens dubte els accessos a les titulacions de segon cicle a partir
d’'una titulacié de primer cicle o d’'un primer cicle d’'una titulaci6 de primer i
segon cicles, perd molt més flexibilitzats.

Es té també en compte la possibilitat de determinar una série d’estudis que
estarien mancats de la titulacié de bachelor en el sentit que no donarien el titol
intermedi de grau; és a dir, el mestratge seria el seu primer titol (Medecina,
Veterinaria...). En qualsevol cas, aquests haurien de ser una excepcio i, tot i ser
estudis monolitics, no haurien de ser concebuts com estudis impermeables.
Volem dir, que haurien de permetre I'entrada i la sortida des de i cap a altres
titulacions de grau i de postgrau, a través del sistema d’acumulacio de crédits
(vegeu el seglent capitol). Aixi, doncs, la diferéncia amb la resta de titulacions
de grau rauria Unicament en la seva duracio, justificada per I'amplitud i
I'especificitat dels seus continguts i per la impossibilitat d’assolir en tres anys
les competéncies minimes per esdevenir titols competitius en el mercat laboral.

Per tal que el nou model tingui unes minimes garanties d’éxit caldra que el titols
de postgrau, és a dir, els mestratges s’imparteixin a preus publics i que es
defineixi ben bé quins coneixements poden rebre la qualificacié de postgrau i
quins no la poden rebre. Volem dir amb aixd que haura de ser una eina per
posar ordre en una amalgana de cursos (de vegades, de dubtés caracter
universitari) que actualment s’autoqualifiquen de mestratge, postgrau, etc.

Previsiblement els nous mestratges de qualitat seran l'instrument idoni que
propiciara la veritable mobilitat europea i internacional i que esdevindra una
gran porta d’entrada d’estudiants estrangers a la nostra universitat. No és
presumible que els estudiants es desplacin del seu pais d’origen per cursar una
titulacié de grau, perd si que ho és que ho facin per a cursar un mestratge
especific, de qualitat, diferent de la resta de I'oferta universitaria, etc. que li doni
el segell UAB. En aquest sentit, la nostra universitat t¢ moltes arees que son
capdavanteres en la investigacio.
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Linea d’actuacio 5. Aprofitant I’estructura actual dels centres i dels titols,
establir possibles conjunts coherents de sequéncies BA/MA (3+2) que
facin palés realment el sentit de transversalitat i flexibilitat dels estudis.

5. 6. El sistema d’acumulacioé de credits.

Tal com ja s’ha dit, el ECTS és l'instrument de comput comu que mesura el
volum de treball que ha de realitzar I'estudiant a fi de superar una matéria
determinada d’un pla d’estudis; que, juntament amb el “Suplement al diploma”
proporciona una informacié sobre I'estudiant univoca, reconeguda i acceptada
per les institucions universitaries de tots els paisos implicats; que possibilita,
per tant, la mobilitat dels estudiants per cursar estudis superiors en tots centres
europeus.

Associat a la implantacié de 'ECTS va el sistema d’acumulacio de crédits com
a eina essencial per a contemplar formes més flexibles i dinamiques en els
estudis superiors lligades a tendéncies que cada vegada esdevenen meés
habituals (estudis fragmentats en el temps, reconduccié d’'uns estudis ja iniciats
vers uns altres similars o diferents, aprenentatge al llarg de la vida, etc.), a les
quals el sistema actual no dona una sortida satisfactoria ni equitativa.

Amb l'estructura tancada dels actuals plans d’estudis (estructurats en matéries i
sobretot assignatures estanques) un estudiant dificilment pot replantejar-se
canviar d’estudis una vegada els ha iniciat, si no és a costa d’un gran esforg
personal i economic. Amb una mica de sort només pot comptar amb I'adaptacio
dels crédits de lliure eleccio, fins i tot quan es tracta de titulacions
epistemologicament molt properes. Igualment I'abandonament dels estudis
quan encara no s’esta en possessio del primer titol comporta perjudicis greus: a
efectes practics no es pot exercir com a professional (potser per manca de
superar una unica assignatura optativa); per altra banda, quan hom decideix
continuar-los pot trobar-se amb un canvi de pla d’estudis, fet que, en general,
obliga a retrocedir alguns graons en la cursa per a I'obtencio del titol.

L’adopcio del sistema d’acumulacié de credits per la via “modular” haura de
simplificar els complicats processos de convalidacions, adaptacions i
equiparacions amb qué es doten les universitats per tal de no perjudicar
excessivament I'estudiant i acontentar les titulacions que els reben. Hauria de
quedar clar que si un estudiant ha cursat 180 / 240 ECTS esta en condicions
d’obtenir un titol de grau i si n’ha cursat 300 té dret a obtenir un titol de master
(en cada cas caldra estudiar quin, d’acord amb alld que hagi cursat). Aixi es
dibuixa un horitzé en qué: 1) I'estudiant pugui elaborar el seu propi itinerari per
arribar a aconseguir un determinat titol, sempre que acompleixi unes
condicions clares (pero no dissuassories) i 2) I'estudiant no perdi mai els crédits
cursats i els pugui incorporar a un altre intinerari principal o secundari.

5. 7. L’harmonitzacio de les diplomatures i llicenciatures i de les
enginyeries técniques i enginyeries superiors.

Es evident que un esquema 3+2 (4+1) posa sobre la taula el problema de
I'harmonitzacié de les titulacions de primer cicle i les de primer i de segon cicle,
sobretot quan entre les primeres i les segones existeix una correspondéncia
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directa. Parlem, per exemple, de totes les enginyeries técniques que tenen una
corresponent enginyeria superior o diplomatures com Ciéncies Empresarials i
llicenciatures com Administracio i Direccié de Empreses.

El problema no és nou i el sistema actual, amb la voluntat de diferenciar el que
sovint és poc diferenciable (una titulacié de tres anys i un primer cicle d’'una
titulacié de quatre anys), I'ha resolt a través d’un sistema de complements de
formacid que pressuposa una serie de mancances en els estudiants que
accedeixen a un segon cicle procedents de la diplomatura o ET homologa,
sense que se€’ls reconeguin una série de coneixements que no han adquirit els
que han cursat el primer cicle de la corresponent titulacio de primer i segon
cicle. Paral.lelament —i incomprensible en un sistema tan gasiu- hi ha estudis
de segon cicle completament diversos dels de procedencia per accedir als
quals s’aplica un sistema de complements de formacié molt més generds (p. e.
els de Teoria de la Literatura i Literatura Comparada o els de Documentacio) o
fins i tot inexistent ( p. e. Antropologia).

Per trobar una solucio als casos de correspondéncia directa cal respondre una
pregunta previa: ¢En el cas de les llicenciatures i enginyeries es poden definir
unes competéncies basiques que capacitin els estudiants per a l'exercici
professional i que configurin un bachelor prou diferent del de les enginyeries
técniques i diplomatures corresponents? Si és aixi, caldra fer-ho i continuar
diferenciant estudis aparentment assimilables; si no és aixi, caldra definir un
unic bachelor i reservar els continguts especifics de les llicenciatures i
enginyeries superiors per al titol de mestratges. Es a dir, equiparar les
diplomatures i enginyeries tecniques als primers cicles de les llicenciatures i
enginyeries corresponents, i transformar les llicenciatures i les enginyeries
superiors en titols de segon cicle. Aquest és un dels temes que a hores d’'ara
esta més poc definit i que, contrariament, pot comportar seriosos problemes a
I'hora d’articular I'estructura dels nous titols, potser no tant per raons
estrictament académiques com per raons organiques, administratives, de
personal, etc.

LINEA D’ACTUACIO 6. Reflexionar sobre les questions de I’harmonitzacio
que es deriven de la coexisténcia d’aquests titols a la UAB i fer propostes
d’encaix.

5. 8. Canvi de paradigma en la docéncia universitaria

Un punt de cabdal importancia de tot el procés de construccié de l'espai
europeu d’ensenyament superior €s el salt qualitatiu que suposa I'adopcié dels
credits ECTS. Aquest sistema de credits situa el treball de I'estudiant en el punt
central de la programacié academica, mentre que en I'actualitat la programacié
recau sobre I'activitat docent del professor.

Més enlla de l'establiment d’equivaléncies entre hores i crédits, que podria
finalment reduir-se a un canvi de I'escala en la mesura, cal entendre que hi ha
I'objectiu d’aconseguir una veritable renovacié pedagogica en I'ensenyament
universitari. La pregunta que més sovint es formula un professor referida a
“com impartir uns coneixements” ha de donar pas a una nova pregunta referida
a “com guiar a l'estudiant perqué aprengui uns coneixements”. Les respostes
es poden trobar en el marc dels models d’ensenyament — aprenentatge que
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s’estan incorporant en diverses universitats capdavanteres en I'ambit de la
innovacié docent. S’imposa, doncs, un replantejament de la concepcié de
I'activitat docent, que necessariament haura d’anar més enlla de les revisions
dels programes de les assignatures que comporta un canvi de pla d’estudis, i
que reclamara una forta implicacié del professorat per endegar el procés.

LINEA D’ACTUACIO 7. Creacidé d’un centre d’innovacié docent que impulsi el
procés de canvi del model d’ensenyament i articuli el conjunt d’accions
formatives que hauran de fonamentar diversos projectes d’innovacio.

5. 9. El concepte d’ensenyament superior. La connexié de la formacio
professional de grau superior i el Bachelor

Fins ara ha existit una certa voluntat de mantenir estancs aquests dos ambits
de la formacid superior, representats concretament pels Cicles Formatius de
Grau Superior (CFGS) i els estudis universitaris, donant més importancia al
caracter professional o universitari d’'uns i altres que no pas al caracter de
formacio superior d'ambdds. Les barreres interposades han estat principalment
tres: a) el petit cupo d'entrada d’estudiants procedents dels CFGS que
generalment els obliga a tenir una nota d’accés a la universitat més elevada
que els estudiants procedents de les PAU, tot i haver cursat dos anys d’uns
estudis molt especialitzats; b) un sistema restrictiu de vies d’accés i c) la
impossibilitat de convalidar estudis de formacié professional superior per
estudis universitaris.

Aquesta situacid es revela incoherent quan es tracta d’estudis professionals
estretament lligats a titulacions de primer cicle (o fins i tot de primer i de segon
cicle). Pensem, per exemple, en Industries del procés quimic i ET Industrial
Quimica, o Educacio infantil i Mestre. Especialitat Educacié infantil, o Industria
Alimentaria i Diplomatura en Nutricié Humana i Dietética.

Si dibuixem un futur en qué l'estudiant podra —i haura de- fer diferents
incursions en el mon académic des del mén laboral, el sistema haura de
permetre la convalidacio de totes aquelles matéries en qué I'estudiant acrediti
tenir els coneixements suficients a partir del seu expedient, evitant duplicacions
innecessaries de continguts, cosa que pot arribar a dissuadir-lo de seguir
estudiant.®

LINEA D’ACTUACIO 8. Dibuixar el mapa de possibles correlacions entre els
CFGS i les diplomatures (i eventualment llicenciatures) actuals.

Bellaterra, octubre de 2002

¥ Holanda ja considera titol de grau assimilat a bachelor el que atorguen les institucions d’educacid
professional superior, tot i que no siguin universitaries.
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