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• modernització 
• internacionalització 
• agregació/integració al territori 



Video 
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http://www.uab.cat/servlet/Satellite/videos/reproduccio-1192707516892.html?param1=30CampusUAB&url_video=1259133980165
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Campus d’Excel·lència Internacional  
 
Desenvolupar un entorn acadèmic, científic, emprenedor i 
innovador de qualitat per a fer-nos internacionalment més 
visibles. 
 
Promoure l’agregació d’institucions que formen part del 
projecte i definir una estratègia de futur comuna. 
 
Crear un entorn acadèmic i d’innovació que sigui un veritable 
entorn de qualitat per a la vida universitària, integrada 
socialment a un territori i amb un alt nivell de prestacions de 
serveis avançats. 
 
(Estrategia Universidad 2015) 
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Centres 
CSIC 

Centres 
adscrits 

Centres 
Tecnològics 

 Centres 
CERCA  

Universitat 

Municipis 

Empreses 

Centres 
educatius 

Parcs 
Científics 

Agents 
socials 

Ens 
professionals 

CONEIXEMENT 

Progrés 
econòmic 

i social 
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UA B C E I :  P r o j e c t e  p l u r i a n u a l  ( 2 0 0 9 - 2 0 1 2 )  

  

UAB 

(2009-2010) 

Impacte en 
el territori 

(2011-2012) 

Agregació 
UABCEI 

(2010-2011) 
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UAB 

Internaciona- 
lització 

Excel·lència 
acadèmica 

Adaptació a 
l’EEES 

Atracció i 
captació de 

talent 

Oficines de Xangai i Seül  
Docència en anglès en grau i postgrau  

Programa Study Abroad  
Programes d'estades postdoctorals  
Actuacions amb països BRIC derivades de 
l'Aliança 4 Universitats (A4U)  

 Model de programació docent  

Model de dedicació variable del professorat  

Programa de promoció a càtedres  

Programa de sabàtics de 10 anys  
Definició de la carrera acadèmica  

Nova normativa de concursos d'accés a 
places de professorat contractat  

Creació dels "assistents d'assignatura"  

Programa Ortelius  

Pla pilot d'Associats 
d'Educació  

Curs per afavorir la inserció 
laboral dels doctors  

Nou grau transversal en Filosofia, 
Ciències Polítiques i Economia  

Programa d’incorporació de 
joves doctors (UAB-Cofund)  

Organització de 
trobades amb 
premis Nobel 

I International Summer School 

UAB  



Agregació 
UABCEI 

Estructurar 
l’agregació 

Desenvolupar 
les capacitats 

en R+D+I 
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Què ens cal fer per a 

evitar la dispersió? 

U n  m o d e l  d ’ e s t r u c t u r a  e n  c l ú s t e r s  

U n  m o d e l  d e  g o v e r n a n ç a  a d i e n t  

U n  w e b  i n t e g r a d o r  



Ciències 
experimentals i 
tecnològiques 

Ciències humanes 

Ciències socials 

Ciències de la salut 

Entitats UABCEI 

Salut   Comunicació 

Progrés  
Social 

Medi 
Ambient 

Tecnologies 
Innovadores 

nanotecnologia 

sostenibilitat i seguretat 
alimentària 

biomedicina 

innovació educativa 

altres 

• Pacte Nacional per a la Recerca i 
la Innovació 

• Plan Nacional I+D+i 
• Estratègia Europa 2020 

reptes 
respostes 

C o m u n i t a t s  d e  

c o n e i x e m e n t  

U A B C E I  

C l ú s t e r s  

Nucli de la UAB 
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Xarxa de col·laboració, aliances i acords amb diversos actors, incidint en la 
creació de grups amb interessos afins, per a:  
 

• Avançar cap a una major especialització, és a dir, diferenciar l'oferta 
educativa, investigadora de la universitat perquè aquesta sigui més 
competitiva.  
• Treballar en les àrees d'especialització i coordinar tots els actors en 
aquesta direcció. 
• Aconseguir una major internacionalització: aconseguir finançament 
internacional, especialment enfocada a Europa, desenvolupar 
competències per establir contactes i aliances estratègiques amb 
centres de recerca i tecnològics d'altres països, universitats, centres 
d'innovació, etc. 
• Aconseguir implantar projectes conjunts així com establir 
dinàmiques de col·laboració més sistemàtiques i orientades al resultat 
entre la universitat, el sector productiu i la societat. 

 

CLÚSTER 

Els  c lústers  
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Missió: reforçar el posicionament de  
l’agregat en àrees de coneixement específiques. 
 
 
 
 

• Incrementar el grau d’internacionalització. 
• Contribuir a la projecció de les activitats que es desenvolupen. 
• Millorar la qualitat dels programes docents (màsters estratègics, 

doctorats internacionals). 
• Millorar la  competitivitat en l’àmbit de projectes d’R+D+I. 
• Potenciar la col·laboració entre les entitats del clúster per a desenvolupar 

un nombre creixent d’accions conjuntes. 
• Incrementar la mobilitat. 
• Promoure acords i vincles amb altres institucions i centres de prestigi 

nacionals o internacionals. 
• Millorar l’ocupabilitat i l’emprenedoria. 
• Atraure talent: estudiants i investigadors. 
• Esdevenir un referent mundial en la seva disciplina. 

P
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c 

Àmbit 
temàtic 

Entitats 
d’R+D 

Empreses i 
agents socials 

Administració 

Els  c lústers  



   El projecte UABCEI Desenvolupar  capacitats  R+D+I   

Grups de recerca 
multidiscliplinars i 
massa crítica.  

Aprofitar el coneixement 
d’investigadors de 
centres de recerca.  

Compartir capacitats i 
experiències en valorització i 
comercialització  dels 
resultats de recerca.  

Obrir les activitats 
de les oficines 
internacionals 
(Shanghai, Seül, 
Brussel·les) a 
entitats de l’agregat. 

Internacio-
nalització 

Programa 
Associats 

 

Aprofitar el coneixement dels 
 professionals, en diferents 
àmbits 

Infraest. i 
SCT 

Fer més accessibles i  en condicions avatatjoses els equipaments i serveis científico-
tècnics, planificant i coordinant el desenvolupament de noves infraestructures 

IVU / Inv. 
Adscrits/ 

Unit. 

Associades 

Participació 
en 

activitats 
docents 

Xarxa de 
gestors de 

transferència 
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Plena integració dels centres d’R+D de l’agregació UABCEI 

 
• Participació en activitats docents.  
• Bibliografia científica en línia. 
• Compra conjunta d’equipaments tècnics i informàtics. 
• Integració en protocols de gestió del campus (medi ambient, seguretat, 

emergències, etc.). 
• La generació del CV normalitzat. 
• Compartir eines de gestió electrònica. 
• Ús dels serveis cientificotècnics i espais de la UAB. 
• Serveis de borsa de treball i d’estudiants en pràctiques (Treball Campus). 
• Millora de la visibilitat externa (dobles filiacions). 

Incrementar la 
massa crítica i 

multidisciplinarietat 

Desenvolupar  capacitats  R+D+I   
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• Millorar la visibilitat, amb la finalitat d’incrementar la  internacionalització 

(projecció i captació de talent). 
• Desenvolupar línies de recerca conjuntes, màsters estratègics i doctorats 

d’àmbit internacional. 
• Incrementar la innovació tecnològica, incorporant coneixement en les 

empreses i  transferint coneixement a la societat. 
• La mobilitat de personal entre les entitats de l’agregat, públiques i privades. 
• La millora de l’ocupabilitat de les persones que directament i indirectament 

hi participen (estudiants, investigadors, tècnics I tecnòlegs, empleats, 
ciutadans en general). 

• Potenciar l’educació i la formació professionalitzadora.  

En definitiva, cal avançar amb estratègies, objectius i 

plans d’actuació alineats que ens permetin:  



2010-
2011 

Agregat 
UABCEI 
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És recomanable: 

• Constituir l’agregat formalment sota un model de governança del tipus  
Conveni/Associació/Fundació. 

• Establir un Comitè de direcció executiu i un equip tècnic. 
• Establir un Consell consultiu/Assemblea. 
• Crear un Consell assessor internacional. 
• Disposar d’un portal/web conjunt per als membres. 
• Definir drets i deures. 

És prioritari aprofundir en la 
integració de les institucions 
que componen l’agregat 
UABCEI 

Model de governança  
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N o u  W e b   
d e l   
U A B C E I  

w w w. u a b . c a t / c e i  

Web integrador  
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Impacte 
al 

territori 

Ocupabilitat 

Innovació 

Educació 
i 

formació 

Impacte al  terr itori  
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Programa 
OCUPA 

 

Creació d’un programa de 
foment de l’ocupabilitat 
aprofitant Treball Campus i la 
Formació per a desocupats 
dels municipis. 

Programa 
EMPRÈN 

 

Creació d‘una xarxa de foment de 
l'emprenedoria que permeti donar suport 
als emprenedors («Vallès actiu»). 

Entorn virtual per a la 
gestió del CV dels 
estudiants, les ofertes 
laborals i de pràctiques 
en empresa, amb un 
mòdul d’orientació 
laboral basat en les 
competències 
transversals.  

Apropar els àmbits acadèmics i professionals per a 
millorar el coneixement del món de l’empresa dels 
nous doctors i facilitar-los la inserció laboral. 

Treball 
Campus 

Pràctiques 
en 

empreses 

Curs 
d’inserció 
de doctors 



Exemple: La Xarxa GrowLink® 

“Benchmarking” 
La regió de Östergötland (Suècia) 

   El projecte UABCEI 

Una xarxa per al 

desenvolupament i el 

creixement d’empreses, 

basades en el 

coneixement, de la regió 

d’Östergötland. 

Programa 
EMPRÈN 

Ocupabil itat   



• Linköpings University (coordinador) 

• The Regional Development Council 

• The County Council in Östergötland 

• The County Administrative Board 

• New Tools for Health (VINNväxt) 

• Norrköping Science Park  

• Norrköpings Municipality 

• CleanTech Östergötland 

• Mjärdevi Science Park 

• Innovationsbron Mitt 

• ALMI Östergötland 

• LEAD Incubator 

• ALMI Invest 

• NuLink 

Els partners de GrowLink® 

LiU Liaison Offices 

1.200 (40.000) 

companyies 

20 municipis 

“Benchmarking” 
La regió de Östergötland (Suècia) 
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Programa 
EMPRÈN 

Ocupabil itat   
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Programa 
PIME-

INNOVA 

Programa 
Social-Biz 

Universitat 
de les 
pimes 

Doctorats 
en 

empreses 

Possibilitar la realització de tesis 
doctorals en règim de co-tutela en 
empreses amb tradició innovadora 
reconeguda. 

Actuacions UAB-PRUAB per a 
l’avaluació, la protecció, el 
desenvolupament i la 
comercialització dels resultats 
de recerca. 

Suport a la creació, 
incubació i creixement 
d’EBTs i spin-offs, com 
a instrument per a la 
transferència de 
coneixement  

Programa 
de 

valorització 

I2P 

Programa 
PRUAB-

EBTs 

Programa 
PRUAB-

ILP 

El model d’open innovation a 
l’abast d’empreses intensives 
en R+D 
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D 
dimensió 

P 
proximitat 

micro 

petita 

mitjana 

gran 

multin. 

vallès catalunya espanya europa món 

• empreses líders 

• multinacionals 

• amb varis centres de 

R+D propis  

• amb col·laboracions amb 

universitats líders   

• empreses PIME 

• localitzades “a prop” 

• sense una activitat de 

R&D pròpia significativa 

Mercat “natural” 
• empreses mitjanes-grans 

• amb una presència  

  significativa a Catalunya 

• amb una activitat de R+D 

  pròpia significativa 

 
 

Programa 
PRUAB-

ILP 

Programa 
PIME-

INNOVA 

Innovació   



Definir, documentar i difondre, dins de l'agregat, activitats col·laboratives 
de caràcter tecnològic amb l'objectiu de fomentar la investigació aplicada 
i la innovació a les petites i mitjanes empreses de l'entorn UAB-30 
(Programa PIME-INNOVA). 
 
Amb aquesta actuació, el projecte pretén impulsar la col·laboració 
Universitat-PIME, i el seu objectiu principal és servir de “demostrador” per 
tal d’implantar-se  com a un programa estable  en el conjunt de territori, 
gràcies al suport de les administracions amb competències en aquest 
àmbit. 

Programa 
PIME-

INNOVA 

   El projecte UABCEI 

Universitat 
de les 
pimes 

Desenvolupament, en el si de les PIMEs, de les competències 
necessàries per a la incorporació de la cultura innovadora i d’un   
model de gestió empresarial basat en el coneixement. Formació a 
mida i adaptada a cada realitat. 

Innovació   
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Comunitat 
UAB 

(PAS, PDI, 
estudiants) 

Agregació 
UABCEI 

(Centres de 
recerca i  

Municipis) 

ALUMNI 
UAB 

Activitats d'estimulació entre la comunitat universitària i no universitària 
de l'emprenedoria social basada en la innovació, mitjançant models de 
negoci sostenibles que resolen problemes de tipus social o que serveixen 
per transformar certs aspectes de la nostra societat de forma positiva, 
alhora que estan compromesos amb l'entorn i amb les persones. 

Programa 
Social-Biz 

Innovació   
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Xarxa 
EDUCA 

CFGS 

Programa 
CROMA 

Programa 
Universitat 
dels nens i 
les nenes 

 

Programa 
Immigració i 
Universitat 

 

Primària 

ESO  

Inclou beques salari 
ITACA/Banc de 
Santander  

Batxillerat  

+50 anys  

Població immigrant 

Programa 
ÍTACA 

Programa 
ARGÓ 

Programa 
Universitat 

a l’abast 

Adaptació lingüística i 
cultural per a nens i 
joves 
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Avaluació i supervisió conjunta de la implantació dels CFGS en el marc del 
projecte i l’agregació UABCEI, amb la participació de l’administració i amb 
la finalitat d’identificar el futur des CFGS i la vinculació amb la universitat. 
L’activitat inicial se centrarà en tres CFGS: 

CFGS 

a) Tècnic superior en prevenció de riscos 
professionals (podria ser una preparació per als 
estudis de Grau en Prevenció i Seguretat Integral). 
b) Tècnic superior en indústries alimentàries. 
c) Tècnic Superior en Comerç Internacional (fent 
èmfasi en l’Àsia oriental). 

Educació/formació   
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Crear una xarxa de centres d'educació secundària, que podríem 

anomenar adscrits a la UAB, que incrementés l'agregació del 

projecte UABCEI i que proporcionés la màxima coordinació entre els 

programes de formació (Màster de secundària i Fundació Empieza 

por Educar), els alumnes, el professorat implicat i les institucions 

promotores. 

Xarxa 
EDUCA 

Educació/formació   



Moltes gràcies  
per la vostra atenció. 

 
www.uab.cat/cei 
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