
D�^d�Z͛^���'Z���/E�E�hZKW^z�,K>K'/��>�Z�,��/>/d�d/KE��E��
�K'E/d/s��^d/Dh>�d/KE�;ϲϬ���d^Ϳ� 

/E^d/dhd�'hddD�EE� 
ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 

 

ϭϭd,���/d/KE�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

dŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ�
ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐƋƵŝƌĞĚ��ƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ĂŐŝŶŐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŶĞǁ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘ 

 
/ƚ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ϲϬ���d^͕�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ 

�ůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ͘ 

DϬϭ͗��ĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ� 

^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ƌŚď͘�ͮ�sĂƌŝĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ͮ��ƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�
ŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƌŚď͘�
�ŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ͮ�dŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�
ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƌŚď͘�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ƐƟŵƵůĂƟŽŶ͘� 

DϬϮ͗�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
�ƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ 

DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ĐŽƌƟĐĂů�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
����ͮ�^ƉĞĐŝĮĐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ͮ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶũƵƌĞĚ͘�ͮ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�����ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ 

 



DϬϯ͗�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ĂīĞĐƚĂƟŽŶ� 

DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ĐŽƌƟĐĂů�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ŵĞŶƚĂů�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ͕�ŵŝůĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ĚĞŵĞŶƟĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ͮ�EĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�ͮ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŶĞƵƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�ͮ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�
ƌĞƐƵůƚƐ͘� 

 

 

DϬϰ͗�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐƵŵ 

dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĞƵƌŽWƐŝĐŽ^ŽĐŝĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�
ƚŚĞ�&ƵŶĐƟŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ͘ 

DϬϱ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌĂĐƟĐƵŵ 

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ  ͘

DϬϲ͗�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĮŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ 

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƉƵďůŝĐůǇ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�Žƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ  ͘



DK�h>�^ ��d^ ��d�^ 

�ĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŐŶŝƟǀĞ�^ƟŵƵůĂƟŽŶ� 

ϭϬ���d^ ^ĞƉ͘�ϭϰƚŚ-ϭϴƚŚ�ĂŶĚ�KĐƚ͘��ϭϵƚŚ-ϮϯƚŚ�
ϮϬϮϬ��;ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶͿ 

EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŐŶŝƟǀĞ�^ƟŵƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ� 

ϭϬ���d^ EŽǀ͘�ϭϲƚŚ-ϮϬƚŚ�ĂŶĚ��ĞĐ͘�ϭϰƚŚ-ϭϴƚŚ�

ϮϬϮϬ�;ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶͿ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŐŶŝƟǀĞ�^ƟŵƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�
WĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ĂīĞĐƚĂƟŽŶ� 

ϭϬ���d^ :ĂŶ͘�ϮϱƚŚ-ϮϵƚŚ�ĂŶĚ�&Ğď͘�ϮϮƚŚ-ϮϲƚŚ�
ϮϬϮϭ�;ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶͿ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐƵŵ�ͬ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌĂĐƟĐƵŵ� 

� 

ϭϱ���d^ tŝůů�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ 

DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�&ŝŶĂů�WƌŽũĞĐƚ� ϭϱ���d^ tŝůů�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ 

dĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ 

�Ăŵş�ĚĞ��ĂŶ�ZƵƟ͕�ƐͬŶ��Ϭϴϵϭϲ��ĂĚĂůŽŶĂ� 
dĞů͗�ϵϯ�ϰϵϳ�ϳϳ�ϬϬ��Ğǆƚ͗͘�ϮϯϱϬ�� 
&Ăǆ͗�ϵϯ�ϰϵϳ�ϳϳ�ϭϱ� 
^ĐŚĞĚƵůĞ͗�tŽƌŬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϴ͕ϯϬŚ�ƚŽ�ϭϳ͕ϯϬŚ 
ĚŽĐĞŶĐŝĂΛŐƵƩŵĂŶŶ͘ĐŽŵ�� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁǁǁ͘ƵĂď͘ĐĂƚ� 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŐƵƩŵĂŶŶ͘ĐŽŵ͘ 

�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗��ƌ͘��ůďĞƌƚŽ�'ĂƌĐşĂ�DŽůŝŶĂ͘�
�ŽĐƚŽƌ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�
EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�/ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ͘ 

 


