Universitat Autonoma de Barcelona

Acord intern de planificacio
amb el Facultat de Ciéncies de I'Educacid
pel periode 2007-2010

A Bellaterra (Cerdanyola del Vallés), el dia 16 d’octubre de 2007, es
reuneixen la vicerectora de Relacions Institucionals, doctora Anna Cros
Alavedra, el Secretari General, doctor Rafael Grasa Hernandez, i el dega de la

Facultat de Ciéncies de |’Educacid, doctor Marius Martinez Munoz.

L’objectiu d’aquesta reunid es signar l’acord intern de planificaci6 fet en el
marc del desenvolupament del Pla director de la UAB 2007-2010 i en el del

contracte programa entre la UAB i la Generalitat de Catalunya.

Els compareixents acorden fixar els objectius de la Facultat de Ciéncies de
[’Educacié per al periode 2007-2010, aixi com el quadre de seguiment anual

de ’acord segons consta en el document adjunt.

Anualment es valorara el grau d’acompliment de U’Acord intern de
planificacio, mitjancant els indicadors del quadre de seguiment i els criteris
de valoracié que va aprovar el Consell de Govern de 2 de novembre de 2006 i
que figuren recollits en el document Els acords interns de planificacio. La
valoraci6 del grau de compliment determinara la proporci6 de I’import maxim

assolible que podra rebre el centre cada any.

Anna Cros Alavedra RafaehGrasa Hefnandez ~Marius Martinez Mufnoz
Vicerectora de Relacions Secretari General Dega de la Facultat de

Institucionals Ciencies de I’Educacio



Acord Intern de Planificacié 2007-2010
FACULTAT DE CIENCIES DE L’'EDUCACIO

1. Preambul

Aquest document recull la proposta d’Acords Interns de Planificacio de la
Facultat de Ciéncies de ’Educacio, responsable dels estudis de 9 titulacions, 6
de Magisteri (Educacié Infantil, Educacié Primaria, Educacio Fisica, Educacio
Musical, Educaci6 Especial i Llengiies estrangeres); la Diplomatura d’Educacio
Social i les llicenciatures de Pedagogia i de Psicopedagogia (segon cicle).

La Facultat té Uexperiéncia d’haver elaborat un primer Pla Estrategic (2003 -
2005) en el que s’apostava per una facultat de qualitat i de prestigi, amb una
identitat i un projecte propis, amb compromis social i projeccio externa i amb
una bona organitzacié i una estructura que estigui al servei del projecte.

Abans de concretar la diagnosi DAFO, i assumint els anteriors quatre punts, es
considera la seva missio i la seva visio:

Missio

Innovacio i qualitat de la formacio: La Facultat és un centre on, per la propia
naturalesa dels seus ambits de coneixement, la innovaci6 i la qualitat son
objectius i practiques quotidianes que es concreten en projectes i
mecanismes d’avaluaci6 i recerca per a la millora de processos i de resultats.

Participacié i cohesio: La Facultat de Ciéncies de I’Educacio és un centre on la
participacié i la cohesié de les persones que hi treballen esdevé un tret
d’identitat. En un marc en que cal valorar. la participacio en les tasques
directives i de gesti6 (i per tant cal tendir a concentrar-les, per algunes
tasques, en un grup més reduit de persones per augmentar ’eficiéncia dels
recursos) alhora que es vetlla per a que el maxim nombre de persones tinguin
una vinculacié activa amb els projectes de la Facultat

Coneixement (recerca), opinié (debat public i democratic) i compromis: La
recerca, que és desenvolupada al si dels Departaments, Unitats
Departamentals i grups de recerca, s’ha de poder articular i desenvolupar a
partir d’estructures en xarxa que permetin una major visibilitat, sinergies
entre grups i captaci6 de més recursos per a desenvolupar-la. Pero la
generaci6 i transferéncia de coneixement s’ha de projectar en altres
activitats propies del context universitari com el debat i el compromis per
l’educacio.

Relacié amb Uentorn i projeccié: Els anteriors vectors es projecten
necessariament en lentorn, en la societat que ens envolta, que presenta
necessitats i demandes amb la que la Facultat ha d’estar permanentment



connectada i interelacionada. La Facultat ha de ser coneguda i visible,
especialment per la tasca expressada en els dos punts anteriors (qualitat de la
docéncia, recerca, opinio i compromis).

Visid

Formacio: Vetllar per la qualitat de la formacio i desenvolupar una oferta de
formacio, actualitzada, connectada amb les necessitats i les previsions. Cal
compaginar i fer compatible el millor de la tradici6 académica amb la
necessaria revisio i actualitzacio de tot allo que no respongui adequadament
ni al perfil propi ni a les necessitats de ’entorn.

Articulacio i visibilitzacio de la recerca: Procurar que el gran cabal i el gran
potencial de recerca pugui concretar-se en un context amb més recursos al
servei dels grups i equips que a cada Departament o Unitat o de manera
interdepartamental fan recerca en i per a l’educacio.

Projeccio i relacions en xarxa: Incrementar els vincles amb institucions afins a
Catalunya, Espanya, Europa i també (per tradicio i experiencia) amb d’altres
contextos com Ameérica Llatina, el nord d’Africa o altres. Les relacions
estables han de permetre crear anelles i xarxes en les que la informacio, el
coneixement i les oportunitats s’incrementin per a totes les contraparts.

La Facultat va elaborar el desembre de 2006 un document on s’establien sis
linies estratégiques compatibles necessariament amb la politica de la UAB i
coordinada amb els Departaments de la Facultat:

1. Infraestructures i TIC: Transformar UAulari i espais de treball dirigit i autonom,
incorporar les facilitats de Videoconferéncia, wi-fi, punts de connexid de portatils,
taules multimédia, en funcio dels recursos disponibles

2. Qualitat de la docéncia: Coordinacio, informacio, referents metodologics i d’avaluacio,
practicum

3. Disseny d'una oferta d'estudis de la Facultat en el marc de UEEES: Desenvolupar una
oferta d’estudis, en el marc del nou context de més autonomia per a les Universitats i
els Centres, compatible amb els principis i estructures de [’EEES.

4, Comunicacio i promocio: Incrementar les possibilitats de comunicacié i promocio a
través de canals i recursos de gran abast: Web, newsletter, exestudiants

5. Internacionalitzacio: Europa i America Llatina: Racionalitzar destinacions i naturalesa
dels lligams amb universitats Europees i l|latinoamericanes, al servei del
desenvolupament, la transferéncia de coneixement, la col-laboracio i la formacio de
qualitat del nostre estudiantat.

6. Eix de les persones: qualitat en la gestio i sostenibilitat: Racionalitzar i millorar la
qualitat en el treball amb les persones de la Facultat. Reduir el nombre de persones
dedicades a la gestio i acompanyar la reduccio d’un major i millor reconeixement de la
tasca i les aportacions. Buscar espais i temps per a la reflexio conjunta i la generacio
d’idees de millora compartida. Buscar la sostenibilitat en els projectes tenint en
compte allo que es demana i allo que s’ofereix.




2. Diagnosi: DAFO

A meés dels elements anteriors, la Facultat identifica, d’acord amb la
documentacio facilitada y les dades internes dels darrers anys, els segiients

aspectes de diagnosi: debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats.

DEBILITATS

- Espais docents molt deficitaris i inadequats a
les necessitats docents i d’aprenentatge

- Plans d’estudi fragmentats

- Organigrama de gestio excessivament complex

- Aspectes de gestio considerats clau (gestio
d’internacionals i comunicacié de la facultat)
gestionat per persones becaries

- Barreres arquitectoniques a bona part aulari i
a la sala d’actes.

AMENACES

- Manca de financament

- Marc d’incertesa i canvis en les administracions
en el procés de desenvolupament dels plans
pilot

- Precaritzacio del professorat a causa del canvi
de model de Uestabilitzacio docent i les
jubilacions a la Facultat. Cada titular jubilat és
substituit per personal en situacié precraria
amb un horitzé d’estabilitzacié molt més llarg i
costos (acreditacions, ..... ).

- Abandonament baix pero creixent en algunes
titulacions

FORTALESES

- Tres titulacions en pla pilot

- Experiéncia de 3 anys del Master de formacié de
professorat de secundaria

- Experiéncia en intercanvis internacionals amb
Europa i Llatinoamérica

- Estructura de practiques professionalitzadores
consolidada

- Experiéncia de treball en equip

- Bones taxes d'exit en la majoria de les
titulacions

- Es disposa d’una xarxa d’estudiants amb una
agenda de treball y calendari de reunions
prefixades

- Experiéncia en treball per projectes

- Treball conjunt entre ’estructura académica de
gestio i la d’administracio i serveis

OPORTUNITATS

- Transformacio de les titulacions existents

- Transformacio de les titulacions de magisteri i
educacio social, de diplomatura de 3 anys a
graus de 4

- Estendre els punts forts de Uexperiéncia de
plans  pilots (coordinacio,  metodologia,
aprenentatge, avaluacid) a totes les titulacions

- Disseny dels graus amb una estructura que
permeti tant Uestudi a temps complet en
exclusiva com lUestudi a temps parcial
compatible amb la vida laboral

- Organitzacio d’una oferta de masters que
permeti la formacio al llarg de la vida per als
diferents perfils professionals de ['educacié

- Aprofitar Uentorn virtual i de les TIC per
millorar la docéncia i la seva gestid, la
comunicacio i la gestio a la Facultat

- Demanda social de titulats de magisteri i de
professorat de secundaria amb formacié de
postgrau

- Potenciacio de lintercanvi de coneixement de
’ambit educatiu a la societat
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3. Objectius de |’acord i actuacions

EIX DE LA FORMACIO (40%)

Diagnosi:

La Facultat té actualment 9 titulacions, 7 de les quals son diplomatures, una
llicenciatura i una licenciatura de segon cicle. El nou marc fara canviar
aquesta estructura i passar a fins a 4 titulacions de grau complertat amb una
oferta de masters. També s’implantaran els nous masters- Els Acords interns
han de permetre fer la transicid de manera articulada, coordinada, tot
aprofitant I’experiéncia de la Facultat en 3 titulacions en pla pilot.

Objectius:
1. Dissenyar els plans d’estudi, en el marc de P’EEES, amb ofertes

competitives de grau i masters

Accions:

Elaboraci6 del protocol per desenvolupar el procés de disseny de nous
titols

Recopilacid d’evidéncies i de practiques de referéncia nacionals i
internacionals

Elaboracio dels nous plans d’estudi dels graus

Coordinar els mecanismes de transici6 i de flexibilitzacio entre l’oferta de
graus i de postgraus

2. Desenvolupar l'oferta de formacié i docéncia de grau i postgrau

implementant millores metodologiques dins el marc de "EEES

Accions:

Elaborar un referencial de bones practiques dels plans pilot

Editar un document de referéncia sobre linies metodologiques del nou
marc de U'EEES

Revisié, per part de les comissions de docéncia dels nous graus, dels
programes docents atenent a Uequilibri i varietat d’estrategies
metodologiques.

3. Generar demanda pels nous masters
Accions:

Elaboracié d’un pla de promocié especific de la Facultat adrecat a
estudiants, exestudiants, professionals, entitats i administracio

Captacid de beques i ajuts de U’administracié i altres entitats per a
professionals que facin els masters organitzats a la Facultat

Avaluacié de necessitats de formacié formulades per un grup d’experts
externs i d’empleadors.

Diagnosi
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Tot i que el grau d’abandonament en el conjunt de les titulacions és baix, i
que les taxes d’exit son bones,es detecten una tendéncia d’abandonament
creixent en algunes titulacions.

4. Millorar el rendiment académic dels estudiants i reduir-ne

’abandonament

Accions:

Estudi de les possibles causes i moments d’abandonament en les
titulacions que presentin un index més elevat.

Incorporacié de mesures especifiques contra l’abandonament al pla
d’integracio de l’estudiantat a cada nou grau.

Estudi de les possibilitats de fer una oferta pilot de temps parcial (via
lenta) i de temps complert.

Diagnosi

La Facultat té una plantilla docent precaria i viu un procés de renovacio del
seu professorat. L’intercanvi de formacio ésdevé un element clau de cohesid i
de millora interna, com ho demostra U"experiéncia del pla d’acollida del
professorat novell, els debats i seminaris adrecats al professorat.

Objectiu:
5. Participacié del professorat en activitats de formacio
Accions:
Organitzacio de debats d’educacio, adrecats al professorat
Implementar el pla d’acollida i formacio del professorat novell
Potenciar la participacio del professorat de la Facultat en jornades i
activitats de formacio

EIX DE LA RECERCA | LA TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENTS (10%)

Diagnosi

EL forum de recerca a la UAB va posar de manifest, entre altres, la necessitat
de generar sinergies i contextos de treball compartit, d’optimitzacié de
recursos i d’accés a millors fonts de financament per a la recerca. La recerca
en educacio es concreta generalment en petits grups que sovint coneixen poc
la produccié d’altres grups propers. Aquests grups perd generen un gran cabal
de contacte amb la societat i de transferencia de coneixement que cal
potenciar.

Objectiu:
6. Millorar i reforcar les activitats de transferéncia de coneixement
educatiu que reverteix a la societat
Accions:
Organitzacio de la jornada d’innovacié i recerca de la Facultat
Reunions amb els responsables dels grups de recerca de la Facultat
Estudi de la realitzacié d’un forum de recerca en educaci6 al campus
Consolidacié dels seminaris i trobades amb tutors de centres per fer
intercanvi de coneixements
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Propostes d’innovacio i recerca amb centres que acullen estudiants del
practicum.

Impulsar accions que afavoreixin Uintercanvi de coneixement, la
confluéncia i la col-laboracio de la recerca en educacio a la UAB

EIX DE LA RELACIO AMB L’ENTORN | LA SOCIETAT (25%)

Diagnosi

La Facultat té una notable experiéncia en intercanvis de professorat i
estudiantat, tant amb la resta de l'estat com amb paisos d’Europa i de.
llatinoamerica. També s’identifica un gran potencial de relaci6 amb [’ambit
socio educatiu.

Objectius:
7. Incrementar i fomentar els intercanvis dels estudiants, el professorat i

el PAS, especialment amb les universitats europees i llatinoamericanes

Accions:

Convenis de col-laboraci6 amb altres centres per Uintercanvi de
professorat, alumnat i PAS, tant en els estudis de grau com de postgrau

Manteniment d’ una oferta limitada de places de qualitat per a la
realitzacio d’una part del practicum de les diverses titulacions de la Facultat
a l’estranger

Potenciacio de la informaci6 i la comunicacio de la Facultat en format
multilinglie

Creaci6 i implementacio gradual del portfolio de llengiies per |’estudiantat
universitari

Disseny i estudi de la viabilitat per a impartir el modul internacional per a
estudiants estrangers

8. Intensificar la relacié de la Facultat amb la societat
Accions:

Creaci6 i optimitzacio d’una xarxa de professionals de l’educacio i d’antics
estudiants de la Facultat

Actualitzaci6 de la pagina web com a instrument de relacié de la Facultat
amb la societat.

Creaci6 i consolidacio d’un newsletter regular

Manteniment de la participaci6 i la coorganitzacié en el campus ITACA de

\ ~7—EIXDE LA GESTIO | L’ORGANITZACIO (25%)

v

Diagnosi
Les actuals mesures d’autoproteccio i de prevencié de riscos laborals a la
Facultat son insuficients.



AC.

Objectiu:

9. Desenvolupar politiques de prevencié de riscos laborals: Promoure
d’acord amb les linies estratégiques de la UAB, politiques i actuacions
que propugnin la prevenci6 adient dels riscos laborals

Accions:

9.1 Disseny d’un pla d’autoproteccio de la Facultat i donar-lo a
conéixer provant la seva adequaci6 amb els necessaris
simulacres d’evacuacio

9.2 Contribuci6 a la millora de l’accessibilitat de les persones
discapacitades als diferents edificis de la Facultat

Diagnosi
La Facultat és sensible a la giiesti6 de la igualtat entre homes i dones i en
conseqiiencia s’afegeix a la politica de la UAB en aquesta materia.

Objectiu:
10. Desenvolupar accions en el marc del pla d’accié per a la igualtat

entre dones i homes

Accions:

Potenciacio la participacio del professorat en els grups de treball i de
coordinacio d’accions sobre igualtat que organitza la Universitat

Promocié del debat intern sobre ’educacid i en relacio a les politiques
d’igualtat a la Facultat

Diagnosi

La Facultat compta amb un bon encaix col-laboratiu entre el personal
academic de gestio i el d’administracio i serveis tanmateix té una estructura
organitzativa de gran dimensio i molta complexitat.

Objectiu:
11. Contribuir a la millora I’eficacia i de [’eficiéncia en la gestio dels

serveis

Accions:

Avaluacié formativa dels serveis de la Facultat amb la participaci6 de tots
els estaments, i crear comissions de seguiment per a cada servei avaluat

Establiment d’un sistema d’analisi periodic i objectiu per a la redistribucio
d’espais fisics en funcio de les necessitats

Revisio dels processos i circuits academico-administratius, per a la seva
adequacio a la incorporacio dels masters eficials i els nous graus.

Realitzacio d’un estudi, amb el suport de la Direccido d’Organitzacio de la
UAB, sobre l’optimitzacio de perfils de gestio i direccio de la Facultat, les
seves responsabilitats i tasques.

Diagnosi
Les infraestructures docents son molt deficitaries i inadequades a les
necessitats docents i d’aprenentatge.



Objectiu:
12. Adequar les infraestructures de la Facultat a les necessitats de

I’EEES

Accions

Elaboraci6 d’un Pla d’Inversions plurianual

Analisi permanent de necessitats a partir del procés d’implantacié de les
noves titulacions

Dotacié progressiva de recursos informatics i multimeédia dels espais
docents
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5. Aplicacié dels recursos associats a I’acord

L’assignacio inicial a aquest acord és de 32.667,67 euros l'any 2007,
incrementant-se en un 10% acumulatiu cada any fins ’any 2010. Anualment es
fara el seguiment dels resultats aconseguits mitjancant els indicadors que
figuren al quadre de seguiment. Aquest seguiment permetra obtenir el grau
de compliment anual dels objectius i realitzar els ajustaments necessaris en
les actuacions de futur. La quantitat anual a percebre es determinara en
funcio del grau de compliment que-esulti del quadre de seguiment.
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