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1. Introduccién
1.1. Mision y vision
Mision

La politica linguistica de la UAB es una apuesta comprometida para dar respuesta a
las necesidades de gestion del multilinglismo que representa el espacio europeo
del conocimiento en los dmbitos del uso, la calidad y el conocimiento lingiisticos.

Esta apuesta se concreta en el desarrollo de un modelo de universidad multilingle,
que utiliza como lenguas de uso habitual el catalan, el castellano y el inglés, con el
estatus que corresponde a cada una, y promueve la competencia plurilingle y
pluricultural de la comunidad universitaria.

Vision
La UAB quiere ser reconocida como:

— Instituciéon que tiene el multilingliismo entre sus principales rasgos de
identidad y en su cultura organizativa.

— Institucién que reconoce y valora el capital linglistico de la comunidad
universitaria y potencia el plurilingliismo de las personas que forman parte de
ella.

— Referente local e internacional en la construccion y aplicacion de un modelo
de gestion del multilingdismo en la universidad.

1.2. Punto de partida

La UAB tiene un compromiso social con la lengua catalana, como lengua propia que
es de Catalufia, y oficial junto con el castellano; un compromiso que se deriva del
marco legal y de la vocacion de la UAB. Al mismo tiempo, apuesta por la proyeccion
internacional de la UAB y por un campus multilingte.

Estos dos planteamientos se deben reforzar mutuamente: la lengua catalana sélo
puede desarrollarse dentro de un marco que potencie el multilingiismo; el
multilingliismo debe convertirse en uno de los rasgos de identidad de la UAB®.

1.3. ldeas clave
El Plan de lenguas se articula a partir de tres ideas clave:
a) la definicibn de un horizonte de multilingliismo para el grado y para el
posgrado,

b) la promocién del plurilingtiismo en el aula y de la transparencia informativa,
¢) la regulacion del multilingliismo en las comunicaciones institucionales.

! En este documento el concepto plurilingismo hace referencia a las competencias de las personas, y el
concepto multilingliismo a la coexistencia de mas de una lengua en la institucién. Se puede consultar
una definicion mas detallada de los términos en el documento Marco comun europeo de referencia para
las lenguas: aprendizaje, ensefianza, evaluacién (2002), elaborado por el Consejo de Europa.
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La definiciéon de un horizonte de multilingliismo para el grado y para el
posgrado

El proceso de internacionalizaciéon de la UAB y la adaptacién al marco que establece
el EEES configuran un escenario de unos estudios de grado, con salidas
profesionalizadoras, que acogen mayoritariamente a estudiantes locales (con la
excepcion de algunas titulaciones que atraen a un numero importante de
estudiantes foraneos), y unos estudios de posgrado caracterizados en buena parte
por la movilidad del alumnado.

En este contexto hay que definir un horizonte linglistico para el grado en el que el
catalan sea la lengua de uso predominante, y en el que el castellano y el inglés,
principalmente, pero también otras lenguas, estén presentes. Con respecto al
posgrado, hay que definir un horizonte mas diversificado, de acuerdo con las
tipologias de la oferta de estudios (masteres oficiales, posgrados propios;
orientacion profesionalizadora, de investigacion; oferta con vocacion internacional /
con vocacion local, etc.) y las especificidades de cada caso, en las que, en términos
generales, el inglés y el castellano tengan una presencia mas importante que en el
grado, aunque su papel sea variable segun el ambito de conocimiento, y en las que
el catalan sea de uso predominante en aquellas ramas de conocimiento
estrechamente vinculadas al territorio y al enriquecimiento educativo, social o
cultural del pais.

La promocion del plurilingiismo en el aula y la transparencia informativa

Hay que promover el plurilingliismo dentro del aula, de acuerdo con el horizonte de
multilingliismo que se haya definido, para formar a personas con competencias
plurilinglies, que es uno de los valores que tiene que representar el hecho de
estudiar en la UAB. En este contexto, hay que garantizar la transparencia
informativa sobre el modelo linguistico de la UAB y los derechos linglisticos de la
comunidad universitaria.

La regulacion del multilingliismo en las comunicaciones institucionales

La complejidad de los usos linglisticos en las comunicaciones institucionales que
genera la UAB exige un desarrollo del marco legal (EdA, LPL, LUC, Estatutos de la
UAB, etc.) que establece el catalan como lengua propia y el catalan y el castellano
como lenguas oficiales. Este desarrollo tendria que concretar los contextos de uso
del catalan y el castellano en los casos que no prevé el marco legal o en los que el
marco legal no esta demasiado definido, e introducir los contextos de uso del inglés
como lengua institucional y de trabajo, el estatus de las otras lenguas oficiales en
Cataluiia y en el Estado espafiol (occitano/aranés, euskera y gallego), los contextos
de uso de otras lenguas que pueden ser estratégicas para la proyeccion
internacional de la UAB (francés, chino mandarin, etc.) y los contextos en que
puede ser apropiado el uso de otras lenguas para atender a la diversidad de la
comunidad universitaria y garantizar la accesibilidad universal (lengua de signos
catalana; lenguas propias o primeras de la comunidad universitaria distintas de las
ya mencionadas).
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2. Ambitos y lineas de trabajo

Los objetivos especificos y actuaciones del Plan de lenguas, el documento marco
sobre la politica lingiistica de la UAB, se agrupan en cuatro grandes ambitos de
aplicacién:

1. Ambito institucional y de gestion
2. Ambito de la docencia
3. Ambito de la acogida lingiistica y cultural

4. Ambito de la investigacion

2.1. Ambito institucional y de gestion
Los objetivos especificos en este ambito son los siguientes:

(1) Definir qué lenguas se tienen que utilizar, en diferentes contextos, en las
comunicaciones institucionales externas. Por ejemplo, en los documentos
informativos y de promocién de la UAB (guias, folletos de difusiéon, merchandising,
etc.): uso del inglés y de otras lenguas estratégicas para las zonas donde se quiere
proyectar la UAB. En los documentos oficiales (certificado académico, certificado de
estancia en otra universidad, etc.): uso del inglés y de las otras lenguas oficiales en
Catalufa y en el Estado espafiol, junto con el catalan, como lengua por defecto.

(2) Definir en qué contextos es apropiado el uso de otras lenguas que no sean el
catalan, el castellano y el inglés en las comunicaciones internas, vista la diversidad
linglistica y cultural del campus: comunicaciones sobre la seguridad y los derechos
de las personas, como protocolos de autoproteccion o de evacuacion de edificios,
informacioén sobre el seguro escolar, etc.

(3) Garantizar la calidad linguistica de las comunicaciones institucionales, de
manera sostenible.

(4) Favorecer la transparencia informativa: dar a conocer los criterios establecidos
en relaciéon con la politica linglistica universitaria mediante canales formales y de
manera periddica.

(5) Informar al alumnado de las lenguas en que debe poder expresarse y de las
lenguas que debe entender para seguir las asignaturas. De la misma manera, hay
que facilitar al alumnado la informacion sobre cudles son las lenguas de docencia
de cada grupo clase, de acuerdo con una "escala de multilingismo": lenguas de los
materiales de apoyo al estudio, lenguas de los trabajos que hacen los alumnos, etc.

(6) Potenciar el conocimiento de lenguas entre el personal de la UAB:

— El personal académico y el personal de administracién y servicios deben
tener un nivel suficiente de lengua catalana y castellana, de acuerdo con el
marco legal.

— EI personal académico y el personal de administracion y servicios deben
tener un determinado nivel de competencia linguistica en inglés, de acuerdo con
los perfiles de los puestos de trabajo y las necesidades o especificidades de
cada caso.

— Al personal académico y al personal de administraciéon y servicios se les
deben poder reconocer las competencias plurilingues.
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2.2. Ambito de la docencia
Los objetivos especificos en este ambito son los siguientes:

(1) Definir un nivel final en catalan, castellano e inglés para los estudios de grado.
Hay que estudiar si se define un nivel de acceso en inglés para los masteres, y de
catalan y castellano para el grado.

(2) Incluir el aprendizaje de competencias lingiisticas en el curriculo de los
estudiantes, mediante la integraciébn de contenidos y lengua, y la formacién
especificamente linglistica. De estas competencias linglisticas, hay que destacar
las siguientes:

— Competencias linguisticas comunicativas (comunicacién oral y escrita) en
lenguas catalana y castellana para usos profesionales y académicos (exposicion
oral, argumentacion, etc.).

— Competencias linglisticas comunicativas (comunicacion oral y escrita) en
lengua inglesa para usos profesionales y académicos.

— Competencia como lengua general en inglés para el alumnado que necesite
rampas compensatorias para alcanzar el nivel final.

— Competencia, como lengua general, en catalan y castellano para el
alumnado internacional y espafiol procedente de territorios de habla no
catalana.

— Competencias interculturales que preparen al alumnado para relacionarse en
entornos multiculturales (en el ambito de la empresa, en la atencién a los
usuarios o clientes, etc.).
Asimismo, hay que promover la elaboraciéon y la difusion de recursos linguisticos y
de materiales que fomenten el trabajo auténomo, tanto de estudiantes como de
docentes.
(3) Impulsar la evaluaciéon formal de las competencias linguisticas.

(4) Fomentar el uso de la lengua catalana en la docencia de grado y posgrado.

(5) Promover el apoyo al personal docente que incorpore la ensefianza de terceras
lenguas en la docencia integrando contenidos y lengua.

(6) Incentivar el plurilingiismo en el aula: diversificar lingluisticamente las
asignaturas.

(7) Familiarizar a los estudiantes locales con las lenguas y culturas de la poblacion
inmigrada.

2.3. Ambito de la acogida lingiiistica y cultural

Los objetivos especificos en este ambito son los siguientes:

(1) Informar eficazmente a los estudiantes de movilidad de la situacion
sociolinglistica del pais y del ambito universitario antes de que vengan a la UAB y

una vez que hayan llegado (comunicacion con las universidades de origen, jornadas
de bienvenida, talleres, etc.).
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(2) Fomentar el conocimiento de la cultura y la lengua catalanas entre las personas
recién llegadas (estudiantado, personal de administracién y servicios, y personal
docente e investigador).

(3) Favorecer un entorno multilingiie (acogida linguistica y cultural, espacios de
intercambio y de interrelacion, etc.) que potencie la internacionalizacién en casa.
2.4. Ambito de la investigacion

Los objetivos especificos en este ambito son los siguientes:

(1) Promover la divulgacion cientifica que favorezca, simultaneamente, el uso de
terceras lenguas y del catalan.

(2) Promover el uso del catalan en la investigacion y en las publicaciones.

(3) Dar apoyo a la revision linguistica de articulos en catalan y también en otras
lenguas antes de ser publicados.

(4) Promover acciones formativas dirigidas al personal docente e investigador
destinadas a preparar, redactar y comunicar trabajos de investigacion en lenguas
extranjeras.

(5) Dar apoyo a la elaboracion de materiales de referencia en diversas lenguas
(vocabularios y terminologia especifica multilingtes, traducciones de textos de
referencia, etc.).
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3. Actuaciones

Las principales actuaciones previstas para el periodo 2008-2010 son las siguientes:

N.o
Ambito Obj. actua Actuacion ARo
cion
Redefinir la politica de lineas de ayuda para servicios
relacionados con la lengua, especialmente en el caso de las
Gral. - - . L2 X 2008
traducciones, con la finalidad de que las lineas de ayuda
contribuyan a alcanzar los objetivos del Plan
Ambito institucional y de gestion
Disponer de un documento de criterios de uso institucional
1 1 1 L S 2008
en las comunicaciones institucionales externas
1 5 5 Regllzar un estudio sobre las lenguas de la comunidad 2009
universitaria
Disponer de un documento de criterios de uso institucional
1 2 3 L L - 2009
en las comunicaciones institucionales internas
Definir un baremo para determinar el grado de calidad de los
1 3 4 documentos, a partir de diversos items: impacto, grado de 2008
institucionalidad, urgencia, etc.
Disponer de un sistema de revision y traduccion que permita
1 3 5 garantizar la calidad de los documentos producidos en la 2010
UAB, especialmente de los producidos en los centros
1 6 Apoyo a la correccion y traduccion de textos institucionales 2008
1 Disponer de un documento publico (en la web) divulgativo 2008
sobre la politica linglistica de la UAB, en diferentes lenguas
Difundir (intranet, web, comunicaciones electrénicas) las
1 4 8 actuaciones en politica lingiistica, en canales sectoriales y en 2008
un espacio permanente para el Plan de lenguas
1 5 9 !Dar dlrec_t,rlces en los centros para que recojan Yy faciliten la 2008
informacion
1 5 10 Elabqrar y difundir una plantilla que recoja la escala de 2009
multilinglismo
1 6 11 | Perfilar linglisticamente los puestos de trabajo del PAS 2009
1 6 12 Establecer un nivel de inglés como requisito general para el 2010
personal
., s 2008-
1 6 13 | Establecer un programa de formacion en inglés para el PAS 2009
., L 2008-
1 6 14 | Establecer un programa de formacion en inglés para el PDI 2009
Establecer el conocimiento de otras lenguas como mérito y 2008-
1 6 15 -
un programa de formacioén en otras lenguas 2009
Elaborar un informe sobre las posibilidades de
1 6 16 | reconocimiento de méritos linguisticos del personal 2010
académico
Ambito de la docencia
i . . L 2008-
2 1 17 | Definir el nivel final de inglés para el grado 2009
Definir si se establece un nivel de inglés de acceso para los
2 1 18 . . 2009
masteres, y de catalan y castellano para el grado
Formalizar el reconocimiento de las competencias lingiisticas 2008-
2 2 19 . .
en el curriculo del estudiante 2009
Mantener una politica de subvencidon para la oferta de
2 2 20 . . . L 2008
formacion en lengua catalana a la comunidad universitaria
Junio de 2008 8
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21

Promover el uso de las pruebas de deteccion del nivel de
inglés entre el estudiantado de nuevo acceso y, si procede,
también de catalan y castellano

2009

22

Promover el uso de pruebas de conocimiento de inglés, y de
otras lenguas si procede, que permitan acreditar el nivel
alcanzado en esta lengua al finalizar los estudios
universitarios

2009

23

Definir el horizonte de docencia en catalan para el grado

2008-
2009

24

Introducir este horizonte como objetivo en los acuerdos de
planificacién con los centros y los departamentos

2009

25

Elaborar un estudio sobre los usos linguisticos en la docencia
de grado y de los masteres oficiales

2009

26

Ofrecer formacién y programas de apoyo personalizados al
personal docente que quiera incorporar la ensefianza de
terceras lenguas en la docencia integrando contenidos y
lengua, y fomentar la competencia plurilingte del alumnado

2008

27

Elaborar una guia dirigida al personal docente con criterios u
orientaciones para la gestién del multilingiismo en el aula

2009

28

Estudiar y aplicar incentivos para el personal docente que
incorpore el multilingismo en el aula y que fomente la
competencia plurilingte del alumnado

2010

29

Promover el desarrollo y el uso de aplicaciones de tecnologia
linguistica para facilitar el multilingiismo en la
documentacion académica

2008

30

Ofrecer asignaturas de universidad sobre las lenguas y
culturas de la poblacién inmigrada dirigidas a los estudiantes
locales

2009

Ambito de la acogida lingiiistica y cultural

31

Revisar los canales de informacion y definir las ideas clave de
la informacién sobre la politica lingiistica y la situacion
sociolingiistica

2008

32

Incentivar el aprendizaje del catalan entre el estudiantado
recién llegado: subvencion de la matricula de los primeros
niveles y reconocimiento de créditos

2008

33

Apoyo al aprendizaje de espariol entre el estudiantado recién
llegado: subvenciéon del 50 % de la matricula (un nivel por
afio académico) y reconocimiento de créditos

2008

34

Promover el conocimiento y la experimentacion de la cultura
propia mediante la elaboracion y la difusién de productos y la
organizaciéon de actividades (guia 80 pistas, guias de
conversacion universitaria, actividades culturales y de ocio,
etc.)

2008

35

Experimentar la oferta de cursos que integren el aprendizaje
del catalan y el castellano para estudiantado recién llegado

2010

36

Potenciar el intercambio cultural y linguistico entre el
estudiantado local y el que viene a realizar una estancia a
nuestra universidad (voluntariado lingiistico, practicas de
acogimiento linguistico y cultural, bolsa de intercambio
linguistico, etc.)

2008

37

Establecer canales para promover la internacionalizacién en
casa aprovechando la presencia de personas de todo el
mundo entre la comunidad universitaria

2009
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Considerar, y aplicar si procede, la convocatoria de ayudas
que refuercen el tandem inglés-catalan (por ejemplo, si la

4 1 38 | tesis se ha redactado en catalan, que se pueda obtener una | 2010
ayuda para revisar un articulo publicable de la tesis en
inglés)
Considerar, y aplicar si procede, la convocatoria de ayudas
para publicar investigacion en catalan, especialmente en

4 2 39 . . ! : 2010
aquellas areas en que se realice un trabajo local, ligado al
territorio

a 2.3 40 Maptener una convocato,rla de ayudas para la redaccion de 2008
tesis doctorales en catalan
Considerar, y aplicar si procede, la convocatoria de ayudas

4 3 41 | para la revision lingiistica de publicaciones (por ejemplo, 2010
para personal académico en formacion)
Ofrecer formacion para preparar, redactar y comunicar

4 4 42 . . S . 2008
trabajos de investigacion en lenguas extranjeras
Considerar, y aplicar si procede, la convocatoria de ayudas

4 5 43 | para la elaboracidon de materiales de referencia en 2010
diferentes lenguas

A continuacién se presentan las actuaciones agrupadas por afios.

Afo 2008

N.©
Ambito | Obj. | actua Actuacion ARo
cion
Redefinir la politica de lineas de ayuda para servicios
relacionados con la lengua, especialmente en el caso de las
Gral. - - . L2 . 2008
traducciones, con la finalidad de que las lineas de ayuda
contribuyan a alcanzar los objetivos del Plan
Ambito institucional y de gestion

Disponer de un documento de criterios de uso institucional

1 1 1 L R 2008
en las comunicaciones institucionales externas
Definir un baremo para determinar el grado de calidad de

1 3 4 los documentos, a partir de diversos items: impacto, grado | 2008
de institucionalidad, urgencia, etc.

1 Apoyo a la correccion y traduccién de textos institucionales | 2008

1 Disponer de un documento publico (en la web) divulgativo 2008
sobre la politica linglistica de la UAB, en diferentes lenguas
Difundir (intranet, web, comunicaciones electrénicas) las

1 4 8 actuaciones en politica linglistica, en canales sectoriales y 2008
en un espacio permanente para el Plan de lenguas

1 5 9 !Dar dlrec_t,rlces en los centros para que reunan y faciliten la 2008
informacién

1 6 13 | Establecer un programa de formacién en inglés para el PAS | 2008

1 6 14 | Establecer un programa de formacién en inglés para el PDI 2008
Establecer el conocimiento de otras lenguas como mérito y

1 6 15 - 2008
un programa de formacion en otras lenguas

Ambito de la docencia

2 1 17 | Definir el nivel final de inglés para el grado 2008
Formalizar el reconocimiento de las competencias

2 19 A . . 2008
linglisticas en el curriculo del estudiante
Mantener una politica de subvencion para la oferta de

2 2 20 | formacién en lengua catalana para la comunidad 2008
universitaria

Junio de 2008 10




Plan de lenguas de la UAB

23

Definir el horizonte de docencia en catalan para el grado

2008

26

Ofrecer formacién y programas de apoyo personalizados al
personal docente que quiera incorporar la ensefianza de
terceras lenguas en la docencia integrando contenidos y
lengua, y fomentar la competencia plurilingte del
alumnado

2008

29

Promover el desarrollo y el uso de aplicaciones de
tecnologia lingtistica para facilitar el multilingtismo en la
documentacién académica

2008

Ambito de la acogida linglistica y cultural

31

Revisar los canales de informacién y definir las ideas clave
de la informacion sobre la politica lingiistica y la situacion
sociolingiiistica

2008

32

Incentivar el aprendizaje del catalan entre el estudiantado
recién llegado: subvencion de la matricula de los primeros
niveles y reconocimiento de créditos

2008

33

Apoyo al aprendizaje de espafiol entre el estudiantado
recién llegado: subvencion del 50 % de la matricula (un
nivel por afio académico) y reconocimiento de créditos

2008

34

Promover el conocimiento y la experimentacion de la
cultura propia mediante la elaboracion y la difusién de
productos y la organizacion de actividades (guia 80 pistas,
guias de conversacion universitaria, actividades culturales y
de ocio, etc.)

2008

36

Potenciar el intercambio cultural y linguistico entre el
estudiantado local y el que viene a realizar una estancia a
nuestra universidad (voluntariado linguistico, practicas de
acogimiento linguistico y cultural, bolsa de intercambio
lingiistico, etc.)

2008

Ambito de la investigacion

40

Mantener una convocatoria de ayudas para la redacciéon de
tesis doctorales en catalan

2008

42

Ofrecer formacién para preparar, redactar y comunicar
trabajos de investigacion en lenguas extranjeras

2008

Ao 2009

Ambito institucional y de gestion

Hacer un estudio sobre las lenguas de la comunidad
universitaria

2009

Disponer de un documento de criterios de uso institucional
en las comunicaciones institucionales internas

2009

10

Elaborar y difundir una plantilla que retna la escala de
multilingismo

2009

11

Perfilar lingiisticamente los puestos de trabajo del PAS

2009

Ambito de la docencia

18

Definir si se establece un nivel de inglés de acceso para los
masteres, y de catalan y castellano para el grado

2009

21

Promover el uso de las pruebas de deteccidon del nivel de
inglés entre el estudiantado de nuevo acceso y, si procede,
también de catalan y castellano

2009

22

Promover el uso de pruebas de conocimiento de inglés, y de
otras lenguas si procede, que permitan acreditar el nivel
alcanzado en esta lengua al finalizar los estudios
universitarios

2009
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4 24

Introducir este horizonte como objetivo en los acuerdos de
planificacién con los centros y los departamentos

2009

4,6 25

Elaborar un estudio sobre los usos linguisticos en la docencia
de grado y de los master oficiales

2009

5,6 27

Elaborar una guia dirigida al personal docente con criterios u
orientaciones para la gestion del multilingiiismo en el aula

2009

Ofrecer asignaturas de universidad sobre las lenguas y
culturas de la poblaciéon inmigrada dirigidas a los estudiantes
locales.

2009

Ambito de la acogida lingiiistica y cultural

Establecer canales para promover la internacionalizacién en
casa aprovechando la presencia de personas de todo el
mundo entre la comunidad universitaria

2009

Afo 2010

Ambito institucional y de gestion

Disponer de un sistema de revision y traduccion que permita
garantizar la calidad de los documentos producidos en la UAB,
especialmente de los producidos en los centros

2010

Establecer un nivel de inglés como requisito general para el
personal

2010

6 16

Elaborar un informe sobre las posibilidades de reconocimiento
de méritos linguisticos del personal académico

2010

Ambito de la docencia

Estudiar y aplicar incentivos para el personal docente que
incorpore el multilingtiismo en el aula y que fomente la
competencia plurilingie del alumnado

2010

Ambito de la acogida lingiiistica y cultural

Experimentar la oferta de cursos que integren el aprendizaje
del catalan y el castellano para estudiantado recién llegado

2010

Ambito de la investigacion

Considerar, y aplicar si procede, la convocatoria de ayudas que
refuercen el tAndem inglés-catalan (por ejemplo, si la tesis se
ha redactado en catalan, que se pueda obtener una ayuda
para revisar un articulo publicable de la tesis en inglés)

2010

Considerar, y aplicar si procede, la convocatoria de ayudas
para publicar investigacion en catalan, especialmente en
aquellas areas en que se realice un trabajo local, ligado al
territorio

2010

Considerar, y aplicar si procede, la convocatoria de ayudas
para la revision linglistica de publicaciones (por ejemplo, para
personal académico en formacién)

2010

Considerar, y aplicar si procede, la convocatoria de ayudas
para la elaboracion de materiales de referencia en diferentes
lenguas

2010

Para cada actuacion se estableceran unos indicadores que permitan evaluarla.
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4. Evaluacion y seguimiento

Anualmente se elaborara una memoria que reuna las acciones ejecutadas con los
indicadores de resultados correspondientes, y que se presentara a la Comision de
Politica Linguistica para que sea debatida y aprobada, si procede.

Para el afo 2011 se prevé elaborar un documento de sintesis del periodo 2008-
2010 y hacer una consulta de evaluacién a diversos agentes (alumnado, personal
académico, centros, etc.), con la finalidad de revisar las lineas de trabajo e
introducir cambios en las actuaciones, si procede.

5. Desarrollo y apoyo técnico

Se propone crear una figura nombrada por el rector que tenga competencias
especificas sobre este Plan.

El Servicio de Lenguas es el ente encargado de dar apoyo técnico al Plan de
lenguas.

Para desarrollar las actuaciones previstas en el Plan, se estableceran mecanismos
de coordinacion con los principales ambitos de la UAB que estén implicados: Area
de Asuntos Académicos, Area de Relaciones Internacionales y Area de
Comunicacién y Promocion.
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